N
Universitat

de Girona
—

UaG2030

El pla estrategic de la UdG



——

Universitat UdG2030
de Girona El pla estrategic de la UdG
"

no €s una proposta inercial

és una forma de singularitzar, visualitzar i fer
rellevant tota |'activitat de la Universitat
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no €s un conjunt d'accions

es una (o unes poques) {:Jalanca de
transformacio, per a orientar l'estrategia de |a
UdG a mitja termini



alTversitat U d G 203 O

de Girona El pla estrategic de la UdG
——

no és prioritzar els uns per sobre
dels altres

es posar l'accent en un eix transversal on tothom hi
ha de tenir cabuda
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Ley Organica de Universidades
Z
L Art. 15: El Consejo de Gobierno [...] establece las lineas estratégicas y programaticas de la
O Universidad, asi como las directrices y procedimientos para su aplicacion
>
<>t Llei d'Universitats de Catalunya
|: Art. 88: Corresponen al consell social collaborar amb el consell de govern en la definicié dels
< criteris i els objectius del planejament estrategic de la universitat
=
14
O  Estatuts de la UdG
2 Art. 58: Es competéncia del Claustre [...] aprovar les linies generals d'actuacié de la Universitat
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Informe de transparencia voluntaria en la web de las universidades
espanolas

Examen de transparencia
nforme de transparencia voluntaria enla web delas univer

La publicacion de la mision y del plan estratéegico
muestran que las universidades conceden cada
vez mas importancia a la reflexion sobre el foco
estrategico de la universidad.

RECONEIXEMENT
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Informe de transparencia voluntaria en la web de las universidades

— N
espanolas
> P
L
E 2015  La ligera disminucidon que experimenta este afio el indice de
< trasparencia se debe a que los planes estratégicos de la Universidad
— de Huelva y la Universidad de Girona finalizaron en el afio 2015 y no
% se han podido dar por buenos
O
O
L
o 2016 TRANSPARENTES TRANSLUCIDAS OPACAS
UVIC UPC  URV UdL UB UdG UOC URL

UPF UAB



DEFINICIO o UdG2030

La Universitat de Girona decideix anticipar-se als esdeveniments que
regiran el nostre futur i singularitzar-se en <HIPOTESI>

El fil conductor de I'aprenentatge, de la ciencia, de la cultura i, en
general, de l'evolucié de la humanitat en els propers anys vindra
determinat per la combinacio de <PALANQUES>.



Unlvers1tat

DEFINICIO = UdG2030

EI pla estrategic de la UdG

Aquesta <HIPOTESI> és la nova font d’oportunitats que la UdG vol
desenvolupar per a la seva comunitat, per al territori amb qui se
sent compromesa i, especialment, per als estudiants, que viuran
situacions molt exigents | hauran d'adaptar-se a coneixements i
professions que encara no existeixen.

La UdG vol desplegar un model d’aprenentatge de recerca, de
transferencia de coneixement i de compromis social basat en
Universitat de la <HIPOTESI> i en els seus valors tradicionals de
proximitat | de pont entre I'humanisme, la ciencia i la tecnologia.

Q
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O’I ESTAT DE L'ART
Analisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

O 2 HIPOTESI D'’ARQUITECTURA ESTRATEGICA
Diagnostic UdG; definicié de les hipotesis de partida

O 3 CONTRAST D'HIPOTESIS AMB LA COMUNITAT
Participacio de la comunitat

O 4 PLA ESTRATEGIC DE LA UdG
Debat i aprovacio, si escau, del pla estrategic pel Claustre de la UdG; Consell de Govern i
Consell Social

O 5 DESPLEGAMENT DE LES LINIES ESTRATEGIQUES
Creacio de grups de treball especifics

METODOLOGIA
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AGENTS ENTREVISTATS

O’I ESTAT DE L'ART
Analisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals
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APRENDRE UNIVERSITATS | EXRECTORS |

MON DEL TREBALL CANDIDATS

22 22 12

EXPERIENCIA DE RECERCA | CONSELL DE

CAMPUS VALORITZACIO GOVERN

22 22 29

O’I ESTAT DE L'ART
Analisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals
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Valors UdG |dnn0V&::Ci(') Internacionalitzacio Flexibiliiuat
ocen curricular
i L'ESTUDIANT ComPRoOMiS -
Noves professions ORGULL UdG AL CENTRE ~ SOCIAL Pradtioues
Graus lgualtat de Genere bla d activi lcaum
oberts Sostenibilitat Emprenedoria adactivitals - rangversalitat
Recerca . .
., Aliances Alumni
Inserciolaboral Competéncies universitaries Infraestructures
PLANS . Proximitat Ry
DACOLLIDA fi tucl:glcsilons Financament Valoritzacid IIlVebt(l) ‘éi’%g
Semipresencialitat RELLEU
InteMigéncia artificial TALENT GENERACIONAL
CIUTAT-UNIVERSITARIA HUMANISME
e-UdG L Model docent
Transfronterer Gestio del Descentralitzacio -
canvi . . 1ca Pla de formacio
o Transicions
Professorsvisitants _ professionals s
UdG Saludable TERRITOR Qualitat Creacio d'empreses

O HIPOTESI D'’ARQUITECTURA ESTRATEGICA
Diagnostic UdG; Definicid de les hipotesis de partida
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Ent , Rectors i candidats
ntrevistes
PY .

Recerca i ANALIS]
valoritzacio Consell de DADES
® Govern ‘
Aprendre ‘ ‘
Universitats | ® ® PN
Experiencia de

mon del treball campus

O HIPOTESI D’ARQUITECTURA ESTRATEGICA

DIAGNOSI

Diagnostic UdG; Definicio de les hipotesis de partida

UdG2030

El pla estrategic de la UdG

Hipotesis de

transformacio



HIPOTESIS DE TRANSFORMACIO o UdG2030
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LA SUMA D'INTEL-LIGENCIES

INTEL-LIGENCIA NATURAL, INTEL-LIGENCIA COL-LABORATIVA, INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
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LA SUMA D'INTEL-LIGENCIES

INTEL-LIGENCIA NATURAL, INTEL-LIGENCIA COL-LABORATIVA, INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

ECONOMIA CIRCULAR, COMPROMIS SOCIAL, SOSTENIBILITAT
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5[ LA SUMA D'INTEL-LIGENCIES

INTEL-LIGENCIA NATURAL, INTEL-LIGENCIA COL-LABORATIVA, INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL

1>5 EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

ECONOMIA CIRCULAR, COMPROMIS SOCIAL, SOSTENIBILITAT

T'E FL TALENT EMPRENEDOR

CREATIVITAT, EMPRENEDORIA, COMPETENCIES TRANSVERSALS



HIPOTESIS DE TRANSFORMACIO s UdG2030

EI pla estrategic de la UdG

MODERNITZACIO

TRANSVERSALITAT

D T INNOVACIO DOCENT

ALIANCA ESTRATEGICA

g

Noves professions. Captacid de talent, Alumni, Responsabilitat social, Territori, Valors,
Descentralitzacio, Insercio laboral, Relleu generacional, Ciutat-universitaria, [...]



ACCIONS DE TRANSFORMACIO £ UdG2030

Esdevenir un actor fonamental en el territori i un model de referencia internacional.

Establir una alianca estrategica amb alguna de les empreses/institucions de referencia.

Apostar per a la confluencia de I'humanisme i la tecnologia com a tematica que marcara el segle XXI.
Definir una experiencia per als estudiants que els proporcioni un aprenentatge de valor al llarg de la vida.
Reforcar el caracter hibrid de la recerca, potenciant la transversalitat d'arees de coneixement.

Desplegar una iniciativa integral de modernitzacio i formacié per a tota la comunitat universitaria.

Impulsar politiques de captacio i retencio de talent.

[...]
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O’I ESTAT DE L'ART
Analisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

O 2 HIPOTESI D'’ARQUITECTURA ESTRATEGICA
Diagnostic UdG; definicié de les hipotesis de partida

O 3 CONTRAST D'HIPOTESIS AMB LA COMUNITAT
Participacio de la comunitat

O 4 PLA ESTRATEGIC DE LA UdG
Debat i aprovacio, si escau, del pla estrategic pel Claustre de la UdG; Consell de Govern i
Consell Social

O 5 DESPLEGAMENT DE LES LINIES ESTRATEGIQUES
Creacio de grups de treball especifics



