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no és una proposta inercial

és una forma de singularitzar, visualitzar i fer 
rellevant tota l'activitat de la Universitat
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no és un conjunt d'accions

és una (o unes poques) palanca de 
transformació, per a orientar l'estratègia de la 

UdG a mitjà termini
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no és prioritzar els uns per sobre 

dels altres

és posar l'accent en un eix transversal on tothom hi 
ha de tenir cabuda
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Normativa vigent

Ley Orgánica de Universidades

Art. 15: El Consejo de Gobierno [...] establece las líneas estratégicas y programáticas de la 
Universidad, así como las directrices y procedimientos para su aplicación

Llei d’Universitats de Catalunya 

Art. 88: Corresponen al consell social col·laborar amb el consell de govern en la definició dels 
criteris i els objectius del planejament estratègic de la universitat

Estatuts de la UdG 

Art. 58: És competència del Claustre [...] aprovar les línies generals d’actuació de la Universitat
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Normativa vigent

La publicación de la misión y del plan estratégico
muestran que las universidades conceden cada
vez más importancia a la reflexión sobre el foco
estratégico de la universidad.
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Informe de transparencia voluntaria en la web de las universidades 
españolas
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Informe de transparencia voluntaria en la web de las universidades 
españolas

2015

2016

La ligera disminución que experimenta este año el índice de
trasparencia se debe a que los planes estratégicos de la Universidad
de Huelva y la Universidad de Girona finalizaron en el año 2015 y no
se han podido dar por buenos
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TRANSLÚCIDAS OPACAS

UB UdG UOC URLUVIC
UPF

UPC
UAB

URV UdL

TRANSPARENTES



La Universitat de Girona decideix anticipar-se als esdeveniments que
regiran el nostre futur i singularitzar-se en <HIPÒTESI>.

El fil conductor de l’aprenentatge, de la ciència, de la cultura i, en
general, de l’evolució de la humanitat en els propers anys vindrà
determinat per la combinació de <PALANQUES>.
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Aquesta <HIPÒTESI> és la nova font d’oportunitats que la UdG vol
desenvolupar per a la seva comunitat, per al territori amb qui se
sent compromesa i, especialment, per als estudiants, que viuran
situacions molt exigents i hauran d’adaptar-se a coneixements i
professions que encara no existeixen.

La UdG vol desplegar un model d’aprenentatge, de recerca, de
transferència de coneixement i de compromís social basat en la
Universitat de la <HIPÒTESI> i en els seus valors tradicionals de
proximitat i de pont entre l’humanisme, la ciència i la tecnologia.
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01 ESTAT DE L’ART

Anàlisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

02 HIPÒTESI D’ARQUITECTURA ESTRATÈGICA

Diagnòstic UdG; definició de les hipòtesis de partida

03 CONTRAST D’HIPÒTESIS AMB LA COMUNITAT

Participació de la comunitat

04 PLA ESTRATÈGIC DE LA UdG

Debat i aprovació, si escau, del pla estratègic pel Claustre de la UdG; Consell de Govern i 

Consell Social

05 DESPLEGAMENT DE LES LÍNIES ESTRATÈGIQUES

Creació de grups de treball específics
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METODOLOGIA



26

AGENTS ENTREVISTATS
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01 ESTAT DE L’ART

Anàlisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

26
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01 ESTAT DE L’ART

Anàlisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

APRENDRE

CONSELL DE 

GOVERN

EXPERIÈNCIA DE 

CAMPUS

UNIVERSITATS I 

MÓN DEL TREBALL

EXRECTORS I 

CANDIDATS

RECERCA I 

VALORITZACIÓ

22 22 12

22 22 29
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02 HIPOTESI D’ARQUITECTURA ESTRATÈGICA

Diagnòstic UdG; Definició de les hipòtesis de partida

Innovació 
docent

Noves professions

Aliances 
universitàries

Sostenibilitat
Emprenedoria

Crisi 
titulacions

L’ESTUDIANT 
AL CENTRE

CIUTAT-UNIVERSITÀRIA

Pla d’activitats

Semipresencialitat

Competències

Model docent

ORGULL UdG

Transfronterer

Finançament

Internacionalització

Proximitat

Descentralització

Valors UdG

Transversalitat

Professors visitants
Pla de formació

InfraestructuresInserció laboral

RELLEU 
GENERACIONAL

TERRITORI Creació d’empreses

Alumni

Intel·ligència artificial TALENT

e-UdG

Pràctiques 
Pràcticum

HUMANISME

COMPROMÍS
SOCIAL

Graus
oberts

PLANS
D’ACOLLIDA Investigació

oberta

Qualitat

Gestió del 
canvi

Transicions 
professionals

Flexibilitat
curricular

UdG Saludable

Igualtat de Gènere

Ètica

Valorització

Recerca



DIAGNOSI
Hipòtesis de 

transformació

Entrevistes

Recerca  i
valorització

Rectors i candidats

Consell de
Govern

Universitats i 
món del treball

Experiència de
campus

Aprendre

ANÀLISI
DADES
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02 HIPOTESI D’ARQUITECTURA ESTRATÈGICA

Diagnòstic UdG; Definició de les hipòtesis de partida



LA SUMA D’INTEL·LIGÈNCIES
INTEL·LIGENCIA NATURAL, INTEL·LIGÈNCIA COL·LABORATIVA, INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL
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LA SUMA D’INTEL·LIGÈNCIES
INTEL·LIGENCIA NATURAL, INTEL·LIGÈNCIA COL·LABORATIVA, INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL

EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
ECONOMIA CIRCULAR, COMPROMÍS SOCIAL, SOSTENIBILITAT
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LA SUMA D’INTEL·LIGÈNCIES
INTEL·LIGENCIA NATURAL, INTEL·LIGÈNCIA COL·LABORATIVA, INTEL·LIGÈNCIA ARTIFICIAL

EL DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE
ECONOMIA CIRCULAR, COMPROMÍS SOCIAL, SOSTENIBILITAT

EL TALENT EMPRENEDOR
CREATIVITAT, EMPRENEDORIA, COMPETÈNCIES TRANSVERSALS
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MODERNITZACIÓ

TRANSVERSALITAT

INNOVACIÓ DOCENT

ALIANÇA ESTRATÈGICA

+
Noves professions. Captació de talent, Alumni, Responsabilitat social, Territori, Valors, 

Descentralització, Inserció laboral, Relleu generacional, Ciutat-universitària, [...]
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Esdevenir un actor fonamental en el territori i un model de referència internacional.

Establir una aliança estratègica amb alguna de les empreses/institucions de referència.

Apostar per a la confluència de l’humanisme i la tecnologia com a temàtica que marcarà el segle XXI.

Definir una experiència per als estudiants que els proporcioni un aprenentatge de valor al llarg de la vida.

Reforçar el caràcter híbrid de la recerca, potenciant la transversalitat d’àrees de coneixement.

Desplegar una iniciativa integral de modernització i formació per a tota la comunitat universitària.

Impulsar polítiques de captació i retenció de talent.

[...]
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I ara?

01 ESTAT DE L’ART

Anàlisi de les dades; 26 entrevistes amb agents; 6 tallers transversals

02 HIPÒTESI D’ARQUITECTURA ESTRATÈGICA

Diagnòstic UdG; definició de les hipòtesis de partida

03 CONTRAST D’HIPÒTESIS AMB LA COMUNITAT

Participació de la comunitat

04 PLA ESTRATÈGIC DE LA UdG

Debat i aprovació, si escau, del pla estratègic pel Claustre de la UdG; Consell de Govern i 

Consell Social

05 DESPLEGAMENT DE LES LÍNIES ESTRATÈGIQUES

Creació de grups de treball específics


