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• Conocer el sistema de evaluación.

• Conocer la convocatoria.

• Tener buena idea para proyecto y exponerlo claramente.

• Demostrar capacidad y justificarla adecuadamente.

• Que el proyecto sea viable.

• Cometer menos errores que los competidores.

• ¿Suerte?
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Misión de la AEI
Agencia Estatal de Investigación

Agente de financiación de la política de 
fomento de la I+D+I

Financiación mediante procedimientos 
de concurrencia competitiva

Evalúa, gestiona y hace seguimiento del 
impacto
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Estructura AEI
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Papel fundamental de Comunidad Científica

Comité Científico Técnico

• Aprueban procedimientos de evaluación, selección y nombramiento colaboradores

• Proponen Presidentes y elaboran informes, recomendaciones y sugerencias

Paneles Científicos Técnicos

• Responsables de evaluación científico-técnica y elección de evaluadores

• Evaluación de seguimiento de actividades financiadas

• Análisis de áreas científicas, criterios y tendencias

• Elaboración de informes y recomendaciones

Evaluadores Externos

• Evaluación “por pares” y participación en comisiones de evaluación
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Presidentes

• Visión general del área

• Análisis de calidad y tendencias nacionales y en comparación con otros países, 
interacción con otras áreas, impacto, presencia internacional.

• Coordinación del panel y distribución de tareas

Coordinadores

• Distribución de expedientes de evaluación y seguimiento
• Gestión y coordinación de comisiones técnicas
• Asignación de evaluadores y elaboración de informes

Gestores

• Asignación de evaluadores y elaboración de informes

De geometría variable 
Basados en relación de confianza y responsabilidad

Perfiles y funciones en Paneles Científico-Técnicos
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Presidentes (19) Coordinadores (55) y Gestores (185)

 Experto de prestigio internacional y buen
conocedor de la comunidad científica del área.

 Estudia la solicitud, asigna evaluadores, y elabora
informe final a la vista de informes de expertos

 Debe evitar conflictos de intereses.

 Mantiene anonimato de evaluadores pero es
conocido el equipo de coordinación y se hace
responsable de informe final.

 Equipos renovados cada 3 años.

 Elevada capacidad de trabajo, organización,
disponibilidad, sacrificio, …MARAVILLOSOS.

María Luisa Esteve Pardo, Gestora DER
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Expertos (~ 35.000 en BECA )

Una buena evaluación científico-técnica es esencial 
para el funcionamiento del sistema.

 Experto en el tema: investigadores, tecnólogos,
empresarios, gestores, ...

 Estudia a fondo solicitud y elabora informe basado en
crítica constructiva (llegará a investigador).

 Imparcial y con la mínima relación personal con el
equipo investigador.

 El informe debe ser motivado, fundamentado y
claro, indicando sugerencias para mejorar el proyecto.

 Se mantiene el anonimato del evaluador y su
evaluación es un documento interno.

 Posible recusación de evaluadores (previa).

230 expertos de UdG
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32,4 %

30,9 %

32,3 %

2.315
1.035

11.350

23.792
21.477

10.315

Evaluadores Externos, BECA

Difícil y costoso proceso de ampliación y actualización

s.evaluación@aei.gob.es 
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Cesión de Datos Expertos
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Confidencialidad y Conflicto de Intereses
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Confidencialidad y Conflicto de Intereses
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Evaluadores Externos, BECA
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Evaluadores Externos, BECA
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Evaluadores Externos, BECA
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•Ciencias sociales

•Derecho

•Economía

•Cultura: filología, literatura y 
arte

•Mente, lenguaje y 
pensamiento

•Estudios del pasado: historia 
y arqueología

•Psicología

•Ciencias de la educación

30 %

Ciencias sociales y 
humanidades

33%

Matemáticas, físicas, 
químicas e ingenierías

•CC y tecnologías químicas

•Energía y transporte

•Ciencias físicas

•CC y tecnologías de materiales

•Ciencias matemáticas

•Prod. industrial, ing. civil, ing. 
para la sociedad

•Tecnol. de la información y las 
comunicaciones

37 %

Ciencias de la vida 

•Biociencias y biotecnología

•Biomedicina

•Ciencias agrarias y 
agroalimentarias

•Ciencias y tecnologías 
medioambientales

Estructura de áreas y paneles científico-técnicos
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Paneles científico técnicos de cada área formados por:

Un Presidente/a

Varios Coordinadores/as

Varios Gestores/as

Estructura de áreas y paneles científico-técnicos
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Estructura de áreas y paneles científicos técnicos
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Sistema de Evaluación

Propósito: Evaluación científico-técnica de propuestas de 
investigación que solicitan financiación pública y privada 
con el fin de garantizar nivel de calidad.
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Actividad Evaluadora SCE: AEI y Externa
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Comunidad científica

Proceso de Evaluación

Paneles científicos

(260 colaboradores/3 años)

Comisión expertos y/o 

Panel Científico

Expertos 

“peers”

BECA
Evaluación On line

Solicitudes

CONVOCATORIA

Investigadores

Técnicos

Gestores

≈ 35.000Selección 

Informes de expertos

Selección de expertos

Financiación 
AEI
Organismos financiadores

Por pares
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Criterios de evaluación. Proyectos

1. Proyecto

Relevancia, Novedad e Impacto científico ¿Es una buena idea?

Objetivos: contribución científico-técnica esperable de la propuesta.

Viabilidad de la propuesta ¿Es posible con el plan de trabajo

alcanzar los objetivos propuestos con un riesgo razonable?

2. Grupo de investigación (IP)

Calidad científico-técnica y capacidad del equipo de investigación

(trayectoria y liderazgo del IP). ¿Tiene el grupo de investigación

capacidad para llevar a cabo los objetivos? ¿Y experiencia?

¿Y medios? ¿Qué resultados ha tenido en proyectos anteriores?

3. Impacto y transferencia, difusión, divulgación.

4. Presupuesto, ¿Está bien diseñado? ¿Se ajusta a las actividades?
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Valoración Umbral Valoración Umbral Valoración Umbral

1. Calidad y viabilidad de la propuesta 0-55 40 0-40 30 0-40 30

1.1 Calidad 0-40 - 0-30 - 0-30 -

1.2  Viabilidad 0-15 - 0-10 - 0-10 -

2. Equipo de investigación 0-30 20 0-30 20 0-30 20

3. Impacto 0-15 5 0-30 10 0-30 10

3.1. Impacto científico-técnico 0-10 - 0-20 - 0-15 -

3.2 Impacto social y económico 0-5 - 0-10 - 0-15 -

Criterios y subcriterios

Modalidad PGC

 (tipos A y B)

Modalidad RTI

(tipos A,B y JIN) (tipo RTA)

Criterios de evaluación. Proyectos
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Coordinadores 
asignan
Expertos 
presenciales,
Generalistas ≈ 20 proy.

Gestores asignan
Expertos Remotos,
Especialistas ≈ 1-2 proy.

Presencial 1

Presencial 2

Remoto 1

Remoto 2

Valoraciones cualitativas de expertos

Comisión 
Técnica

Proceso de evaluación. Proyectos
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 Renovación de expertos en cada convocatoria.

 Experiencia y calidad científica a nivel internacional.

 Equilibrio de género, distribución geográfica e instituciones.

 Especial cuidado con los posibles Conflictos de interés.

 Varias solicitudes por experto dependiendo de la convocatoria y/o
el área (15-20 solicitudes/experto)

Propuesta sujeta a aprobación por DCES

Selección Expertos Presenciales. Proyectos
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Proceso dinámico … y a contra reloj:

 Disponibilidad de los expertos

 Atención a:

• Rechazos: CoI, Asignaciones no ajustadas, …

• Faltas de cumplimiento

• Evaluaciones de baja calidad

 Incompletas
 Poco informativas
 Desajustadas
 Poco respetuosas

Reasignaciones
Reaperturas
Desasignaciones

Selección Expertos Remotos. Proyectos
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Lectura y análisis de informes 
de experto y calificaciones 

4 por solicitud

Proceso de Evaluación. Preparación comisiones

Presidente 
Área

Gestores
Subárea

Expertos presenciales



28

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020

Dinámica Comisión técnica

Asignación por consenso a cada uno de los proyectos de:

•Calificación de subcriterios y final

•Propuesta de Financiación

•Propuesta de Contrato de formación asociado

•Informe Científico de evaluación

Presidente 
presenta 

solicitudes

Presenciales
presentan sus 

notas y 
comentarios

Gestor
presenta notas 
y comentarios 
de Remotos 

Discusión
Consenso
Nota final 

Prop. financiación

Discusión de cada solicitud

Informes y Lista priorizada de todas las 
solicitudes discutidas en la comisión



29

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020

Informes de Comisión técnica

•Resumen valoración de expertos y comentarios de la Comisión CT

•Trasmitir con claridad y concreción recomendaciones acordadas por
la comisión respecto objetivos del proyecto, ejecución o presupuesto.

•Debe existir coherencia entre texto del informe y nota de cada criterio
y final.

•Valoración de capacidad formativa de equipo y plan de formación

•Valoración del presupuesto, indicando si se considera algún concepto
que NO deba financiarse

Informes deben ser individualizados, valorativos, rigurosos y educados.

Los comentarios críticos deben ser constructivos y cuando proceda, se
deben aportar sugerencias para la posible mejora de la propuesta.
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Proceso de Evaluación Proyectos

SCE

Paneles 
Científicos

Solicitudes

CONVOCATORIA

Comisión expertos
y Panel Científico

Expertos 
Remotos

Lista Priorizada 
área/subarea

Comisión de
EVALUACION

Inf. CT

RESOLUCIÓN

EVALUA
SUVIDI

PID2019-107806GB-I00
PID2019-107862RA-I00
PID2019-108880RJ-I00
PID2019-109597RB-C21
PID2019-109597RB-C22
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Conclusiones sobre Evaluación

• Proceso siempre complejo.

• Muy robusta: al menos 6 expertos ven cada proyectos y se 
discute en comisión.

• La responsabilidad recae en la comunidad científica.

• Existen errores. Debemos identificar y evitar los errores 
sistemáticos y resolver los puntuales en alegaciones. 

• Es imposible conseguir la comprensión y satisfacción del 100% de 
los evaluados.
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Guía para elaboración de solicitudes de financiación 
para Proyectos de Investigación

ADVERTENCIA

Sólo es una guía y debe ser entendida como tal.

No existe una Receta universal para 
elaborar proyectos 

La utilización de esta guía no garantiza la selección 
de su proyecto. 
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“Estudiar texto convocatoria”

“Comenzar redacción con tiempo”

“Ponerse en el lugar del evaluador”

“Si tenemos un buen proyecto debemos disminuir las 
posibilidades de que sea rechazado”

Reflexiones



34

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020

Según RAE, la palabra proyecto alude a la 
representación en perspectiva de una idea o concepto, 

el término se refiere a un conjunto de actividades 
concretas, interrelacionadas y coordinadas entre sí, 
que se realizan con el fin de producir determinados 

productos o servicios, capaces de satisfacer necesidades 
o resolver problemas.

Tareas
investigadores

ResultadosIdea

PROYECTO



35

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020
35

Leer convocatoria
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 Una única convocatoria, con dos modalidades:

A B A B JIN RTA A B A B JIN RTA

Dos tramitaciones independientes en todas las fases: 

solicitud, instrucción, evaluación, resoluciones, 

justificación…

2018

Dos presupuestos no intercambiables

2019

Orden de Generación de Conocimiento y Retos

PID 

Un presupuesto adaptable a las solicitudes presentadas

Una única tramitación para las dos modalidades

PGC RETOS
PGC RETOS

Orden de Excelencia Orden de Retos

Convocatoria Proyectos 2020: PID 2020
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Convocatoria Proyectos 2020: PID 2020

 Interrupción temporal de la carrera investigadora

1

2

3

4

5

6

IP DE PROYECTOS A Y JIN

Para cumplimiento requisito elegibilidad fecha doctorado

(Se amplían las situaciones 4, 5 y 6 respecto a 2018)

IP DE PROYECTOS A, B, JIN Y RTA

Para la ampliación del periodo de últimos 10 años en la 

valoración de los méritos científicos aportados en el CVA 

Un año por hijo/a

Periodo 

justificado, 

redondeando al 

alza a meses 

completos

Cuidado de hijo/a

Incapacidad temporal > 3 meses consecutivos

Atención a personas en situación de dependencia > 3 meses

Reducción de jornada por guarda legal y cuidado de familiar o menor con enfermedad grave

Incapacidad temporal por causas vinculadas al embarazo y suspensión del contrato por riesgo durante el 

embarazo o la lactancia de un menor de 9 meses

Excedencias por cuidado de hijo/a, familiar y violencia de género o terrorista
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 Criterios de evaluación, con umbrales

Valoración Umbral Valoración Umbral Valoración Umbral

1. Calidad y viabilidad de la propuesta 0-55 40 0-40 30 0-40 30

1.1 Calidad 0-40 - 0-30 - 0-30 -

1.2  Viabilidad 0-15 - 0-10 - 0-10 -

2. Equipo de investigación 0-30 20 0-30 20 0-30 20

3. Impacto 0-15 5 0-30 10 0-30 10

3.1. Impacto científico-técnico 0-10 - 0-20 - 0-15 -

3.2 Impacto social y económico 0-5 - 0-10 - 0-15 -

Criterios y subcriterios

Modalidad PGC

 (tipos A y B)

Modalidad RTI

(tipos A,B y JIN) (tipo RTA)

Convocatoria Proyectos 2020: PID 2020



40

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020

- En proyectos JIN necesidad de ser propuesta muy innovadora de IP con contribuciones 

científico-técnicas relevantes.

- Respecto a Co-IP´s, ambos/as tendrán la misma consideración a todos los efectos, 

incluida la valoración de los méritos.

- Respecto al equipo de trabajo, “No deberán figurar en el equipo de trabajo aquellas 

personas que tengan una relación funcionarial, estatutaria, laboral o cualquier otro 

vínculo profesional con la entidad solicitante o con otra entidad que cumpla los 

requisitos previstos en el artículo 5, con la excepción de las categorías recogidas en este 

apartado.”

- Necesidad de facilitar el acceso a los datos de investigación:  “Los datos de 

investigación se deberán depositar en repositorios institucionales, nacionales y/o 

internacionales antes de que transcurran dos años desde la finalización del proyecto, 

con el fin de impulsar el acceso a datos de investigación de las ayudas financiadas. “

Novedades destacables Convocatoria PID 2020
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¿Por qué ahora? Antecedentes, oportunidad y justificación

¿Qué? Objetivos generales, objetivos específicos y metas

¿Quién? Participantes y beneficiarios

¿Dónde? Ubicación y contexto 

¿Cómo? Metodología y plan de trabajo

¿Cuándo? Actividades y cronograma

¿Con qué? Recursos humanos, financieros y técnicos

¿Para qué? Resultados esperados

¿Con Cuánto? Presupuesto

Preguntas que ayudan a clarificar el proyecto
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Estructurar bien contenido de memoria

Si está especificada en la convocatoria deberá respetarse.

Si no está completamente especificada se sugiere:

1.- Título y acrónimo.
2.- Introducción y Antecedentes
3.- Objetivos
4.- Metodología y plan de trabajo
5.- Cronograma
6.- Plan de difusión de resultados
7.- Presupuesto
8.- Historial investigador del grupo y capacidad formativa
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1.- Título y acrónimo.

•Muy importante, primera impresión.

•Primera imagen sobre objetividad, creatividad o  capacidad de síntesis del IP.

•Congruente con el contenido del proyecto, original, sugerente y breve (2 líneas).

•Un buen acrónimo capta atención y da imagen de “marca” (fibrodont, nanoterm, …).

•Primera referencia de equipo de coordinación para buscar evaluadores.
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2.- Introducción y antecedentes. “¿Por qué? y ¿Por qué ahora?

•Demuestra base científica suficiente para plantear objetivos  y que el autor está al 
corriente.

•Expresa limitaciones existentes y la novedad que aportará este proyecto. ¿Porqué 
este proyecto será relevante?

•Seleccionar bien las citas porque da idea de la calidad científica del IP y de la 
capacidad para evaluar el trabajo de otros equipos y extraer lo que es importante.

•Recoger las publicaciones relevantes más recientes.

•No tratar con descortesía el trabajo de otros grupos. 
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3.- Objetivos. “¿Qué?”

•Parte central del proyecto.

•Un objetivo general y varios objetivos específicos.

• Relevantes, originales e innovadores, concretos, evaluables y medibles, factibles y 
congruentes.

•Los objetivos específicos deben corresponder con acciones concisas y pretenden 
una meta alcanzable.

•El número total de objetivos no debe ser muy elevado. 

•La redacción del objetivo general  debe comenzar con un infinitivo: “Escribir…”, 
“Determinar …”, “Desarrollar …”, …
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4.- Metodología y Plan de Trabajo.     “¿Cómo?”  “¿Con qué?”  ”¿Con Quién?”

•Mostrar en forma organizada, clara y precisa, cómo se alcanzarán cada uno de los 
objetivos específicos, a través del segfuimiento de las tareas planteadas

• Base para planificar todas las actividades y determinar los recursos humanos y 
financieros  requeridos.

•Reflejar estructura lógica y rigor científico, indicándose el proceso a seguir en 
recolección de información, organización, sistematización y análisis de datos.

•Es preciso plantear contexto del proyecto, objetivos propuestos y metodología para 
abordarlos: Para...se realizarán determinaciones de ...  mediante la técnica de...

•Mostar los medios humanos, materiales y financieros con los que se cuenta y 
justificar necesidad de recursos solicitados y como complementan a los existentes.

•Plantear acciones a realizar ante posibles desviaciones.
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5.- Cronograma “¿Cuándo?

• Planificación temporal del plan de trabajo. 

•Permite planear y dar seguimiento a la realización y cumplimiento de cada tarea.

•Suele hacerse en base mensual pero puede ser trimestral o semanal.

•Debe ser realista, cronogramas muy ajustados están abocados a no ser cumplidos y 
muy dilatados indican inseguridad, baja productividad, …

•Da idea de la viabilidad temporal del proyecto.



48

“PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN LA AEI”

Universidad de Girona 19 de noviembre de 2020

6.- Plan de difusión de resultados.

•Manera pública de comunicar resultados de proyecto.

• Justificación de financiación concedida.

•Acorde con objetivos, medios empleados y rendimiento histórico de IP y del Grupo.

•Carácter internacional, social, aplicado, …

•Publicaciones internacionales de alto impacto (1er ¼), patentes (explotación, 
internacionales, …), comunicaciones a congresos, publicaciones nacionales, libros, 
bases de datos, modelos de utilidad, …

•Debe darse una previsión de la cantidad de resultados que se difundirán y de las 
fechas en que se producirán (congresos a los que se asistirá, publicaciones que se 
prevé obtener y revistas a las que se pretenden enviar, …)
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7.- Presupuesto “¿Con Cuánto?”

• Costo total del proyecto, desglosado por partidas (¿convocatoria?):

•Costes directos:
•Gastos de personal
•Gastos de ejecución del proyecto (equipamiento científico-técnico, 
material bibliográfico, material fungible, viajes y dietas, seminarios, 
conferencias, estancias, utilización de servicios generales, ...)

•Costes indirectos (hasta 21 % de costes directos en PN en caso de modalidad 
de costes marginales, justificados)

•Ser riguroso, presentar presupuestos realistas (no inflados, inventados, …), 
equilibrado en partidas, en concordancia con el tamaño del grupo (EDP ó EJC), 
número de doctores del mismo y productividad científica del equipo. 

•Aportar datos de cofinanciación o de cualquier otro tipo de  aportación de las 
entidades participantes, si existen.
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8.- Historial investigador del grupo y capacidad formativa. “¿Quién?”

• Debe contener un resumen del CV del IP y del grupo investigador

•Breve, se trata de dar una visión general de la experiencia y los méritos de IP y grupo, 
no de impresionar.

•Fundamental demostrar que se tiene capacidad para alcanzar los objetivos propuestos 
basándose en la experiencia anterior.

•Si el IP ha desarrollado proyectos similares en años anteriores lo mejor es mencionar 
los más significativos exponiendo los resultados más relevantes que se han obtenido de 
ellos. Un grupo “rentable” debe ser financiado.

•Lo ideal sería financiar a los grupos que han demostrado su capacidad y a aquellos 
que comienzan y plantean bien ideas novedosas.

•La capacidad formativa siempre es bien valorada y fundamental si se pide personal.
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¡ SI NO HAY CONCESIÓN DE FINANCIACIÓN!

•Difícil aceptarlo para el ego de muchos investigadores.

•La mejor forma es darle la justa dimensión que merece.

•No tomarlo como un fracaso sino como una oportunidad 
para reflexionar. Hacer cuidadoso análisis autocrítico que
permita identificar las debilidades del proyecto/propuesta.

• Hacer las correcciones necesarias para volver a intentarlo en la 
siguiente convocatoria (todo proyecto es mejorable).

•Buscar fuentes alternas de financiamiento .

•Evitar caer en la “parálisis creativa”.
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Múltiples razones por las que un proyecto 

pueden no ser financiado

Disponibilidad presupuestaria mucho menor que lo solicitado por los 
proyectos de buena calidad.
• Rara vez la finaciación supera el 30 ó 40% de la petición de 

solicitudes y suele financiarse menos del 50% de las solicitudes.

No tenemos un buen proyecto o no está maduro
• Buena idea pero difícil de materializar
• Realización enésima de una misma idea
• Riesgo excesivo no fundamentado o nulo
• Pastiche de ideas no convergentes
• Solicitud poco convincente, desequilibrada (mucho personal), …
• No se ha demostrado suficientemente la capacidad
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Propuestas habituales para mejorar propuesta

•Mejor redacción, citas, …

•Mejorar determinación y exposición de objetivos.

•Mejorar concreción de explotación y divulgación de resultados.

•Mejorar competitividad, capacidad, … del equipo investigador 

•¿Reducirlo?

•¿Colaborar en coordinado?

•Cronogramas con tareas individuales y responsabilidades.

•…
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¡Muchas gracias! 

¡Especialmente a 
colaboradores y evaluadores!

julio.bravo@aei.gob.es


