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ANNEX ADJUNT
Preambul

El Model UdG XXI té com a finalitat definir un model educatiu propi que singularitzi la Universitat
de Girona i doni resposta als nous reptes i canvis socials que es preveuen en I'aprenentatge a la
nostra societat en les properes decades. La necessitat d’'un nou model educatiu ja es recull en el
mandat del Pla Estrategic UdG 2030: La suma d’intel-ligencies, on es posa de manifest que la UdG
ha de cercar una estratégia propia que orienti el model docent aixi com una part de larecercaila
mateixa estructura universitaria en una direccié conseqlient amb el nou context. Una de les seves
linies estrategiques és la d’oferir un aprenentatge integral i de valor per a I'estudiantat.

El Model UdG XXI és una proposta de gran abast que suposa una transformacié important de la
universitat i comportara canvis en la planificacié docent i en la planificacié academica, i també
canvis estructurals. Es tracta d’un projecte estrategic en I'ambit educatiu que, per tant, requereix
d’un procés de disseny ben articulat, amb contribucions d’experts, participatiu i deliberatiu.

El model ha de definir quin tipus d’aprenentatge volem promoure i quines condicions s’han de
donar per fer-ho possible, quina tipologia d’estudis volem oferir, identificar els elements
constitutius dels plans d’estudis i les metodologies docents més adients, aixi com el suport
necessari per implementar-lo, utilitzar-lo i millorar-lo, en un procés continu de revisio.

Per dur a terme aquest procés no partim de zero. A la fase inicial en queé es justificava la necessitat
del projecte, recollida en el document “Model UdG XXI” (presentat en el Claustre 1/2023, de 8 de
juny ), la segui una segona en la qual es va encarregar a un grup de treball compost per 7 persones
de I'equip de govern identificar, en primer lloc, quins reptes calia afrontar per impulsar el projecte
i, en segon lloc, tracar l'estratégia que ens hauria de permetre assolir-lo.

Aquest grup, reunit periodicament fins al febrer del 2022, ha establert tres grans reptes:

= Repte 1, “Nova Societat”: fa referéncia als canvis socials als quals la universitat en general
ha de donar resposta.

=  Repte 2, “Nou model educatiu”: la definicié del model educatiu de la UdG estara guiat per
les respostes que donem al primer repte, pero representa en si mateix un repte important
sobre el qual cal aprofundir.

= Repte 3, “Governan¢a”: un canvi d’aquesta volada requerira una estructura administrativa

i de governancga que faci possible portar a la practica el model educatiu.

Un cop identificats els reptes, el grup impulsor va passar a treballar en les linies estrategiques
Aquestes linies proposen els tipus d’accions que caldra dur a terme de manera organitzada per
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donar resposta als reptes identificats i constitueixen una guia per a tot el treball que caldra fer
durant els propers mesos i anys. Es tracta d’un full de ruta que, volgudament, deixa molt de marge
d’actuacié perque en el procés posterior es vagin prenent les decisions que convingui.

El 8 de juny del 2023 es va presentar al Claustre de la Universitat de Girona el projecte UdG XXI,
es va fer un resum de la feina realitzada fins aquell moment i es van enunciar els passos que
s’havien de seguir d’aleshores endavant per a l'elaboracid del model. S’inicia un procés
participatiu amb la creacié de tres grups de treball integrats per representants de tota la
comunitat universitaria, un per cada un dels tres reptes identificats pel grup impulsor. En paral-lel,
es va crear un quart grup per analitzar la relacié amb el territori, promovent la implicacié de la
societat amb una enquesta a ocupadors, i la participacié d’experts. Aquest ha estat un procés que
ha implicat la feina de prop d’un centenar de persones, entre PDI, PTGAS i estudiantat.

En aquest document identifiguem quins sén els eixos estrategics del model, i dins d’aquests,
quines son les linies d’accié a realitzar. Es una proposta resultant de la feina feta fins ara i té
I'autoria del grup impulsor. Es el resultat de la seva visié després de cosir i descosir el document
inicial una i mil vegades, enriquit amb les aportacions dels grups de treball. Es una proposta que
estructura, relaciona i prioritza un conjunt determinat d’accions, aixi com l'estratégia per activar-
les com a palanques del canvi. Alhora, és un intent de simplificar I'espectre conceptual de les
accions, d’equilibrar-ne el seu pes i el recorregut i, fonamentalment, fer visible la seva
potencialitat a I’hora de vincular-se de forma coordinada amb altres accions en I'assoliment d’'un
objectiu comu.

Hem de dir que aquest document no recull totes les aportacions sorgides en les nombroses
reunions de treball. Les accions desestimades ho estan només provisionalment.

D’una manera figurada, es tracta, d’'una banda, d’identificar I'esquelet i els organs vitals del model
i, d’'una altra, de trobar-ne I'lanima, allo que fa que la proposta de la UdG sigui singular i la faci
diferent respecte a altres institucions semblants a la nostra. Trobar I'anima de la Universitat de
Girona és la gran aventura que us convidem a iniciar avui. | ho farem entre tots i totes, estudiantat,
PDIi PTGAS, per la qual cosa és molt important la participacid i implicacié de tothom.
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Eixos estrategics

1. Definicié del mapa competencial de I’'estudiantat de la Universitat de Girona

S’han de definir les competencies que tot I'estudiantat ha d’assolir al llarg de la seva formacié
ala Universitat de Girona. Sabem que el nostre estudiantat és divers i no ha tingut les mateixes
oportunitats i experiencies fins arribar a la universitat. Per aixd0 mateix, no estem parlant
d’imaginar-nos un estudiant estandard o ideal que assoleixi un conjunt de competencies de
forma homogeénia. D’una banda, perqué no ho volem pero, per sobre de tot, perqué no és
possible tal com entenem avui en dia com es construeix el coneixement. Per aquesta rad és
molt important que la Universitat pugui garantir 'accés de tot el seu estudiantat a situacions
i contextos que li donin I'oportunitat de participar-hi i desenvolupar les competéncies que
entre tots determinem que sén crucials.

La clau esta més a garantir oportunitats que no pas a identificar una llista exhaustiva i
interminable de competéncies. Es una obvietat que 'estudiantat ha de sortir de la universitat
sabent expressar-se correctament de forma oral i escrita, comprendre el que llegeix, ser
competent en una tercera llengua, entendre una analisi descriptiva, etc. S6n competéencies
instrumentals i només faltaria que no les treballéssim a I'academia. L'estudiantat les assolira
si ho planifiquem i ho fem bé. Només hem de tenir present que cadascu de nosaltres som una
peca clau del conjunt i no oblidar que un pla d’estudis és més que la suma de totes les seves
assignatures.

El pensament critic, la responsabilitat social, la sensibilitat pel medi ambient, el treball en
equip, la construccid d’una societat inclusiva, la superacio dels limits invisibles que la societat
patriarcal imposa sdn competéncies que s’aprenen i es desenvolupen si tenim l'oportunitat
de fer-ho de forma acompanyada.

El mdn en que vivim augmenta en complexitat, i les competencies de les quals estem parlant
només es poden desenvolupar de forma personalitzada a partir d’experiencies vitals també
complexes. Els plans d’accio han d’establir criteris per definir el mapa competencial de la UdG
tenint en compte l'especificitat de cada ambit i la seva revisio periodica.

Aquest eix s’inicia amb les seglients linies d’accié:

1.1 Els centres docents hauran de revisar les competéncies instrumentals, les competéncies
“toves” i les competencies transversals (del segle XXI) per garantir el seu assoliment
(prioritats, temporalitat,...).

1.2 La Universitat ha de garantir que l'estudiantat hagi pogut participar com a minim, abans
de la finalitzacié dels seus estudis, en una experiencia d’internacionalitzacio.

1.3 La Universitat ha de garantir que l'estudiantat hagi pogut participar com a minim, abans
de la finalitzacié dels seus estudis, en una experiencia solidaria que impliqui voluntariat.

1.4 La Universitat ha de fomentar les practiques externes curriculars (en empreses,
fundacions, entitats publiques...) a tots els estudis.
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1.5 La Universitat ha d’abordar la qliestié linguistica mitjangant la definicio de politiques clares
sobre quines llengtlies s’utilitzen en els diferents contextos académics i quins sén els nivells
de competencia linglistica requerits per a la graduacio. Aixo ha de fer-se tenint en compte
la diversitat linglistica i cultural de la Universitat i el seu entorn.

2. Restituir en el centre de l'activitat docent el coneixement i promoure un aprenentatge
profund, rigords i durador
En els ultims anys hem desplagat el pes del coneixement en I'activitat docent en pro de les
anomenades noves metodologies, probablement per una interpretacié equivocada del que
significa el paper actiu de l'estudiantat en les activitats d’ensenyament i aprenentatge.
Aprendre és quelcom més que un escenari atractiu o dotat de tecnologia puntera. Aprendre
és un acte que requereix esforc i energia, i no ha de ser necessariament agradable o ludic.
Aprendre no és facil, moltes vegades, ni tampoc s’apren només el que és facil. Aprendre
requereix un temps vital que no es pot escurcar ni estalviar.

Hem de recuperar el paper que juguen els continguts, els sabers, en l'activitat docent i en la
nostra activitat vital. Es la unitat basica en la qual es fonamenta I'activitat d’ensenyament i
aprenentatge, les competencies, les habilitats i els valors. El coneixement és la base de les
competencies, que son les capacitats que els alumnes necessiten per actuar eficagment en
situacions diverses, complexes i imprevisibles. Sense coneixements, les competéencies
esdevenen buides o superficials i no permeten a I'estudiantat comprendre, analitzar, crear o
transformar la realitat. | també és un dret de tot I'estudiantat, que ha de tenir accés a una
cultura comuna i a uns sabers rellevants per a la seva formacié integral i el seu creixement
personal.

Cal recuperar el temps que es dedica i que necessita I'aprenentatge. Hem de deixar que passi
el temps necessari perqué el nostre estudiantat tingui, en temps real i no accelerat,
I'oportunitat d’aprendre. Avui sabem que aix0 no ho aconseguim programant activitats
concatenades, i entretingudes si pot ser, per tal que no sentin que perden el temps. Aprendre
tampoc no consisteix a superar avaluacions constants de continguts ni a saber com accedir a
molta informacid. Consisteix a triangular aquesta informacio, contrastar-la amb els altres,
escoltar, reflexionar: només aixi aconseguim transformar-la en coneixement, introduint
matisos, valorant diferents perspectives, donant rellevancia al context com a escenari
necessari en la nostra interpretacio de la realitat.

Aquest eix s’inicia amb les seglients linies d’accié:

2.1. Elaboracié del document que estableixi els criteris metodologics i orientacions
psicopedagogiques que han de recollir tots els estudis de la Universitat de Girona. El
document ha de ser aprovat pel Consell de Govern i ha de ser d’aplicacié a tots els nous
estudis i, en la primera finestra d’'oportunitat que s’obri, a tots els estudis actuals.
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2.2. Acord de gran abast en metodologies docents i avaluacié. Establir acords amplis i
consensuats entre el professorat sobre les metodologies docents i els criteris
d’avaluacié per garantir una experiencia d’aprenentatge coherent i de qualitat.
Reflexionar i prendre decisions sobre la “resignificacié” de la presencialitat a les aules i
optimitzar els plantejaments metodologics hibrids i els recursos educatius oberts.

2.3. Prioritzar assignatures anuals i, en general, evitar la fragmentacié excessiva i
innecessaria del coneixement. Promoure assignatures anuals en els plans d’estudi, que
permetin un aprenentatge continuat més pausat i profund, i donin al professorat la
possibilitat de connectar més amb el seu estudiantat i coneixer-lo millor.

2.4. Racionalitzacié horaria. Promoure un calendari academic i horaris coherents amb les
condicions que afavoreixen I'aprenentatge profund que es vol promoure i que permetin
alhora la conciliacié entre l'oferta formativa dels centres docents, per I'Us compartit de
les aules i els laboratoris, i la programacié de plans d’estudis conjunts (dobles
titulacions).

2.5. Actualitzacié del pla pluriennal de formacioé del PDI alineat amb els punts 2.1 2.2

2.6. Revisio de la normativa d’avaluacié d’acord amb els punts 2.1 2.2.

3. Promoure el paper actiu de I'estudiant en I'aprenentatge

Les noves metodologies coincideixen totes en la reivindicacié d’un paper més actiu per part
de l'estudiantat i en la definicié del paper del professorat com a guia i conductor dels
processos d’ensenyament i aprenentatge i com a transmissor del seu coneixement. Aquesta
nova relacié entre els agents implicats combina I'atreviment i 'energia del qui apren, de qui
s’acosta al coneixement sense apriorismes, amb la maduresa, la solidesa i I'expertesa del qui
ensenya. Tots dos aprenent, tots dos atrevint-se a pensar junts i, en el centre de tot, el
coneixement. Aixo és també la suma d’intel-ligencies, I'oferiment obert a pensar plegats.

Perd per tal que es doni aquesta nova forma de relacié entre professorat i estudiantat,
acceptar i compartir que la construccié de les noves zones potencials d’aprenentatge sén
responsabilitat compartida, els uns amb la responsabilitat d’ensenyar i els altres amb Ila
responsabilitat d’aprendre, cal que definim unes noves regles de joc. La cessio del control i les
decisions sobre l'aprenentatge pel que fa al professor ha d’anar de la ma de I'acceptacié d’una
major responsabilitat de I'estudiant sobre el seu aprenentatge. Lestudiant, en aquest nou
context, per poder prendre decisions sobre el seu propi aprenentatge ha de ser conscient del
coneixement que té i del que li cal saber per resoldre els reptes que es plantegi. Es un procés
intim, personal, honest; ningd més el pot fer per ell. En el si del que hem anomenat
perspectiva constructivista de I'ensenyament i aprenentatge, I'avaluacié esdevé una eina util
per millorar, un instrument que estableix una dialéctica entre el professor i 'estudiant, que
regula el procés mateix d’aprenentatge.
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Aquest eix s’inicia amb les seglients linies d’accié:

3.1. Potenciar metodologies docents actives i participatives. Promoure I'Us de metodologies
docents que involucrin I'estudiantat en el seu aprenentatge.

3.2. Fomentar la participacié de l'estudiantat en el disseny i el funcionament dels estudis.
Involucrar activament I'estudiantat en el procés de disseny i revisié dels programes
academics per assegurar que la seva veu i les seves necessitats siguin tingudes en
compte. Si I'estudiantat té un paper actiu en el disseny dels seus estudis esta més
compromes i motivat, i 'aprenentatge és més significatiu.

3.3. Actualitzacié del pla pluriennal de formacioé del PDI d’acord amb el punt 3.1.

3.4. Crear espais fisics i virtuals que afavoreixin el paper actiu de I'estudiantat d’acord amb
el que estableix en el punt 3.1.

4. Personalitzacié de I'aprenentatge

Els propers anys esdevindrem una societat envellida, amb indexs de natalitat baixos i
d’esperanga de vida alts. En el millor dels casos, aixo comporta ampliar el nombre de persones
gue poden accedir a I'educacio superior, pero segur també que aixd també es traduira en una
diversitat important d’interessos i motivacions amb que la Universitat ha de saber empatitzar.
La Universitat es trobara amb estudiantat jove, amb coneixements molt diversos, que hi
accedeix per primera vegada, i amb estudiantat adult que necessitara formacié continuada i
actualitzacié dels seus coneixements al llarg de la vida. Altrament, com a consequéncia
precisament d’una major longevitat, hi haura també estudiantat senior amb interessos i
motivacions probablement més lligats a l'oci i la cultura i, en molts casos, lluny de necessitats
professionals que tenen altres perfils.

El cert és que el PDI ja fa temps que percep un canvi profund de I'estudiantat que té davant a
les nostres aules. Probablement ara estem notant I'impacte de les retallades en el sistema
educatiu, la qual cosa ha generat enormes desigualtats entre 'estudiantat, alguns amb déficits
importants en 'ambit instrumental i de coneixements. Pero també en I'aspecte actitudinal.
Entre tots, hem acabat convertint I'estudiantat en client que, de la mateixa manera que passa
a les etapes educatives anteriors, resta més preocupat per aprovar que per aprendre i,
nosaltres, més centrats a satisfer-lo que demanar-li rigor i implicacié.

Hem de tenir en compte les necessitats, els interessos i les habilitats individuals de
I'estudiantat per proporcionar-li una experiéncia d’aprenentatge més significativa. S’"han de
promoure propostes integradores que afavoreixin la interaccié entre I'estudiantat en el marc
de l'aprenentatge al llarg de la vida. Aquest objectiu s’alinea amb el d’incentivar
I'aprenentatge autonom, fomentant que l'estudiantat sigui responsable i es marqui els seus
propis objectius en I'aprenentatge. La Universitat haura de ser sensible a aquestes demandes
i reaccionar-hi flexibilitzant la seva oferta i obrint camins amb multiples cruilles, no només
perque tindrem estudiantat que ens arribara sense tenir clar que vol fer, sind perque tindra
necessitats diverses i canviants al llarg de la seva vida. La intel-ligéncia artificial (IA) jugara un
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paper molt important en la gestié de I'aprenentatge de I'estudiantat, adaptant programes a
les seves necessitats individuals o proporcionant retroalimentaciéo personalitzada i, al
professorat, facilitant-li indicadors sobre el rendiment académic del seu estudiantat que el
permeti anticipar-se i preveure ajudes contingents que evitin abandonaments innecessaris.

Les linies d’accid que es proposen son:

4.1. Pla d’Accié Tutorial (PAT) institucional. Es prioritari desenvolupar un PAT institucional,
universitari en col-laboracié amb els centres docents, que permeti el seguiment de
I'estudiantat des que accedeix a I'estudi fins que I'acaba. Aquest PAT ha d’anar de la ma
de sistemes de tutoritzacié intel-ligents (IA).

4.2. Grau obert: promoure un programa formatiu adregat a I'estudiantat interessat en
multiples disciplines, amb una formacio transdisciplinaria, que li permeti incorporar-se
posteriorment a diferents graus terminals.

4.3. Plans d’estudi flexibles. Elaboracié d’'un document amb propostes i directrius per
avangar en una planificacié dels graus més basica, integrada i flexible en tots aquells
aspectes que en constitueixen l'estructura.

4.4. Formacid continuada. Promoure unitats formatives acreditables com a
microcredencials i amb encaixos clars amb certificacions superiors i amb els graus i
masters actuals.

4.5. Desenvolupar criteris clars que permetin el reconeixement automatic de |'experiencia
laboral previa de les persones amb necessitats d'actualitzacié dels seus coneixements
o de canvi vital i professional.

4.6. Crear una xarxa entre els centres docents i la Fundacié UdG Innovacié i Formacié que
ofereixi un ampli ventall de formacié, amb mecanismes automatics de reconeixement.

5. Organitzacio i planificacié académica per a un mén divers i complex.
Es una obvietat que el mén esta experimentant un augment significatiu en la complexitat i la
diversitat dels seus problemes i desafiaments. A mesura que la tecnologia avanca i les nostres
societats es globalitzen, es fan més evidents les connexions i les interdependéncies entre
ambits diversos com la politica, 'economia, la ciéncia, la societat i la cultura. Aixo fa que sigui
cada vegada més important abordar els problemes i les qliestions transcendents de manera
interdisciplinaria i amb una perspectiva global.

Molts dels problemes actuals, com ara el canvi climatic, les desigualtats socials, les amenaces
a la salut global o les qliestions etiques i morals derivades de les disrupcions tecnologiques
com ara la generalitzacié de I'Us de les xarxes socials, la IA, la manipulacié geneética, etc.,
requereixen una comprensido més amplia que no es pot aconseguir mitjangant una unica
disciplina. Per posar un exemple recent, la ciéncia, la tecnologia, ’humanisme, 'economiai el
dret, han estat i son algunes de les perspectives necessaries en I'abordatge de la crisi sanitaria
global provocada per la covid-19. Abordar aquests problemes amb eéxit sovint implica
col-laborar amb experts de diferents camps (en la recerca ja és un fet habitual). Aquesta
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constatacié expressa, d’'una banda, la necessitat de fer més flexibles i oberts estructuralment
els plans d’estudi dels nostres graus, incorporant-hi plantejaments metodologics amb
abordatges interdisciplinaris i transdisciplinaris i, d’'una altra, l'establiment d’aliances i
sinergies entre els centres docents i entre els centres docents i les institucions i entitats del
territori.

Aquest eix s’inicia amb les seglients linies d’accié:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Elaboracié del document de criteris per a la programacié de nous estudis i la
desprogramacioé d’altres en el marc dels eixos estrategics que defineixen el model UdG
XXI.

Equips docents. Promoure la col-laboracié entre professorat de diferents assignatures,
titulacions i centres docents, i fomentar la creacié d’equips docents multidisciplinaris,
dinamics i transversals que promoguin I'aprenentatge integral de I'estudiantat.
Elaboracié d’'un document que estudii i proposi les accions estructurals, academiques i
estatutaries que han de permetre a la Universitat de Girona assolir 'objectiu de fer
possible una major transversalitat i interdisciplinarietat dels seus estudis, aixi com
afavorir a l'estudiantat el seguiment d’un itinerari personalitzat i coherent amb les
seves metes academiques i professionals.

Assignatures transversals i complementaries. Promoure materies d’altres ambits
diferents del propi de I'estudi per a una formacié més global i completa. Dissenyar plans
d’estudis que permetin complementar la formacid amb assignatures transversals i
d’altres ambits, que garanteixin la formacio integral i competencial del model, i fent
que hi tinguin cabuda activitats que potencialment poden ser vitals per al creixement
personal de [l'estudiantat perd0 que no encaixin estrictament amb directrius
academiques.

Assignatures de sintesi (curs o cicle). Incorporar espais o assignatures en els graus
I'objectiu dels quals sigui treballar, aclarir, sintetitzar i integrar, conjuntament entre
I'estudiantat i I'equip docent (professorat que hagin tingut) els continguts tractats
durant el curs (es podria pensar en casos, exemples, problemes, reptes, etc.) que
servissin per a aquesta finalitat).

Practiques, TFG i TFM. Fomentar la realitzacié de treballs finals de grau i practicums
que es relacionin amb les necessitats socials i del mercat laboral i que permetin a
I'estudiantat aplicar els seus coneixements en situacions reals. Promoure TFG
interdisciplinaris i grupals, potenciar treballs de casos reals i connectats amb el mon,
amb una carrega de credits proporcional a aquest objectiu. Fomentar unitats
formatives que integrin coneixement i aplicacio.

Fomentar la col-laboracié entre centres docents, facultats i escola, i departaments per
desenvolupar programes formatius, que promoguin la col-laboracid interdisciplinaria
entre assignatures i la comparticié de recursos.
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5.8. Promoure graus duals. Establir col-laboracions amb empreses i altres institucions per a
oferir programes de grau dual que combinin la formacié academica amb I'experiencia
laboral.

6. Vida universitaria.

La Universitat, a banda d’oferir l'oportunitat d’adquirir continguts i habilitats, ha d’oferir
I'oportunitat de créixer en humanitat, en saviesa. | la saviesa, com I'aprenentatge, té un temps
vital, un temps huma. La seva adquisicié no es pot accelerar ni fer telematicament. El temps huma
requereix presencialitat, experiencia compartida, experiencia interpretada, suma de
perspectives.

El pla estrategic UdG2030: la suma d’intel-ligéncies, clava les seves arrels justament en aquesta
proposta. Planteja fer de la docéncia una invitacio a pensar plegats, docents i estudiantat, a fer
de les aules espais connectats amb el mén i amb tot tipus de bases de dades pero, sobretot,
oberts a l'exercici honest de pensar junts, determinats a confrontar coneixements,
interpretacions i opinions en un entorn regulat socialment. Cal pensar en una universitat oberta,
com a ecosistema d’aprenentatge integrat (centres docents, ciutat, serveis, cultura...) que inclou
el disseny universal (equitatiu, flexible, simple i intuitiu) en tots els processos de la vida
universitaria, promovent una visio integral de la universitat de manera que tota la comunitat
universitaria sigui conscient i participi en les millores i desenvolupaments que es duen a terme.

Aquest eix s’inicia amb les seglients linies d’accié:

6.1. Desenvolupament comunitari. Fomentar una cultura de pertinenga i comunitat a la
Universitat mitjangant programes, esdeveniments i activitats extracurriculars que
promoguin les relacions entre estudiantat, professorat i personal tecnic de gestio,
administracid i serveis.

6.2. Espais compartits i integradors. Desenvolupar espais fisics i virtuals que afavoreixin la
interaccid social, el treball i el lleure, on estudiantat i professors puguin reunir-se per a
sessions de treball col-laboratiu, seminaris, conferéncies i altres activitats
academiques. Espais polivalents, equipats, flexibles i tecnificats.

6.3. Desenvolupament d’una oferta amplia d’activitats culturals. Activitats que afavoreixin
I'accés a la cultura, la interaccid social, el creixement personal com els clubs de lectura,
curriculums lectors.

6.4. Adequacié dels espais. Pla d’adequacio i comparticié progressiva d’infraestructures i
espais, amb un mobiliari facilitador per a la introduccié de les noves metodologies i
formes d’aprendre.

6.5. Mobilitat i interconnexié. Promoure i afavorir la interconnexié entre campus, d’una
banda millorant horaris per facilitar I'intercanvi i la comparticié d’activitats formatives
intercentres, i de I'altra vetllant per una connexid eficient entre campus per facilitar la
transversalitat entre estudis, i la col-laboracio de PDI i PTGAS de centres diferents.

6.6. Fomentar oportunitats d’aprenentatge practic i experimental, vinculades amb el
territori i els reptes de la societat, com ara practiques professionals, servei comunitari
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i programes d’estudi a I'estranger i TFG/TFM vinculats amb el territori. Establir els
mecanismes per buscar i gestionar demandes que interpel-lin la implicacié de la
Universitat en accions socials i comunitaries que contribueixin al desenvolupament de
la regid i al benestar general (Aprenentatge per Servei).

6.7. Fomentar la participacid. Crear espais i plataformes per a la participacié activa de
I'estudiantat en la presa de decisions academiques i en la gestié de la vida universitaria.
Promoure i millorar la participacio i representacio als organs de govern. Assegurar la
representativitat de tots els col-lectius per a la democracia i robustesa de les decisions.

6.8. Creacid d'espais compartits de treball i recerca amb les institucions, entitats i
empreses. Creacid d'espais d'innovacid i cotreball o ateneus de fabricacié que fomentin
la col-laboracié entre estudiantat, investigadors, emprenedors i professionals de la
comunitat i el territori.

Aquest pla UdG XXI ha d’anar acompanyat, perque tingui exit, d’accions de millora en la gestid
academica, de recursos i d’eines, i de canvis de governanga per una banda, i, per l'altra, s’ha de
fonamentar en I'expertesa dels professionals que la porten a terme. Identifiquem cinc ambits clau
d’accions per optimitzar |'eficiencia i la qualitat de I'educacié universitaria.

1. Millora de la gestid academica i universitaria: A través de la revisié i simplificacié de
procediments, aixi com amb la implementacié de I'administracié electronica i sistemes
automatitzats de recollida d'informacié es busca millorar la transparéncia i I'eficiencia del
sistema educatiu.

2. Aplicacions de gestié academica: La creacié d'aplicacions facils d’utilitzar i accessibles per
a estudiantat, professors i personal técnic, administratiu i de gestid i serveis facilitara la
inscripcio, el seguiment academic i la tutoritzacio, la gestio de qualificacions i altres tasques
administratives. Un enfocament especial s'hauria de posar en el desenvolupament d’una
aplicacid per gestionar el pla docent, amb els horaris de classe i d’espais docents i el
seguiment dels TFG/TFM.

3. Sistemes automatics de recollida i presentacié d’informacid: La implementacié de sistemes
automatitzats permetra avaluar i millorar els programes académics mitjangant indicadors
de rendiment, enquestes en linia i seguiment de l'estudiantat per part seva i dels
responsables académics i administratius.

4. Optimitzacidé de recursos: La possibilitat de comptar amb aules versatils que es puguin
adaptar a diferents metodologies, la reorganitzacié d’espais i recursos i la seva comparticio,
la transformacio en espais oberts dels espais de PDI i del PTGAS per la seva disminucid
presencial en els edificis i la millora de serveis transversals per a poder aplicar noves
metodologies de formacid i aprenentatge soén passos claus per utilitzar els recursos de
manera més eficient.

5. Potenciacid de I'expertesa professional: Disposar d'un pla de dedicacié academica per a fer
un retiment de comptes i avaluar la qualitat de la feina feta dels docents i un pla de millora
professional del PTGAS amb una tecnificacid6 de la plantilla. Nous aplicatius i
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I'automatitzacio de processos en format electronic poden crear un entorn professional més
eficient i de qualitat. Aixd ha d'anar acompanyat de la formacié corresponent i del
reconeixement de la tasca de gestié i docent. Aquesta expertesa s'ha de manteniramb una
bona planificacio del relleu generacional.

Amb aquestes accions en aquests cinc ambits es busca una millora significativa de la gestid
academica i universitaria, I'optimitzacid i adequacio de recursos i la potenciacié i manteniment
de I'expertesa professional a la Universitat de Girona.

Amb l'aprovacié d’aquest document, el Claustre insta a I'equip de govern a desplegar aquest

model i elaborar els acords de Consell de Govern necessaris per a la seva implementacio. La
comissié delegada de docencia i estudiants en fara el seguiment.
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