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Formación de maestros mediante aprendizaje 
basado en retos y procesos de co-creación

Teacher training through challenge based learning and co-creation 
processes
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Resumen 

Presentamos un proyecto de innovación educativa desarrollado en la Universidad de Girona (España).  Plantea la 
aplicación de la metodología del Aprendizaje Basado en Retos (ABR), utilizada en el ámbito de las ingenierías, en otro 
ámbito distinto, la formación inicial de maestros de educación infantil.  La elegimos porque la formación de maestros 
en un mundo globalizado, mediado por internet y sujeto a cambios constantes, necesita ser transformada mediante 
metodologías que permitan a los estudiantes vivenciar y afrontar retos y situaciones complejas, propias de su futuro 
profesional y adquirir competencias para dar respuestas adaptadas y adaptables a distintos contextos educativos. 

Para confirmar la viabilidad de esta innovación, hemos implicado, mediante procesos de co-creación,  a profesiona-
les del  mundo educativo,  con la finalidad de que nos ayuden a reflexionar sobre la innovación que llevamos a cabo: 
selección de retos, diseño del proceso, instrumentos de evaluación.  También nos hemos planteado el nuevo rol del 
profesorado universitario en esta formación así como el del alumnado: elección de los retos, composición de los grupos 
de trabajo, desarrollo de competencias profesionales y su implicación en la evaluación.  

Los resultados de esta innovación corroboran la idoneidad de aplicar esta metodología en el campo de las ciencias 
humanas.

Abstract 

We present an educational innovation project developed at the University of Girona (Spain). It raises the application of 
the methodology of Learning Based on Challenges, used in the field of engineering, in a different area, the initial forma-
tion of teachers of infantile education. We chose it because the training of teachers in a globalized world, mediated by 
Internet and subject to constant changes, needs to be transformed through methodologies that allow students to expe-
rience and face complex challenges and situations, typical of their professional future and acquire skills to give adapted 
and adaptable answers to different educational contexts.

To confirm the viability of this innovation; we have implied, by means of co-creation processes, professionals of the 
educational world, with the purpose that they help us to reflect on the innovation that we carry out: selection of challen-
ges, design of the process, instruments of evaluation. We have also considered a new role of professors in this training 
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as well as that of students: election of the challenges, composition of the working groups, development of professional 
competencies and their involvement in the evaluation. 

The results of this innovation corroborate the suitability of applying this methodology in the field of human sciences.

Palabras clave: aprendizaje basado en retos, procesos de co-creación, formación inicial de maestros, competencias 
profesionales 

Key words: learning based on challenges, co-creation processes, initial teacher training, professional competences

1. Introducción    

El proyecto de innovación “Aprendizaje Basado en Retos 
en la formación inicial de maestros mediante procesos de 
co-creación”, nace a partir de un proyecto elaborado por 
un grupo de cinco profesores vinculados a la formación 
de maestros de infantil y primaria, convencidos de que la 
era internet ha transformado las formas de aprendizaje, 
las competencias y habilidades que deben desarrollar los 
estudiantes universitarios y las metodologías de ense-
ñanza. La comunicación que presentamos es el trabajo 
elaborado por dos profesoras que trabajan básicamente 
en el grado universitario de educación infantil, dirigido a 
maestros de 0 a 6 años. La experiencia la desarrollamos 
de octubre de 2017 a junio de 2018 (Curso escolar). Ade-
más, en ella participaron 29 profesionales vinculados a 
la práctica educativa: educadores y maestros (0-3 y 3-6 
años), directores, coordinadores, inspectores, técnicos de 
educación, etc. con la finalidad que aportaran, mediante 
un proceso de co-creación, sus reflexiones para aplicar 
la metodología del aprendizaje basado en retos (ABR) a 
la formación de maestros, y así poder corroborar que es 
una metodología adecuada para aplicar a esta formación,  
dada  la complejidad de situaciones, retos y la diversidad 
de contextos educativos, que los docentes deben abordar. 

2. Desarrollo

2.1 Marco teórico 

Inicialmente nos centramos en analizar la bibliografía 
existente, sobre ABR, que no es exhaustiva, Apple (2010, 
2011), Fidalgo et al. (2017), Nichols et al. (2016), Tecno-
lógico de Monterrey (2015), y fue cuando nos percatamos 
de dos aspectos. En primer lugar, que esta metodología 
se aplicaba básicamente en el ámbito de las ingenierías 
y, en segundo lugar, que todos estos autores partían de la 

teoría del modelo de aprendizaje de Kolb (1984). Esta se-
gunda constatación es la que nos llevó a plantearnos po-
nerla en práctica en el ámbito de las ciencias humanas, ya 
que el modelo de Kolb se centra en partir de situaciones 
vivenciales, observarlas, reflexionar sobre ellas y actuar 
aplicando nuevas soluciones, lo cual permitiría a nuestro 
alumnado dar respuesta a problemas reales vinculados a 
la práctica educativa aportándoles vivencias concretas y 
activar o ampliar competencias necesarias para su forma-
ción, tales como, iniciativa; observación; experimentación;  
diseño de estrategias y soluciones; selección de recursos; 
toma de decisiones; planteamiento de retos alcanzables,  
implicación;  trabajo colaborativo;  creatividad; reflexión;  
análisis crítico; responsabilidad; habilidades de comuni-
cación;  negociación; conocimientos de las debilidades y 
fortalezas personales y del grupo; etc.

Analizamos cual debería ser el papel del profesorado en 
este proceso para plantear retos abordables como prácti-
cas de la asignatura: coordinar la formación de grupos de 
trabajo; facilitar la aportación de materiales, la reflexión, 
establecer límites; fomentar la participación de todos los 
estudiantes; definir los criterios y sistemas de evaluación; 
evaluar a los estudiantes; plantearse mejoras relaciona-
das con la planificación, el proceso, los resultados logra-
dos.  

Además, consideramos aprovechar la experiencia que ya 
tenemos en otros proyectos, Collazo et al. (2017), Terra-
dellas et al. (2017a y 2017b), sobre la aplicación de proce-
sos de co-creación en nuestras innovaciones,  con la fina-
lidad llevar a cabo innovaciones responsables mediante 
la participación de agentes externos a la universidad para 
enriquecernos mutuamente. 
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2.2 Descripción de la innovación 

2.2.1. Diseño del proceso

Nos planteamos el proceso que debíamos llevar a cabo 
para diseñar y desarrollar una práctica basada en ABR. 
Después de analizar algunos modelos, nos pareció ade-
cuado crear un diseño propio que incluyera los siguientes 
pasos:

1. Seleccionar un reto entre todo el grupo.
2. Crear equipos de trabajo. 
3. Contrastar conocimientos, ideas, enfoques sobre 

el reto. 
4. Concretar el reto, proceso de trabajo, fuentes, re-

cursos. 
5. Construir una o varias soluciones. 
6. Compartir con el resto de grupos los conocimien-

tos, propuestas de actuación. 
7. Elegir las mejores soluciones, propuestas adop-

tadas. 
8. Acordar posibles soluciones que se podrían im-

plementar realmente. 
9. Evaluar, tanto el profesorado como el alumnado. 
10. Reflexionar sobre el proceso llevado a cabo y los 

resultados.

                                               

2.2.1. Diseño de la evaluación

Decidimos diseñar algunas actividades e instrumentos 
que utilizaríamos para evaluar tanto el proceso como los 
resultados de las prácticas realizadas. Nos centramos en 
los siguientes:

2.2.1.1. Rúbricas: las elaboramos en relación al proceso 
y al resultado. En relación al proceso para que los estu-
diantes pudiesen evaluar el proceso llevado a cabo en su 
equipo de trabajo. En ellas proponíamos analizar: Asis-
tencia. Aportación de ideas. Preparación y aportación 
de materiales. Apoyo al grupo. Resolución de conflictos. 
Adopción de roles que beneficien el trabajo en grupo y la 
convivencia. Administración de tareas. Contribuciones a la 
realización del trabajo. En relación al resultado, decidimos 
crearlas para que el profesorado evaluara específicamen-
te en relación a cada reto: Descripción y concreción del 
reto. Fundamentos teóricos que lo sustentan. Objetivos, 
materiales, instrumentos y elementos objeto de la eva-
luación.  Claridad, calidad, coherencia y creatividad de la 
presentación del reto. Capacidad para plantear diversos 
procesos y resultados. Relevancia del resultado para me-
jorar la práctica educativa.

2.2.1.2. Presentaciones a compañeros: acordamos que 
cada grupo de trabajo debería presentar al resto del grupo 
el proceso y el resultado del reto llevado a acabo. Su fina-
lidad era que el profesorado evaluara cada reto median-
te la rúbrica elaborada específicamente. Y que, a su vez, 
los estudiantes pudieran evaluar individualmente los retos 
presentados por sus compañeros, mediante una rúbrica 
y elegir los que se habían resuelto mediante las  mejores 
propuestas y soluciones y fuesen más  factibles de aplicar 
a la práctica educativa. 

2.2.1.3. DAFO: Nos planteamos que al finalizar la asigna-
tura cada estudiante, de manera individual plasmaran en 
un documento DAFO, las debilidades, amenazas, forta-
lezas y oportunidades que les había conllevado trabajar 
mediante ABR, tanto en relación a las prácticas realizadas  
como a los conocimientos, habilidades  y actitudes adqui-
ridos. Ello les debía permitir analizar sus debilidades y for-
talezas a nivel interno, y las amenazas y oportunidades 
que se les podrían generar a nivel externo en los centros 
educativos en los que desempeñaran su trabajo.
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2.3 Proceso de implementación de la innovación

2.3.1. Sesión de co-creación con profesionales de la edu-
cación infantil

Antes de iniciar el proceso con los estudiantes se pre-
sentó la innovación en un encuentro a 29 profesionales 
de educación infantil para que dieran su opinión sobre el 
mismo y señalaran algunos retos que podrían ser de inte-
rés para los estudiantes. Los profesionales mostraron su 
satisfacción para que se implementara esta metodología 
en la formación de maestros. Plantearon sus reflexiones 
y nos emplazamos a tener un nuevo encuentro al finalizar 
el proceso. 

2.3.2. Sistema de selección de los retos

Los retos se han planteado en tres asignaturas obligato-
rias: Infancia, Salud y Alimentación en primer curso del 
grado y en Escuela de Educación Infantil-I, en tercer cur-
so y Escuela de Educación Infantil-II de cuarto curso. Los 
retos seleccionados por los estudiantes debían estar re-
lacionados con las prácticas que debíamos llevar a cabo 
en cada asignatura: en cada una de ellas, las profesoras 
dedicamos un par de sesiones para analizar con el alum-
nado cuáles eran sus conocimientos previos en relación 
a los contenidos de la asignatura, cuáles eran los temas 
sobre los que querían profundizar, les generaban un ma-
yor interés y, a su vez, les fueran útiles para su formación 
práctica. A continuación, detallamos los retos selecciona-
dos en las tres asignaturas: 

Los atentados terroristas. ¿Cómo los abordamos con ni-
ños de educación infantil?
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¿Cómo planteamos y desarrollamos en el aula un proyec-
to de trabajo?
¿Cómo diseñamos, organizamos y evaluamos aulas, rin-
cones o ambientes de aprendizaje?

Relaciones con las familias. ¿Cómo planteamos las reu-
niones? ¿Cómo incrementamos su participación en la es-
cuela? ¿Cómo tratamos con ellos temas delicados?

Las conductas disruptivas de los alumnos como preocu-
pación de los maestros, ¿Cómo podemos abordar este 
problema?

Los temas se eligieron por votación. Cabe señalar que 
tanto el alumnado como el grupo de profesionales coinci-
dieron en seleccionar algunos de los mismos temas. 

2.3.3. Configuración de los equipos de trabajo

Los equipos de trabajo, se componen de manera alea-
toria, por  la necesidad que tienen los futuros maestros 
de aprender a trabajar con personas distintas en cuanto 
a planteamientos, maneras de ser, pensar, y actuar, ya 
que es lo que se encontraran en la práctica educativa. 
Creamos grupos impares, de tres personas, ya que consi-
deramos que en grupos mayores puede haber una cierta 
relajación por parte del grupo y en grupos más pequeños, 
es más factible participar activamente en el trabajo. 

2.3.4. Sistema de evaluación de los retos y las asignaturas 

La evaluación de cada reto se elabora de la siguiente ma-
nera:

                                       

Un 60% de la nota, corresponde a la evaluación de la pro-
fesora, mediante la rúbrica que se elabora específicamen-
te para cada reto, de la que ha hemos hablado en 2.2.1.1, 

que conoce de antemano el alumnado. 

Un 30% de la nota, corresponde a la valoración del trabajo 
en equipo llevado a cabo por el alumnado. En una escala 
del 0 al 10, el grupo valora a cada miembro del grupo, los 
aspectos señalados en el apartado 2.2.1.1. La nota que se 
emite para cada miembro se comparte y consensua por el 
grupo y luego se traslada el resultado a la profesora. En 
caso de conflicto, este se resuelve en una tutoría. 

Un 10% se adjudica al trabajo presentado que ha desarro-
llado la propuesta más elaborada, innovadora y aplicable 
a la práctica educativa. Esta evaluación la lleva a cabo 
el alumnado de manera individual, mediante una rúbrica 
que rellenan mientras el alumnado expone sus trabajos 
al resto de la clase, con lo cual, garantizamos que estén 
atentos a las exposiciones y que, a su vez, valoren con 
argumentos los trabajos mejor desarrollados y que sean 
de mayor aplicación a la práctica educativa.

Para elaborar la nota final de las asignaturas se suman a 
las notas de cada reto, la que se adjudica al DAFO que el 
alumnado presenta al terminar las asignaturas señalan-
do: los conocimientos, habilidades y actitudes, adquiridos, 
ampliados o modificados en la asignatura, de manera que 
ahí pueden volver a reflexionar sobre lo que ha supues-
to para su aprendizaje y formación el ABR, las fortalezas 
y debilidades con las que cuentan a nivel interno y las 
amenazas y oportunidades que pueden hallar cuando se 
incorporen a la práctica educativa como maestros. 

2.3.5. Conocer y compartir los trabajos realizados 

Como se ha explicado, en el proceso de ABR, es necesa-
rio que el resto de compañeros conozcan los trabajos de-
sarrollados por los demás, para poder analizar, compren-
der y señalar, aquellos que presentan mejores soluciones 
a la práctica educativa.  Los estudiantes comparten sus 
trabajos en dos tipos de situaciones: La primera presen-
tándolos al resto del grupo con la finalidad que sean discu-
tidos y evaluados. Una vez presentados, se cuelgan en el 
moodle para que todos dispongan de todos los trabajos y 
de diferentes modelos para abordar la práctica educativa.

2.3.6. Constancia del proceso llevado a cabo

Disponemos de vídeos de todas las sesiones realizadas 
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tanto con los estudiantes como los profesionales y de in-
fografías sobre el proceso, evaluación, rúbricas, que po-
demos presentar.

2.4 Evaluación de resultados

En relación a la puesta en práctica de los retos desarrolla-
dos queremos señalar:

Los retos se llevaron a cabo íntegramente y según cómo 
hemos descrito. 

El alumnado, mediante el DAFO, señaló que trabajar me-
diante ABR les permitió profundizar en la teoría, diseñar 
soluciones y debatir la idoneidad de las distintas solucio-
nes halladas.  También indicaron que había incrementado 
sus capacidades y habilidades de: iniciativa; diseño de 
estrategias y soluciones; selección de recursos; toma de 
decisiones; planteamiento de retos alcanzables, implica-
ción; trabajo colaborativo; creatividad; reflexión; análisis 
crítico; responsabilidad; habilidades de comunicación; ne-
gociación; conocimientos de las debilidades y fortalezas 
personales y del grupo.

Destacaron de manera positiva cómo habían incrementa-
do sus competencias comunicativas al tener que exponer 
sus propuestas en público, con un tiempo limitado, y sa-
biendo que íbamos a valorar su asertividad, su soltura al 
explicar, el impacto de sus presentaciones, las modulacio-
nes de voz, etc. Lo relacionaban con hablar como en un 
TED y valoraron que esta práctica les iba a servir de mu-
cha utilidad para sus encuentros con las familias, la pre-
sentación de sus trabajos de final de grado y para enten-
der los problemas desde una perspectiva interdisciplinar. 

En cuanto a la evaluación del alumnado sobre su trabajo 
en el equipo, queremos constatar que existieron diferen-
cias en el proceso, desde una primera aproximación en 
que todos se evaluaban con la máxima nota, hasta en-
tender que evaluar la participación en el equipo también 
era una manera de incidir en la práctica reflexiva que todo 
maestro debe incorporar como una competencia profesio-
nal. Incluso en los últimos retos trabajados, los estudian-
tes que consideraban que sus aportaciones debían mejo-
rar, planteaban a sus compañeros obtener una puntuación 
menor.

Otro aspecto que valoraron positivamente fue el hecho de 
poder analizar la repercusión que podían tener sus pro-
puestas en la práctica educativa, aunque lamentaron no 
poder llevarlas inmediatamente a la práctica. 

Consideraron como muy positivo disponer en el moodle 
de todos los trabajos de todos los grupos, ya que ello les 
permitía tener modelos con distintas soluciones.

Al presentar estos resultados a los profesionales de la 
práctica en el segundo encuentro, estos se mostraron 
dispuestos a participar en las sesiones de presentación 
de cómo resuelven los retos,  para valorar los que más 
se pueden adecuar a la práctica educativa y también ma-
nifestaron  que si podían disponer de estos trabajos, se 
comprometían a poner en práctica las soluciones halladas 
y llevar a cabo un feedback posterior con el alumnado, no-
vedad que pactaremos con los estudiantes para el próxi-
mo curso. 

3. Conclusiones
.
3.1. Aspectos positivos

El ABR es una metodología útil para llevarla a cabo en el 
campo de las ciencias humanas, ya que nos permite tratar 
problemas complejos que se deben abordar en la práctica 
educativa.

Ratificamos la idoneidad del proceso diseñado y llevado 
a cabo y de mucha utilidad las actividades e instrumentos 
de evaluación, diseñados. Las rúbricas planteadas, que 
hemos ido modificando, son útiles para evaluar el trabajo 
en equipo, reforzar la práctica reflexiva y el autoconoci-
miento de nuestros estudiantes. Corroboramos con ello, 
que mediante ABR se amplía el desarrollo de competen-
cias vinculadas a la profesión docente.

Constatamos el interés y la motivación del alumnado para 
desarrollar sus prácticas de aula desde esta perspectiva. 

Nos reafirmamos en la necesidad de componer los grupos 
de trabajo de manera aleatoria, para aprender a trabajar 
con diversidad de personas, que es lo que les depara su 
futuro profesional. 
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3.2. Aspectos a mejorar e integrar

Trabajar el ABR combinándolo con procesos de co-crea-
ción en los que participen además de profesionales de la 
educación, familias, con la finalidad de focalizar los retos 
en el concepto de comunidad educativa.  

Involucrar a los participantes externos en la evaluación los 
retos desarrollados.
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