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El passat dimarts 13 de maig, Anais Ig-
Iésies, directora de I'estudi de comuni-
cacio lglésies, va oferir una conferencia
sota el titol “Lideratge en femeni” i ens
va aportar una idea sobre com liderar un
equip de comunicadors. Va tenir en tot
moment als assistents amb molt d’interes
i va aconseguir que es convertis en una
especie de conversa.

Anais Iglésies inicia la conferéncia dreta
per veure'ns a tots i crea una proximitat.
Es la primera conferencia que fai ja ens
avisa que la fara amb els nervis a flor de
pell. LAnais és actualment la directora del
negoci familiar, Iglésies associats, per ella
i pel seu negoci, el més important és I'ex-
periencia que ha obtingut en les diferents
feines, i sobretot, amb els diferents caps

i directors que s’ha trobat. Gracies a les
seves experiencies, intenta ser una bona
lider s’intenta millorar cada vegada més,
vol que el seu equip creixi i pugui trebal-
lar sense la necessitat de que ella hi sigui,
és a dir, que vol que la seva empresa es-
tigui marcada per un lideratge femeni.
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En acabar de parlar I’Anais, es va obrir un
torn de preguntes molt participatiu entre
els assistents, on I’Anais va respondre
tota mena de preguntes, des del lideratge
femeni fins al seu paper a la seva empre-
sa. Quan va acabar es va fer una foto amb
un grup d'assistents que l'entrevistava.

La conferencia va tenir lloc al Casino de
Girona, un edifici emblematic situat al cor
de la ciutat. Aquest espai no és només

un referent arquitectonic, siné també un
escenari carregat d'historia i significat
cultural. Al llarg dels anys, el Casino ha
estat un punt de trobada de la vida so-
cial gironina, especialmentvinculat a la
burgesia local, que el va convertir en un
centre de trobada, debat i oci cultural.
Amb una llarga trajectoria com a espai
de reunio per a tertulies, activitats artis-
tiques i actes socials, el Casino repre-
senta simbolicament la tradicio intel-lec-
tual de la ciutat. La celebracio del cicle de
conferencies en aquest indret reforca, per
tant, la voluntat d'enllacar el periodisme
actual amb l'esperit critic i la vida cultural
gironina d'arrel.
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ENTREVISTA

Després de la seva intervencio, vam tenir l'oportunitat de conversar amb
I’Anais que va accedir a respondre algunes preguntes que havien sorgit
durant la conferéncia i que van despertar un especial interés entre el public

assistent.

Quin ha estat el repte més gran que has afron-
tat en la teva trajectoria professional? | com el
vas superar?

M’hi trobo actualment. El meu repte més gran
no és un projecte puntual, siné el repte con-
stant de liderar un equip divers i fer-lo créixer
amb harmonia. Ara som vuit persones i n’hi
ha cinc a qui coordino directament. Gestion-
ar equips no és només assignar tasques, sind
saber llegir el que no es diu, entendre dinam-
iques internes, fer front a moments tensos i,
alhora, mantenir I'energia creativa en marxa.

Amb els anys he aprés que no pots liderar
igual tothom. Cada persona necessita un estil
diferent: hi ha qui necessita més seguiment,
hi ha qui valora la llibertat... El repte ha es-
tat adaptar-me, escoltar i deixar de voler te-
nir sempre el control. Superar-ho ha implicat
formacio, pero sobretot mirar-me molt a mi
mateixa i aprendre de cada error. | ara, tot i
que segueix sent dificil, ho visc com un ap-
renentatge constant i molt gratificant.

De les carreres i postgraus que has cursat,
quin és el més util a I'hora de liderar el teu
equip?

El curs de lideratge conscient i transforma-
cional ha estat essencial per a mi. Va ser molt
practic, molt vivencial. Recordo que cada ses-
si6 em remenava alguna cosa i, al cap d'unes
hores, em trobava aplicant-ho a l'estudi sense
adonar-me'n.

P

. O
3 1Y

Anais Iglésies durant la seva conferéncia per
Alex Casi

Conceptes com la confianga distribuida, la co-
municacié no violenta o la gestié emocional
dels equips han estat claus. Encara avui rel-
legeixo apunts o recursos d'aquella epoca. Va
ser el curs que més m’ha impactat a llarg ter-
mini, perqué N0 NOmMeEs em va ensenyar a ser
millor professional, sin6 també a cuidar millor
les persones amb qui treballo.
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Quin consell donaries a un jove que vol emprendre en el mon de la
comunicacio i el disseny?

Els diria que no tinguin pressa. Que I'éxit no és immediat i que el cami
d’emprendre és molt bonic perd també dur. Cal aprendre a tolerar la
incertesa i a saber conviure amb el dubte. També els recomanaria que
es crein una xarxa de suport solida: amics, familia, mentors, col-leg-
ues... persones que t'escoltin quan tot va bé, pero sobretot quan tot
va malament. | que preguntin molt, que s’interessin per com trebal-
len altres professionals, que es nodreixin de referents perd que no es
comparin.

També és important tenir valors clars: que vols aportar, quin impacte
vols tenir. Si tens aixo clar, la teva marca personal es construeix de
manera molt més coherent i auténtica.

Consideres que sempre que fas algun projecte o treball n‘estas or-
gullosa del resultat, o a vegades simplement ho fas perque és la teva
feina?

Hi ha de tot. Hi ha projectes que em fan brillar els ulls només de pen-
sar-hi, i d'altres que sén més mecanics o que simplement responen a
una necessitat concreta del client. | aixo no vol dir que no siguin valids,
perd com a creativa sempre busques I'excel-léncia, i a vegades, no tot
t'omple igual.

També és cert que he aprées a no ser tan dura amb mi mateixa. Fa uns
anys, si un projecte no era “brillant’; em frustrava molt. Ara entenc que
forma part de la feina fer encarrecs més discrets o menys emocion-
ants. El repte és posar-hi professionalitat igualment, i trobar-hi algun
detall que et motivi. Tot suma.



Quin paper creus que té el lideratge femeni

dins del mon de les xarxes socials?

Crec que les dones hem sabut aprofitar les
xarxes com una eina per fer-nos visibles i
connectar. Hem creat comunitats molt po-
tents, especialment en ambits com la cul-
tura, la comunicacio o la creativitat. Pero
també és veritat que les xarxes poden ser
un espai hostil: la critica facil, I'exigéncia
estetica, la pressio per estar sempre acti-
va i radiant... Per aixo crec que el lideratge
femeni que valoro és el que posa limits,
que trenca amb la hiperexposicid con-
stant i aposta per la qualitat abans que la
quantitat. El lideratge que inspira no és el
que crida més, sino6 el que cuida. | aixo, a
les xarxes, €s més necessari que mai.

Imaginem que tens una persona a la
redacciéo que ha patit les conseqtiéncies
del fracking. Li encarregaries una noticia
objectiva sobre aquest tema?

Es una situacié delicada, i el primer que
faria és parlar amb ella, sense pressions.
Saber si ho vol fer, si se sent amb forces,
si pot separar prou el seu relat personal
del discurs informatiu. Hi ha persones
que poden transformar la seva experien-
cia en una peca molt rica i matisada, i n’hi
ha que preferirien no exposar-se.

No és questio de si pot ser objectiva, sino
de respectar el seu procés. Si diu que si,
pot sortir una peca potent. Si diu que no,
no passa res: ho encarreguem a una al-
tra persona. Lobjectivitat no és eliminar
I'emocio, sind saber gestionar-la.

Ara que ets directora, quin canvi desta-
cariem si comparem el teu estudi fa cinc
anys i ara?

Fa cinc anys l'estudi era molt més petit i
funcionava com una suma d’individuali-
tats. Ara treballem molt més en equip, i
aixo ha canviat tot. Hi ha més espais per
compartir idees, més confianca mutua,
i també més claredat sobre els rols i re-
sponsabilitats. Tot aix0 repercuteix en una
millor productivitat, pero també en una
millor qualitat de vida laboral.

També he canviat jo: abans em costava
delegar, volia estar a tot. Ara entenc que
confiar en l'equip és el millor que pots fer
com a lider. | aixo ha fet créixer tothom,
Nno només a mi.



Quin ha estat un error que has comeés com
a lider, i qué n'has apres?

En un projecte fa un parell danys, vaig
voler controlar massa el procés. Pensava
que si m’'hi implicava molt, sortiria per-
fecte. Pero vaig ofegar una mica l'equip, i
aixo va provocar tensions. Amb el temps
vaig entendre que la confianca és clau. No
es tracta d'estar a sobre, sind d'acompan-
yar i donar espai. Des d'aleshores, intento
delegar més, escoltar més i deixar marge
perquée cadascu brilli amb el seu propi es-
til.

Conferencia amb I’Anais

Com veus el teu estudi d'aqui a 10 anys?
Quins son els reptes principals que et
marques com a lider?

Somio amb un estudi on la diversitat Aquest cicle ha estat una
sigui real i visible: de génere, de cultura, oportunitat tGnica per es-
d_|d‘e(’as. Arg h'. ha una r‘najona,de d(_)nes ! coltar veus expertes i obrir
aixo és enriquidor, pero també vull incor- .

porar més homes, més perfils diferents. nous interrogants sobre el fu-
Crec que la pluralitat ens fa millors. tur del periodisme. Un futur

També m’agradaria que d'aqui a 10 anys que, com hem pogut veure,
I'estudi funcionés de manera autonoma, passa per la responsabilitat,
sense que jo sigui imprescindible per a el R et ke
tot. El meu objectiu és deixar un equip . P e ) .
capac de decidir, crear i avancar sense informacio lliure i de qualitat.
dependre constantment de mi. Aixo és el
que per mi defineix el veritable lideratge:
crear les condicions perque els altres bril-
lin.




Lideratge en femeni i etica
en la comunicacio

En un sector historicament marcat per
l'autoritat masculina i les estructures
jerarquiques rigides, el lideratge femeni
obre noves maneres d'entendre la comu-
nicacio.

Anais Iglésies Masferrer, directora de l'es-
tudi Iglésies Associats a Girona, és un ex-
emple clar de com aquest lideratge pot
aportar una mirada més empatica, trans-
versal i etica a l'exercici professional. La
seva trajectoria posa en relleu una manera
de fer que aposta per la proximitat i el re-
specte pel dret a la informacio.

Més enlla del rol tecnic de gestora de co-
municacio, I'’Anais exerceix un lideratge
gue trenca amb la logica vertical habitual.
El seu estil, que combina l'estrategia amb
una mirada humanista, evidencia que lid-
erar des de la cura i la responsabilitat no
és incompatible amb I'eficiencia.Tot el con-
trari: és una aposta per la qualitat i la con-
fianca. En aquest context, el debat sobre la
neutralitat en comunicacio pren un matis

diferent. Quan una professional com Igle-
sias defensa una comunicaciéo honesta i
clara, no ho fa des d'una falsa objectivitat,
sin6 des d'un compromis amb la veracitat
i amb el public. Aquest enfocament, sovint
vinculat al lideratge femeni, reconeix que
tota comunicacio té una carrega de relat i
que cal gestionar-la amb consciéncia éti-
ca.

Aixi doncs, no es presenta com una veu
per imposar discursos, sind com una facil-
itadora que ajuda les institucions a comu-
nicar amb transparéncia. La seva mirada
feminista no es redueix a una questié de
genere, sind que es tradueix en una man-
era d'exercir el poder comunicatiu bas-
ada en la responsabilitat, la inclusivitat i
el dialeg. En temps on la comunicacio in-
stitucional pot esdevenir facilment propa-
ganda, la seva aposta per la claredat i la
coheréncia és un model que dignifica la
professio i contribueix a una societat mil-
lor informada.




REVISTA

Resum de les conferéencies

PERIODISME ESPORTIU DES DE LA
PERSPECTIVA DE GENERE

La conferencia de la Laia Coll ofereix una

reflexid profunda i critica sobre la situacio
de la dona en el mon de l'esport i del peri-
odisme esportiu. Es una clara defensa de
la igualtat de genere en l'esport i el peri-
odisme, destacant tant els avencos acon-
seguits com els reptes pendents per tal
d’aconseguir una representacid més justa
i equitativa.

EXPLICAR EL MON AMB MIRADA
LOCAL

Ramon Besa ha defensat durant el seu
col-loqui la importancia del periodisme de
proximitat per entendre millor la realitat
global. En un context de desinformacié i
immediatesa digital, ha reivindicat la mi-
rada local com a eina imprescindible per
mantenir la qualitat i la veracitat de la in-
formacioé que donem i que ens arriba.

5 L'OFICI DE PERIODISTA

Durant la seva xerrada Jordi Grau va
destacar que “el periodisme ha de ser
igual a informacions veraces’, subratllant
la importancia de la veracitat en l'ofici.

ELS MITJANS DE COMUNICACIO
D'IMPULS POPULAR A
CATALUNYA

Els mitjans populars sén claus per a una so-
cietat informada i participativa. Eloi Camps
reivindica el seu paper historic i actual com
a alternativa als grans grups mediatics. En
un moén de comunicacid centralitzada, la
premsa local i cooperativa continua sent
un espai de resistencia i reflex comunitari.
Caldria donar-los més suport?

4 PERIODISME D’'INVESTIGACIO

Tura Soler assegura que sortir al carrer és
una part molt necessaria del periodisme
de successos, les noticies estan a l'exteri-
or i per poder documentar-les cal anar al
lloc dels successos, parlar amb els veins
per fer una bona feina de periodista.

6 LIDERATGE EN FEMENI

Qui millor que una lider per explicar-nos
el que suposa dirigir un grup de persones
a la feina? L'Anais Iglésies ens ho explica
molt bé durant la seva conferencia.
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Xevi Xirgu assegura que els discursos dels actuals “influencers” d’internet haurien
d’estar controlats per les mateixes normes que a la televisié publica i ser transparents

amb les agencies a les quals pertanyen.



