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1. INTRODUCCION

La Universidad de Girona (UdG) ha tenido desde su creacién, 30 aflos atras, una
destacable sensibilidad ambiental y un fuerte compromiso con la justicia social,
ambiental y territorial. Numerosos grupos de investigacion, estudios, institutos,
catedras, campus y asociaciones han centrado sus actividades en la mejora ambiental y
han creado y difundido conocimiento al respecto. Un ejemplo pionero de la
responsabilidad ambiental de la institucion fue el Plan estratégico de
ambientalizacion, elaborado en los afios 1998-99 y aprobado oficialmente en el
2000. Fue el primer plan de esas caracteristicas de todo el sistema universitario
catalan, ha sido la hoja de ruta de la institucion durante mas de veinte afios y ha situado
a la UdG en una posicidon avanzada en la gestion de las politicas ambientales. Buen
indicador de ello es la posicion de la UdG en el ranking internacional GreenMetric
(2020), una iniciativa que promueve la sostenibilidad en las instituciones de educacion
superior en todo el mundo, que sitia a la UdG en la posicion 91 de las 912
universidades analizadas, y en la segunda del ambito catalan.

En los dltimos tiempos, esta pulsion de la comunidad universitaria de Girona en favor
de la responsabilidad ambiental ha estado también muy presente. En 2019 el
movimiento Fridays for Future Girona fue pionero en el Estado espafiol y tuvo una
amplia difusiéon entre el estudiantado. El proceso del Plan estratégico UdG2030
determin6, también en 2019, la sostenibilidad como una de las tres estrategias
potenciales para la UdG. En la votaciéon de las tres hipotesis del Plan estratégico, la
correspondiente al tema del desarrollo sostenible qued6 muy bien posicionada, justo
detras de la opcidon ganadora, que fue la denominada “Suma de inteligencias”, por lo
que se acord6 que el Plan estratégico de la UdG2030 “Suma de inteligencias” tendria
un componente considerable de desarrollo sostenible. Y una udltima muestra de
implicacion en la proteccion del medio fue la demanda de la comunidad universitaria
en favor de la declaracion de emergencia climatica aprobada en verano de 2019. La
declaracion representd, de hecho, el punto de partida de la revision del Plan de
ambientalizacion vigente para adaptarlo a las nuevas y urgentes necesidades sociales y
ambientales.

El nuevo Plan de ambientalizaciéon es, pues, la herramienta de que se dota la
Universitat de Girona para guiar sus acciones de futuro en materia ambiental y
climatica. Se formula como una revision y actualizacion del Plan estratégico de
ambientalizacion, aprobado por el Consejo de Gobierno en el afio 2000. A pesar de ser
una revision, presenta cambios de elementos importantes en la estructura y los
objetivos, especialmente en los relacionados con las cuestiones climéticas.

Asi pues, la revision del Plan de ambientalizacién es una accion derivada de la
declaracion de emergencia climatica aprobada por el Claustro de la UdG en la sesi6on


https://www.udg.edu/es/compromis-social/arees/sostenibilitat/el-pla-dambientalitzacio
https://www.udg.edu/es/compromis-social/arees/sostenibilitat/el-pla-dambientalitzacio
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2020
https://voluntariatambiental.cat/organitzador/friday-for-future-girona/
https://www.udg.edu/es/pla-estrategic
https://seu.udg.edu/serveis-dinformacio/boudg/ebou/disposicio/1728

celebrada el 11 de julio de 2019. Con dicha aprobacion se llegd a los siguientes
acuerdos:

e 1. Posicionarse como institucion y aprobar la declaracion de emergencia
climatica, con la voluntad de estimular a las administraciones y a los gobiernos
del entorno a tomar medidas urgentes, y de llevar a cabo acciones en la propia
Universidad en la misma direccion.

e 2 Instar al Consejo de Gobierno de la UdG a emprender la revisién inmediata
del vigente Plan estratégico de ambientalizacion, a fin de coordinar y ordenar
nuevas medidas de adaptaciéon al cambio climatico y de mitigacion de sus
efectos.

El Consejo de Gobierno, en la sesion 7/2019, de 8 de octubre de 2019, acordd la
creacion de la Comision Teécnica para la revision del Plan de
ambientalizacién, con las funciones de asesorar en relacién con los objetivos, la
estructura, las acciones y la composicion general del nuevo Plan de ambientalizacion de
la Universitat de Girona, y de realizar el seguimiento del desarrollo y el cumplimiento
de las acciones que en él se describan.

El Consejo de Gobierno, en la sesiéon 11/2019, de 13 de diciembre de 2019, designo a los
miembros de la Comision, que quedo integrada por:

a) Jaume Feliu Torrent (delegado del rector para el Territorio y la Sostenibilidad)

b) Carolina Marti Llambrich (directora del Instituto de Medio Ambiente)

¢) Silvia Lloveras Pimentel (directora de la Unidad de Compromiso Social)

d) Pep Juand6 Mayoral (director de la Oficina Verde)

e) Joan Roca Ferrés (director del Servicio de Oficina Técnica y Mantenimiento)

f) Biel Cardona Gilabert (miembro del Consejo de Estudiantes de la UdG)

g) Pau Planas Puigbert (miembro del personal de administracion y servicios de la
UdG)

h) Pere Roura Grabulosa (miembro del personal docente e investigador de la UdG)

La Comisién Técnica para la revision del Plan de ambientalizacion ha disehado y
desarrollado colaborativamente la propuesta de plan que aqui se presenta. Este
documento pretende tener caracter sintético y ser agil, y es fruto del compendio de
numerosos documentos (informes, diagnosis, reflexiones, actos y presentaciones)
generados a lo largo del proceso de informacion, discusion y redaccion. La amplia
informacién generada se debe, en buena parte, a la voluntad de abrir la discusion del
Plan a los miembros de la comunidad universitaria. Es decir, se ha puesto el acento en
la cocreacidon por parte de las personas que forman la Universidad, en la suma de
inteligencias de los miembros de la comunidad universitaria.

El Plan se estructura en seis apartados: introduccién, antecedentes, concepcion y
principios, método de trabajo, estado actual y objetivos y acciones. La légica de
construccion del Plan, desde sus fases iniciales de recopilacion de informacion y
establecimiento de principios hasta la definicion final de acciones, sigue una secuencia
sucesiva: informacion de base, objetivo central, ambitos del Plan, lineas del Plan,
objetivos operativos y acciones.



Respecto al nivel de concrecion, el Plan llega hasta la redacciéon del enunciado de las
acciones. El despliegue, la implantacion y el seguimiento de las acciones se encargan a
dos o6rganos de la Universidad, la propia Comisiéon Técnica para la revision del Plan de
ambientalizacién y la Unidad de Compromiso Social, en concreto el Area de
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ejecutivas, técnicas y presupuestarias.

Figura 1. Estructura del Plan de ambientalizacién 2021.




2 ANTECEDENTES

El anterior Plan estratégico de ambientalizacion de la Universidad de Girona
representd6 una accién pionera en materia de planificacion y gestion ambiental
corporativa, universitaria en este caso. El proceso se inici6 en el curso 1998-99 y el Plan
adopt6é su disefio definitivo en el 1999-2000. En febrero de 2000 el Consejo de
Gobierno de la UdG (en aquellos momentos se denominaba Junta de Gobierno) aprob6
formalmente sus objetivos y lineas maestras, y determiné la especificidad de esta
actuacion dentro de las acciones y actividades de la Universidad.

Al principio se adjudicé la responsabilidad del seguimiento y coordinacion cientificos
del Plan a dos equipos técnicos del Instituto de Medio Ambiente: uno de
ambientalizacion de campus y vida cotidiana, bajo la coordinacion de la Dra. Josepa
Bru, y el otro de ambientalizacion curricular, coordinado por la Dra. Anna Maria Geli.
Ya en ese estadio inicial se apuntaron los objetivos primarios y secundarios que mas
tarde serian aprobados y se estableci6 la estructura de lo que debian ser los ambitos de
actuacion.

El Plan se estructuraba en seis lineas: movilidad, ordenacién y adecuacién de espacios,
gestion de residuos, optimizacién de recursos, ambientalizacién curricular e
informacién y sensibilizacion. Asimismo, se organizaba en objetivos estratégicos,
objetivos operativos y acciones.

En aquel momento se cre6 también una estructura que permitia consolidar y realizar el
seguimiento del Plan, que se denomind Oficina Verde. La evolucién de la organizaciéon
y de las estructuras de la Universidad en estos veinte afios ha modificado el 6rgano de
gestiéon y seguimiento del Plan, que actualmente es el Area de Sostenibilidad de la
Unidad de Compromiso Social.

Asimismo, la evolucion de los conocimientos cientificos y de las prioridades
sociopoliticas en materia ambiental ha derivado hacia la necesidad de revisar y disefiar
un nuevo Plan de Ambientalizacion para la UdG. Especialmente, uno de los elementos
que se ha ido convirtiendo en el eje central de las politicas ambientales ha sido la lucha
contra el cambio climatico y la adaptacion a sus efectos, unos principios que no
aparecian explicitamente en el plan anterior. Sin embargo, la aplicaciéon del Plan en los
altimos veinte anos se habia ajustado para incluir de facto dichos principios como
objetivos principales a desarrollar.

Uno de los elementos de consenso cientifico que muestra la necesidad de revisar los
objetivos del Plan de ambientalizacion son los informes emitidos por el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), creado en 1988 por
la Organizacién Meteoroldgica Mundial y el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, que es el organo internacional encargado de evaluar los
conocimientos cientificos relativos al cambio climatico.



Entre 2013 y 2014, el IPCC publicé los documentos relativos al quinto informe de
evaluacion. De este informe se desprende que las emisiones continuas de gases con
efecto invernadero (GEI) acentuaran el calentamiento y causaran cambios en todos los
componentes del sistema climatico, cosa que aumentara la probabilidad de impactos
severos, generalizados e irreversibles en las personas y los ecosistemas. Para mitigar el
cambio climéatico, dice el informe, “seria necesario reducir de forma sustancial y
sostenida las emisiones de GEI. Incluso con una accion global decidida los impactos
negativos seran inevitables y deber4 recurrirse a medidas de adaptaciéon”.

En todos los escenarios de emisiones evaluados por el IPCC, las proyecciones indican
que la temperatura continuard aumentando a lo largo del siglo XXI, que es muy
probable que las olas de calor sean mas frecuentes y duren mas, y que los episodios de
precipitacion extrema sean mas intensos y frecuentes en muchas regiones. Los océanos
seguiran calentandose y acidificindose, y el nivel medio del mar continuara subiendo.

Dadas estas previsiones, el IPCC afirma que la adaptacion y la mitigacién son
estrategias complementarias para reducir y gestionar los riesgos del cambio climético.
Si en los proximos decenios se reducen sustancialmente las emisiones, se podran
reducir los riesgos climaticos a lo largo del siglo XXI y, posteriormente, mejorar las
perspectivas de una adaptacion efectiva, reducir los costes y los retos de la mitigacién a
largo plazo y contribuir a que las trayectorias de desarrollo sostenible sean resilientes al
clima.

Este organismo cientifico recuerda que, si bien existen muchas opciones de adaptacion
y mitigacion, ninguna es realmente efectiva por si misma. Resalta, pues, que es preciso
implementar politicas a todas las escalas y que, para fortalecerlas, se necesitan
respuestas integradas que vinculen la adaptacion y la mitigaciéon con otros objetivos
sociales.

Actualmente, el IPCC trabaja ya en la elaboracion del sexto informe de evaluacion,
previsto para 2022, cuando tendra lugar el primer balance mundial de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Los documentos elaborados
por los grupos de trabajo que se van publicando regularmente, como por ejemplo el
ultimo informe sobre las bases cientificas, muestran inequivocamente la necesidad
de acciones urgentes para hacer frente a la emergencia climatica y ambiental.

Ante estas conclusiones gravisimas y contrastadas, las sociedades se han ido
concienciando de la necesidad de actuar para garantizar el futuro del planeta.
Particularmente, en la UdG, la comunidad universitaria impulsé la declaracion de
emergencia climatica de la institucion, que fue aprobada por el Claustro Universitario
el 11 de julio de 2019 (sesidon 4/2019). En esta declaraciéon se sintetizaban los
principales elementos de consenso cientifico respecto a las causas y a los efectos del
cambio climatico y se constataba “la necesidad urgente de reducir en un 45 % las
emisiones globales de CO, para el 2030, y hasta cero en 2050, para alcanzar un
escenario aceptable de aumento de 1,5 °C de temperatura media global respecto a la era
preindustrial”.

En la declaracion de emergencia climéatica, el Claustro Universitario reflejaba dos
acuerdos:


https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/ipcc-en-espanol-publications/
https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/ipcc-en-espanol-publications/
https://www.ipcc.ch/languages-2/spanish/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-i/

1. Posicionarse como institucion y aprobar la declaraciéon de emergencia climéatica con
la voluntad de estimular a las administraciones y gobiernos de nuestro entorno para
que tomasen medidas urgentes, y llevar a cabo acciones en la propia Universidad en esa
misma direccion.

2. Instar al Consejo de Gobierno de la UdG a promover la revision inmediata del Plan
estratégico de ambientalizaciéon, a fin de coordinar y ordenar nuevas medidas de
adaptacion al cambio climatico y de mitigacion de sus efectos.

El Consejo de Gobierno, en la sesion 7/2019, de 8 de octubre de 2019, acordo la
creacion de la Comision Tecnica para la revision del Plan de ambientalizacion, con las
funciones de asesorar en los objetivos, la estructura, las acciones y la composiciéon
general del nuevo Plan. Por dltimo, en la sesion 11/2019, de 13 de diciembre de 2019,
designd a los miembros de la Comision.

La Comision comenzo6 el trabajo de revision en 2020. Justamente a principios de aquel
afio la sociedad, tanto a nivel global como local, recibi6 el impacto de la pandemia de
covid-19, quedando el proceso de elaboraciéon del Plan notablemente afectado por los
cambios en la presencialidad a las reuniones y sesiones de trabajo.

Pero la afectacion de la pandemia no solo ha supuesto cambios en la forma de dar
clases y realizar reuniones, sino que ha provocado también un verdadero impacto social
en la forma de organizar la docencia, el trabajo y la movilidad. Después de meses de
pandemia, ahora se ven como posibles unas acciones y politicas que parecian poco
probables antes de la incidencia de la covid-19, como por ejemplo el cuestionamiento y
las alternativas generalizadas a la movilidad fisica (teletrabajo, clases virtuales,
seminarios en linea, etc.), y todo ello, naturalmente, ha afectado también a las acciones
propuestas en el Plan.

Finalmente, para entender el contexto en que se ha elaborado el Plan, hay que tener en
cuenta los planes y las acciones que se estan promoviendo desde los diferentes niveles
administrativos e institucionales, a los que la UdG se ha adherido y en que ha
colaborado.

En primer lugar, la voluntad de la UdG ha sido coordinarse con sus entornos
territoriales mas cercanos para trabajar en la misma direccion y de forma conjunta.

En el ambito catalan, la Generalitat promovi6 el 17 de enero de 2020 la 12 Cumbre
Catalana de Accion Climatica. La UdG particip6 en las reuniones preparatorias y en la
cumbre, y se adhiri6 oficialmente a los compromisos propuestos por la organizacién. De
hecho, estos compromisos han influido en la redacciéon de los objetivos del presente plan
de ambientalizacion. Ademaés, la UdG ha colaborado en acciones emprendidas por la
Oficina de Cambio Climéatico, como por ejemplo el Programa de acuerdos voluntarios
(PAV) o la Estrategia catalana de adaptacion al cambio climéatico 2021-2030.

En la region de Girona, el Area de Medio Ambiente de la Diputacién ha sido pionera en
la planificacion de acciones de adaptacion al cambio climatico y de mitigaciéon de sus
efectos, como el disefio y la implementacion de un inventario de emisiones en 2005
para toda la demarcacién, en el marco de los planes de accidon para la energia sostenible
(PAES). Actualmente, este mismo o6rgano esta calculando de nuevo el inventario de



https://canviclimatic.gencat.cat/ca/actua/accio-climatica/presentacio/primera-cimera-accio-climatica/
https://canviclimatic.gencat.cat/ca/actua/accio-climatica/presentacio/primera-cimera-accio-climatica/
https://canviclimatic.gencat.cat/es/ambits/mitigacio/acords_voluntaris/index.html
https://canviclimatic.gencat.cat/es/ambits/adaptacio/estrategia-catalana-dadaptacio-al-canvi-climatic-2021-2030/index.html
https://web-girona-cat.translate.goog/sostenibilitat/canviclimatic/paes?_x_tr_sl=ca&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=ca

emisiones y la UdG ha establecido con él conversaciones y colaboraciones para
compartir informacion.

En la ciudad de Girona se trabaja desde 2016 en el Plan de accion para el clima y la
energia sostenible (PACES), que proviene del Pacto de Alcaldias de la Comision
Europea y tiene como objetivo principal actuar a nivel municipal para reducir las
emisiones de GEI mas alla de lo establecido en la estrategia 20/20/20 de la Unién
Europea; es decir, reducir como minimo el 40 % en el afo 2030 respecto al afio 2005.
Ademas, se ha puesto en marcha recientemente en la ciudad, en julio de 2021, el Plan
de transicion ecosocial en Girona para hacer frente a la emergencia climatica, al que la
UdG se ha adherido y con el cual colabora desde su inicio.

En segundo lugar, la UdG conoce y comparte las iniciativas politicas y legislativas que
impulsan los gobiernos en los 4&mbitos nacional e internacional, que hasta el momento
habian sido de caricter voluntarista, a fin de encaminar cada vez con mas fuerza las
sociedades y sus actividades hacia los objetivos climaticos establecidos. A nivel
europeo, en 2019 se present6 el European Green Deal (Pacto Verde Europeo) como un
paquete de medidas promovidas por la Comisién Europea que pretenden convertir a
Europa en el primer continente “climaticamente neutro” del mundo y potenciar el
“crecimiento sostenible”. Estos objetivos y medidas tendran un marco legal cuando se
apruebe la Ley europea del clima que se est4 tramitando. A nivel espafiol, se aprob6 la
Ley 7/2021, de cambio climatico y transicion energética, para ayudar a cumplir los
compromisos estatales de neutralidad de carbono para el afio 2050. Y en Catalunya se
aprobo la Ley 16/2017, de cambio climatico, para dotar de un marco legal a las diversas
acciones en la direccion de los compromisos adquiridos de mitigacion del cambio
climatico.

En tercer lugar, el trabajo en red ha sido una herramienta fundamental para la
colaboracién y el intercambio de experiencias relativas a la ambientalizacion
universitaria. En el contexto universitario, la UdG forma parte de varias redes
nacionales y estatales. A partir de la Red de Universidades Catalanas Residuo Cero se
cred el Grupo de Trabajo de Sostenibilidad de la Asociacion Catalana de Universidades
Publicas (ACUP), que se reiine mensualmente para tratar temas comunes a todas las
universidades catalanas, la mayoria de las cuales pusieron en marcha procesos de
ambientalizacion entre finales de los afios noventa y la primera década del siglo actual,
y que actualmente también se encuentran en procesos de revision de los planes para
hacer frente a la emergencia climatica.

En el ambito estatal, la UdG siempre ha sido muy activa en el marco de las universidades
ambientalmente sensibles. En este sentido, form6 parte del grupo motor que impulsé la
creacion de la Comision Sectorial de la Conferencia de Rectores de Universidades
Espafiolas (CRUE) para la Calidad Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Prevencion de
Riesgos (actualmente CRUE-Sostenibilidad), de la que la UdG ejerci6 la presidencia y la
oficina técnica de 2007 a 2013. Actualmente, dentro de esta sectorial, sigue participando
activamente en diferentes grupos de trabajo relacionados con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), tales como igualdad, movilidad, riesgos laborales, universidades
saludables, sostenibilizacién curricular y urbanizacién y edificacion. La participaciéon en
estos grupos de trabajo ha supuesto la implicaciéon en proyectos en colaboracién con
otras redes de universidades europeas.


https://web-girona-cat.translate.goog/sostenibilitat/canviclimatic/paces?_x_tr_sl=ca&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=ca
https://web-girona-cat.translate.goog/sostenibilitat/canviclimatic/paces?_x_tr_sl=ca&_x_tr_tl=es&_x_tr_hl=ca
https://girona-decidim.ddgi.cat/processes/PlaTransicioEcosocial
https://girona-decidim.ddgi.cat/processes/PlaTransicioEcosocial
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/european-climate-law_es
https://www.boe.es/buscar/pdf/2021/BOE-A-2021-8447-consolidado.pdf
https://canviclimatic.gencat.cat/es/ambits/Llei_canvi_climatic/index.html

3. CONCEPCION Y PRINCIPIOS
DEL PLAN

El Plan se concibe como una revision del Plan estratégico de ambientalizacion
aprobado por acuerdo de la Junta de Gobierno en la sesién 2/2000, de 14 de febrero de
2000, y desplegado por las estructuras de gestion, investigacion y docencia de la
Universidad desde entonces. El nuevo Plan de ambientalizaciéon reconoce y reivindica el
trabajo llevado a cabo a lo largo de todos estos anos en forma de politicas, acciones,
infraestructuras, acuerdos, etc.

Pero el nuevo Plan de ambientalizacion parte de una realidad cientifica y socialmente
diferente de la que contextualizaba el plan primigenio, una realidad que provoca que se
empiece con unos principios y unas necesidades muy diferentes que deben convertirse
en los cimientos del nuevo plan. En este sentido, el Plan de ambientalizacién se alinea
con el reconocimiento de la emergencia climatica aprobado por el Claustro de la UdG.

El Plan tiene un caracter global para toda la Universidad y una vocacién de
transversalidad para influir y compartir objetivos con las distintas politicas de la
institucion, y no solo con aquellas que, sectorialmente, se reconocen como politicas
ambientales.

En este sentido, numerosas politicas de la UdG tienen una gran capacidad de influencia
en la politica ambiental de la institucién, y las acciones que desarrollan pueden
optimizar la consecucién de las acciones del Plan de ambientalizacion. Son ejemplos de
ello las politicas de campus (construcciéon y adecuacion de edificios y reduccion de
emisiones), las politicas de investigacion (movilidad profesional y modos de
transporte), las politicas de calidad (recopilaciéon de informacion e inventario de
emisiones), la administracion electronica (digitalizaciéon y reduccién de
emisiones), las politicas de teletrabajo (regulacion del trabajo a distancia y
reduccion de emisiones), las politicas docentes (proyecto de futuro y organizaciéon
de la movilidad), las politicas de internacionalizaciéon (estudiantes
internacionales y movilidad virtual) y el Plan estratégico UdG2030 (inteligencia
artificial y ahorro de recursos), entre otras.

El Plan tiene, pues, vocacién politica y técnica. Debe servir al gobierno de la
Universidad de hoja de ruta para establecer qué objetivos debe tener la UdG en materia
ambiental y qué acciones estratégicas son necesarias para alcanzarlos. Y también debe
servir para la gestion diaria y el despliegue de las acciones desde un punto de vista
operativo.

Para conseguir los objetivos propuestos y hacer factible la implementacién de las
acciones priorizadas, es necesaria una partida presupuestaria anual de inversiones en el
presupuesto de la UdG.



3.1. GOBERNANZA DEL PLAN

El Plan se concibe como un documento marco para realizar acciones. Se estructura en
objetivos generales, objetivos operativos y acciones. Més alld del enunciado de las
acciones, por muy concretas que puedan ser, sera necesario un proceso de priorizacion,
seleccion, impulso, desarrollo y evaluacion de dichas acciones que queda fuera del
ambito del Plan. Por tanto, se proponen los 6rganos que deben garantizar, una vez
aprobado, el despliegue y el seguimiento del Plan. Los 6rganos que principalmente
llevaran a cabo estas tareas son la Unidad de Compromiso Social y la Comisioén Técnica
para la revision del Plan de ambientalizacion, si bien otros servicios de la UdG, como
por ejemplo la Oficina Técnica y Mantenimiento, tendran en ellas un papel relevante.

Actualmente, la Unidad de Compromiso Social, concretamente el Area de
Sostenibilidad, tiene asignadas las funciones de fijar los objetivos y determinar las
actuaciones de mejora ambiental y de promocidén de la sostenibilidad en la totalidad de
los ambitos de actuacién e influencia de la UdG. En cuanto al desarrollo del Plan de
ambientalizacion, sus tareas se concentraran en la coordinacién general del Plan y la
gestion de las acciones relacionadas con sus funciones. Anualmente se publicara una
memoria de las acciones emprendidas y de los resultados estimados en relacion con las
emisiones de CO. asociadas a la actividad de la UdG.

La Comisiéon Técnica de revision del Plan de ambientalizacion tiene entre sus
funciones:

e Valorar y proponer a los 6rganos pertinentes los objetivos estratégicos de
la UdG en relacion con la adaptacion al cambio climatico y la
mitigacion de sus efectos.

e Realizar el seguimiento del desarrollo y cumplimiento del nuevo Plan
de ambientalizacion y de las acciones que implica.

Sus tareas se centraran, por un lado, en el apoyo y asesoramiento al Area de
Sostenibilidad de la Unidad de Compromiso Social. Por el otro, la Comision se ocupara
de la interlocucién con los 6rganos de gobierno, el Consejo de Direccion, el Consejo de
Gobierno y el Claustro de la Universidad, si fuera necesario. La persona que ocupe la
presidencia de la Comision rendira cuentas al Consejo de Gobierno sobre la evoluciéon
del Plan y, en su caso, de forma bidireccional, canalizara los requerimientos pertinentes
entre el Consejo de Gobierno y la Comision.

3.2. PRINCIPIOS DEL PLAN

Se consideran como principios rectores del Plan de ambientalizacién los compromisos
basicos y las premisas a partir de los cuales se dibujan los objetivos y se despliega el
Plan. Se ha procurado que estos principios coincidieran con los ODS de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible impulsados por las Naciones Unidas. Se
acuerdan, asi pues, seis principios.

Primero, el compromiso contra la crisis climatica. Se corresponde con el
objetivo 13 (Accion climatica) de los ODS. La lucha contra la aceleracion del
cambio climatico y ambiental es la principal fuerza que ha dado empuje al nuevo Plan


https://www.udg.edu/es/compromis-social
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de ambientalizaciéon y se considera como una urgencia por la propia comunidad
universitaria. El compromiso incluye tanto la voluntad de mitigacion de las emisiones
de GEI como la necesidad de acciones de adaptaciéon a los cambios que ya estan en
marcha y que inexorablemente sucederan.

Segundo, el compromiso contra otras problematicas ambientales que, si bien
las emisiones de GEI no tienen impacto directo en ellas, representan graves amenazas
para la calidad de vida de las especies del planeta, incluida la de los humanos. Se
corresponde especialmente con los objetivos 14 (Vida submarina) y 15 (Vida
terrestre) de los ODS. Se trata de problemaéticas como la contaminacién de plasticos
en el medio marino, la expansion de especies invasoras, la pérdida de biodiversidad, la
sobreexplotacion de recursos o la contaminacion urbana.

Tercero, el compromiso con la formacién, la educacion y el liderazgo
corporativo de la UdG. La Universidad tiene, en primer lugar, una misiéon formativa y
educativa que abarca desde los estudiantes matriculados y la propia comunidad
universitaria hasta las personas y organizaciones de los territorios en los que esté
implicada. La Universidad desarrolla un rol relevante, de gran responsabilidad, por la
influencia que ejerce sobre las administraciones, empresas y asociaciones del territorio.
Esta caracteristica esencial debe estar presente y ser visible en el Plan de
ambientalizacion. Se corresponde con el objetivo 4 (Educacion de calidad) de los
ODS.

Cuarto, el principio de proximidad y responsabilidad en el abastecimiento.
La produccién y consumo de recursos de proximidad tiene una implicaciéon importante
en la reduccion de emisiones de GEI por diversas razones, como por ejemplo la
reduccion del transporte utilizado, las infraestructuras de apoyo o los centros
productivos altamente industrializados. Pero también tiene implicaciones en otros
ambitos como la seguridad y la soberania alimentaria, energética y de recursos para
reducir los flujos innecesarios de largo recorrido. Se orienta hacia mercados de
proximidad, diversifica la oferta y reduce el despilfarro energético y alimentario. Se
corresponde con los objetivos 7 (Energia limpia y asequible) y 12 (Consumo y
produccion responsables) de los ODS.

Quinto, voluntad de colaboracion con las instituciones. La UdG cuenta con una
dimension, unos presupuestos y unas competencias limitados si se pretende alcanzar
objetivos ambiciosos en ambitos como la movilidad, la produccion energética, la
gestion de residuos, la ordenacién de espacios o la formacién y educacion, igual como
muchas otras administraciones, asociaciones o empresas. Por ello, es necesario
establecer diadlogo, colaboraciones y alianzas con otras organizaciones para alcanzar
ciertos objetivos. Esto se corresponde con el objetivo 17 (Alianza por los
objetivos) de los ODS.

Mas alla de estos principios, el Plan reconoce como propios otros objetivos del
desarrollo sostenible, necesariamente complementarios a los mencionados
anteriormente. Especialmente, el Plan también pretende dar respuesta de forma directa
o indirecta a los siguientes objetivos:



3. Salud y bienestar, mediante el fomento de la investigacion en multiples
campos como por ejemplo los servicios ecosistémicos, la universidad saludable,
el saneamiento del agua, la contaminacién atmosférica y acistica, etc.

6. Agua limpia y saneamiento, mediante la concepcion de los campus como
ambitos de implementaciéon de proyectos que gestionen el ciclo del agua
completo.

8. Trabajo digno y crecimiento econémico, mediante experiencias como
el Huerto Ecosolidario de la UdG, que crea condiciones para que colectivos
vulnerables puedan acceder a puestos de trabajo de calidad.

9. Industria, innovacion e infraestructuras, mediante la colaboracion
con la formacién y la investigaciéon para acciones de innovacion y desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.

11. Ciudades y comunidades sostenibles, mediante la colaboraciéon con
administraciones y con la ciudadania para facilitar una ciudad saludable y
responsable social y ambientalmente.

3.3. COMPROMISOS CLIMATICOS DE LA UdG

En linea con los principios establecidos por el Plan de ambientalizacién y el acuerdo del
Claustro por la emergencia climatica, después de la celebraciéon de la 12 Cumbre
Catalana de Accion Climatica (17 de enero de 2020) la UdG adopt6é formalmente los
siguientes compromisos, que demuestran su implicaciéon y pasan a formar parte de los
principios de que parte el Plan de ambientalizacion:

Adherirse al objetivo de que Catalunya alcance la neutralidad de carbono en

2050.

Profundizar en el conocimiento del impacto climatico de su actividad.

Divulgar y fomentar el compromiso climético en la propia organizacion.

Reducir el impacto climatico de la movilidad que genera.

Adoptar progresivamente los principios de la economia circular.

Como instituciéon de formacién superior e investigacion:

o Convertir sus campus en un entorno activo en la sostenibilidad climéatica
tanto en cuanto al diseno y el mantenimiento de los espacios con criterios
sostenibles como en cuanto a la idea de campus pedagdgico (campus lab).

o Incluir la sostenibilidad en los curriculos universitarios (grados, masteres y
doctorados) y en la formacién del PAS y del PDI.

o Fomentar la investigacion en sostenibilidad con el fin de aportar el
conocimiento de su comunidad cientifica para desarrollar las mejores
soluciones frente a la emergencia climatica.



4. METODO DE ELABORACION
DEL PLAN

El Plan de Ambientalizacion ha sido disefiado, discutido y desarrollado en el seno de la
Comisiéon Técnica destinada a revisarlo. La Comisién, reunida en varias sesiones a
partir de enero de 2020, disefi6 la estructura general y el método para avanzar en la
redaccién. Decidi6 elaborar un Plan de caracter cocreativo, abierto al conocimiento y a
la participacion de expertos y de la comunidad universitaria. Varios han sido los
métodos de participacion y de generacion de conocimiento que se han desarrollado:

e Discusion de los elementos constitutivos del Plan, como los principios,
los objetivos y las acciones, por parte de la propia Comisién Técnica para la
revision del Plan de ambientalizacion. Por si misma, la Comision ya constituye
un féorum de discusion diverso y representativo de la comunidad universitaria,
ya que integra a representantes del estudiantado, del personal de
administracion y servicios y del personal docente e investigador, del Instituto de
Medio Ambiente, de la Unidad de Compromiso Social, del Consejo de Direccion
de la Universidad y del Servicio de Oficina Técnica y Mantenimiento.

¢ Organizacion de mesas tematicas para tratar a fondo los temas clave
del Plan, con la participacion de personas expertas de cada campo y con el
encargo a una persona relatora de las tareas de presentacion del ambito, guia de
la discusion y redaccion de un informe final. Las mesas teméticas organizadas
fueron:

1. Sostenibilidad curricular (9 de octubre de 2020). Relatora: Leslie Mahe

Collazo.

Optimizacion de recursos (10 de noviembre de 2020). Relatora: Carol Coll.

Gestion de residuos (14 de diciembre de 2020). Relator: Jordi Ribas.

Movilidad (22 de enero de 2021). Relator: Pep Juando.

5. Ordenacion de espacios (2 de febrero de 2021). Relator: Sergi Nuss.

@D

Dentro de este &mbito, aunque no en el mismo formato, el 2 de marzo de 2020 se
organiz6 una reunion especifica con los responsables del Area de Medio Ambiente de la
Diputacién de Girona para tratar el tema del inventario de emisiones.

e Presentacion y difusion del Plan a distintos colectivos de la
Universidad. En diferentes fases de redaccion, la légica, la estructura y los
objetivos del Plan se presentaron a tres colectivos de distinta composiciéon —el 8
de abril de 2021, al colectivo formado por jefes de unidad y de administracion
de centros de la Universidad, en el marco de las jornadas de formacién
organizadas por la vicegerencia; el 16 de abril de 2021, al colectivo UdG por el
Clima, integrado por miembros del PAS, el PDI y el estudiantado, y el 27 de
mayo de 2021, al Consejo de Gobierno de la Universidad, en una presentacion
de caracter informativo—, con los que se discutieron esas tres cuestiones.



Proceso de exposicion publica a la comunidad universitaria. En la fase
final, una vez redactado el borrador definitivo, el Plan de ambientalizacion se
present6 completo a la comunidad universitaria, y se invitd6 a leerlo y a
participar en él en forma de enmiendas, aportaciones y comentarios. El periodo
de exposicion publica transcurri6 entre el 16 y el 30 de septiembre de 2021.

Las personas participantes en este proceso de elaboraciéon suman un buen ntimero de
miembros de la comunidad universitaria y de otras organizaciones que se mencionan
seguidamente y a los que se agradece su colaboracion.

Miembros de la Comision Técnica para la revision del Plan de
ambientalizaciéon: Jaume Feliu (presidente), Pep Juando (secretario), Carolina
Marti (IMA), Silvia Lloveras (UCS), Joan Roca (SOTIM), Biel Cardona
(estudiante), Pau Planas (PAS), Pere Roura Grabulosa (PDI).

Invitados a las mesas tematicas: Gabriel Barbeta (PDI), Enric Berenguer
(PAS), David Brusi (PDI), Anna Camp (Diputacion de Girona), Gerard
Casacuberta (estudiante), Carol Coll (relatora), Jests Granados (PDI), Pep Juand6
(relator), Leslie Mahe Collazo (relatora), Sergi Nuss (relator), Marc Mari
(Diputacion de Girona), Xavier Molins (PAS), Lino Montoro (PDI), Jordi Ribas
(relator), Ignasi Rodriguez-Roda (PDI).

Asistentes a la presentacion a los miembros de UdG por el Clima: Narcis
Gascons (PDI), Gabriel Jover (PDI), Florencio de la Torre (PDI), Maria Merce
Pareta (PDI), Montserrat Serarols (PAS).

Miembros de la comunidad que han aportado enmiendas y comentarios durante el
periodo de exposicion publica.



5. ESTADO ACTUAL

La diagnosis de partida se sintetiza en un texto para cada linea estratégica, en que se
describen el estado actual y las probleméticas mas relevantes, y se detalla el inventario
provisional de emisiones de 2019.

5.1. MOVILIDAD

En la UdG, la movilidad supone alrededor del 9o % de las emisiones totales derivadas
de su actividad. De esta cifra, el mayor volumen recae en la movilidad cotidiana para
acceder a los campus, en concreto de los desplazamientos desde fuera de la ciudad de
Girona que, segin las encuestas anuales de movilidad, suponen mas del 50 % del total
de la movilidad obligada.

La falta de una red de transporte publico eficaz que cubra todo el territorio gerundense
favorece los desplazamientos en coche de forma individual. Y la dificultad por parte del
estudiantado para encontrar vivienda en la ciudad a precios asequibles aumenta la
necesidad de movilidad.

La gestion de la movilidad que se ha desarrollado en los ultimos afios ha ayudado a
disminuir el uso de coche sin compartir y ha incrementado modos alternativos como ir
a pie, en bus o en bicicleta.

A pesar de los esfuerzos de los Gltimos afios en la promocion del uso de la bicicleta
(servicio de préstamo, eBicis, itinerarios y carriles bici, etc.), del ir a pie, de los
transportes publicos (abono TMG, convenio con RENFE, web de movilidad a la carta,
etc.) y del coche compartido a través de la plataforma Fes edit (que cuenta con unos
900 usuarios), se ha llegado a un estadio de dificil disminucién de los modos de
desplazamiento mas emisores, por lo que es necesario abordar otros aspectos como
pueden ser los organizativos.
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Figura 2. Evolucion del uso de los medios de transporte entre la comunidad de la
UdG, 2005-2019.



En cuanto a la movilidad no cotidiana, de caracter profesional y de estudios, la
Universidad muestra un volumen alto de desplazamientos nacionales e internacionales.
Respecto a la movilidad profesional, la UdG no ha llevado a cabo ninguna politica de
mitigacion.

5.2. ORDENACION Y ADECUACION DE ESPACIOS

La configuracion del campus de Montilivi (CM) y su ubicacion en la zona periurbana ha
comportado que se hayan concentrado en él la mayoria de actuaciones de ordenaciéon y
adecuacion de espacios, tanto en lo que se refiere a infraestructuras como a proyectos
de biodiversidad. En los campus urbanos la dificultad de generar espacios de interés y
de relacion ha sido mas dificil y se ha limitado a actuaciones dentro de los propios
edificios.

Desde la aprobacién del Plan de ambientalizacién se han podido realizar acciones
pioneras y perdurables relativas al tratamiento y mantenimiento de los espacios con
criterios de sostenibilidad, tales como implantar jardineria ecoldégica. Uno de los
objetivos ha sido incrementar el suelo permeable para favorecer la infiltraciéon del agua
de escorrentia, lo que ha llevado a reconvertir algunas zonas de aparcamiento y
pavimentadas en espacios de relaciéon con suelo drenante.

Superficie de campus (m?2) ‘ MONTILIVI BARRIVELL CENTRO

Total ‘ 168.452 21.630% 5.922

Construida ‘ 28.308 9.410 2.174
W‘ 70.440 29.252 7.501

Boscosa ‘ 37.750 5 s

Vegetada ‘ 24.848 3.209 -

Suelo permeable ‘ 81.626 8.357 2

% de permeabilidad del suelo ‘ 48,5 39 -

* No incluye el aparcamiento cedido de fuera muralla, ya que no es de uso exclusivo de
la UdG (9.000 m2 de suelo permeable).

Tabla 1. Distribuciéon de usos por campus.

Otro de los objetivos en el CM ha sido la pacificacion del campus, que se ha
realizado reduciendo el acceso a todos los vehiculos de motor. En el futuro, este
objetivo dara pie a desarrollar proyectos de urbanizacion y humanizacion de muchos
espacios, algunos en fase de idea y otros en fase ya de anteproyecto.

Los proyectos y los espacios urbanizados en los altimos afios han seguido un
patrén que responde a unas piezas de 4,5 m x 4,5 m (en proporcién a las dimensiones
de las parcelas del CM) con diversidad de elementos y usos, que permitiran ir
ordenando todas las actuaciones en el campus.



En la linea de los campus didacticos, se ha puesto en valor el patrimonio natural
del CM mediante el disefio de unos itinerarios ambientales (flora, geologia, etc.).
En esta misma linea, existe un potencial en el campus Barri Vell para hacer aflorar su
patrimonio cultural y arquitectonico y la conexion con el entorno natural mas
cercano; los itinerarios saludables son un buen ejemplo de ello.

El proyecto Huerto Ecosolidario ha tenido y tiene muy buena aceptacion por parte
de toda la comunidad y de otros colectivos y entidades, lo que deberia garantizar su
continuidad.

5.3. GESTION DE RESIDUOS

En la UdG se genera un gran abanico de residuos, que va desde los residuos urbanos y
asimilables a urbanos hasta los toxicos y peligrosos, cada uno con circuitos establecidos
de recogida, transporte y tratamiento por parte de gestores autorizados.

La gestion de residuos en la UdG ha ido en paralelo a la politica sobre residuos de las
distintas administraciones, que inicialmente daban mucha importancia a la recogida
selectiva para el posterior circuito de reciclaje. Con el tiempo, la jerarquia se ha
desplazado hacia la prevencion (evitar la generacion de residuos), seguida de la
reutilizaciéon y la preparacion para la reutilizacidon, el reciclaje y, finalmente, la
valorizacion.

Los estudios bienales sobre cuantificacién de residuos municipales generados en la
UdG indican que ha habido un aumento de la generacién per capita desde 2015.
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Figura 3. Generacion diaria de residuos per capita.

A pesar de que en los pliegos técnicos de las concesiones de los servicios de cafeteria se
hace referencia explicita a evitar el menaje desechable, se ha observado un aumento de
esta tipologia de residuo, y de manera mas acentuada desde la aplicacién de las
medidas sanitarias. En cuanto a la calidad de la recogida selectiva, las caracterizaciones
que se han ido realizando en paralelo a los estudios de cuantificacion indican que en los
centros o espacios donde se han suprimido las papeleras individuales la calidad de la
recogida mejora significativamente. Por poner un ejemplo, en el aulario comtn del


https://www.udg.edu/es/compromis-social/arees/sostenibilitat/en-que-treballem/espais/medi-natural
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https://www.udg.edu/es/compromis-social/bloc-hort-ecosolidari

campus de Montilivi, donde se han retirado papeleras, se alcanza un 75 % de calidad en
la recogida, casi 20 puntos por encima de la media de la UdG. En el otro extremo se
sitiia algin centro que presenta un 80 % de impropios en la recogida, es decir, un 20 %
de calidad.

Aunque la normativa sobre la gestion de los residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE) fomenta el reciclaje de los aparatos obsoletos en el momento de
ser sustituidos, en la UdG se recogen atin mas de 10 toneladas al afio.

La recogida de papel y carton, que gestiona la propia UdG a través de centros especiales
de trabajo, estaba estabilizada en torno a las 20 toneladas al afio hasta 2019. Con la
implementaciéon definitiva de la administracion electronica se prevé una reduccion
importante de esta tipologia de residuo.

5.4. OPTIMIZACION DE RECURSOS

El consumo energético disminuyd progresivamente hasta el afio 2015, y a partir de
entonces ha aumentado o se ha estancado, dependiendo de los edificios. En 2020 esta
tendencia se rompi6 con un bajon debido a la emergencia sanitaria. Aunque la compra
de electricidad es 100 % renovable con garantia de origen, no se debe caer en la trampa
de no seguir fomentando el ahorro y la eficiencia energéticos, y més si se quiere tender
hacia la autosuficiencia energética a largo plazo.
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Figura 4. Consumo de gas (MWh/ano).

SUL 7210 7184
6971 EE5D 6620 6751 SE5T 6578
G000 5507
= 5poo
E 4000
3000
20000
100
2010 01 2018 2019 2020
Aﬁlo

Figura 5. Consumo de electricidad (MWh/aino).



La produccion de energias renovables (ER) en los campus tiene una funcién pedagogica
y de investigacién, mas que propiamente productiva. Este es un campo en el que
estamos obligados a avanzar para cumplir los objetivos de reducciéon a que nos hemos
comprometido, sobre todo teniendo en cuenta que la generacion actual esta por debajo
del 0,5 % de todo el consumo energético:

¢ Instalaciones fotovoltaicas (Universol + P4): 14.000 kWh/afo

¢ Geotérmica (Talleres): 200 kWh/ano

e Eodlica (P2): 600 kWh/ano

e Solar térmica: la instalacion de los vestuarios del Servicio de Deportes supone
una reduccion del 60 % respecto a una caldera convencional.

El consumo de agua esti bastante estabilizado, pero es preciso seguir haciendo
esfuerzos en el ahorro, asi como explorar otras formas de captacion mas alla de la red
publica de tratamiento de las aguas residuales en los campus y de sistemas de
regeneracion para la reutilizacion en usos que no sean de boca.

La ambientalizacion de las compras y la contratacion se deben continuar revisando e
innovando en ellas para seguir avanzando hacia modelos mas sostenibles, socialmente
justos y alineados con la economia circular (economia azul, economia verde, del bien
comun, etc.). Actualmente se han incluido pliegos ambientalizados en el servicio de
cafeterias y venta automatica (y también criterios saludables), y en mantenimiento de
espacios y jardineria, informatica, compra de fungibles, disefio de las carpetas, servicio
de limpieza, copisteria, etc. Hay que seguir avanzando conjuntamente con la normativa,
porque cada vez serd mas exigente en la reduccion de emisiones de los concesionarios
de restauracion.
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Figura 6. Consumo de agua (m3/ano).

Se debe continuar la vinculacion con el Programa de acuerdos voluntarios de la Oficina
Catalana del Cambio Climatico (OCCC), al que la UdG est4 adherida desde 2011, porque
se ha consolidado como el referente catalan para liderar el cumplimiento de los
objetivos de reduccion de las emisiones de CO. un 45 % de cara al 2030.



5.5. AMBIENTALIZACION CURRICULAR

La oportunidad que supuso la adaptaciéon al espacio europeo de ensehanza superior
(EEES) para incorporar la sostenibilidad como una de las competencias transversales
no ha dado los frutos que se esperaba. Teniendo en cuenta que se considera una
herramienta til e importante, es preciso replantear esta accién como una via més para
lograr la introduccidén de la sostenibilidad y su evaluacién en todos los grados.

Actualmente, aparte de algunas asignaturas que ya incorporan la sostenibilidad en el
curriculo de algunos grados, la mayoria de ellas optativas, de forma extracurricular se
imparten algunos mddulos, asignaturas o cursos orientados a introducir esta dimension
en la formacién: curso Introduccién a la Sostenibilidad, curso Introducciéon a la UdG,
cursos de formacion del PAS y del ICE, el interuniversitario Global Challenge, etc.

Los propios campus se convierten en laboratorios potenciales para contextualizar
proyectos (TFG y TFM) y para desarrollar practicas de empresa al servicio del Plan de
ambientalizacion.

5.6. INFORMACION Y SENSIBILIZACION

Desde 2017, la informacion y la sensibilizacion ambientales relacionadas con la
ambientalizacion universitaria se han desarrollado siguiendo las estrategias de
comunicaciéon de la Unidad de Compromiso Social. Desde aqui se han priorizado las
vias y tendencias mas innovadoras en cada momento para llegar al maximo de la
comunidad universitaria, ultimamente a través de los chatbots, que transmiten
informacién 24 horas al dia 365 dias al ano.

A través de estos canales se ha hecho difusion de las acciones y proyectos de
concienciacion ambiental, tanto si se han generado dentro de la propia universidad
como si se trata de adhesiones a campanas de otras entidades o instituciones
nacionales e internacionales (Semana de la Sostenibilidad de la UdG, Dia de la Tierra,
Semana de la Energia, Semana Europea de la Movilidad, Dia Mundial del Agua, etc.).

Puntualmente, también se han disefiado campafias propias muy especificas para incidir
en temas relacionados con la eficiencia y el ahorro energéticos (Bye bye standby, guia
para el teletrabajo sostenible, consejos de ahorro de energia y agua en casa y en el
trabajo, etc.), campanas para la prevencion de residuos (acciones en el marco de la
estrategia catalana de prevencién de residuos, ambientalizacién de las fiestas, la doble
cara, etc.) o la UdGCO.mpensa como herramienta para la compensacion de emisiones
individuales e institucionales.

5.7. INVENTARIO DE EMISIONES DE CO. PROVISIONAL
(2019)

Una informaciéon necesaria para la diagnosis del Plan es la contabilidad de las
emisiones de GEI que se emiten a causa de las actividades que desarrolla la UdG.

El indicador utilizado para medir el impacto ambiental de la UdG es la huella de
carbono, y la unidad son las toneladas de CO. equivalentes por afio (tCO.eq/afo), ya
que se calculan en un solo dato las emisiones de todos los GEI, que, segin el Anexo I



del Protocolo de Kioto, son el di6xido de carbono (CO,), el metano (CH,), el 6xido de
nitrogeno (N.O), los hidrofluorocarburos (HFC), los perfluorocarburos (PFC) y el
hexafluoruro de azufre (SF).

Con la adhesidon al Programa de acuerdos voluntarios para la reduccion de emisiones de
CO., impulsado por la Generalitat de Catalunya a través de la OCCC, durante el periodo
2010-2019 la UdG ha llevado a cabo inventarios de emisiones anuales en la modalidad
simplificada en relacion con los siguientes alcances:

¢ Alcance 1 (emisiones directas). Son los GEI emitidos de forma directa por
la UdG mediante el uso de combustibles fosiles en vehiculos de la flota propia y
en calderas de calefaccion de gas, o bien por pérdidas de gases refrigerantes
(gases fluorados, incluidos en el inventario desde 2017).

e Alcance 2 (emisiones indirectas por energia). Son los GEI emitidos por
el productor de la electricidad consumida por la UdG. Este dato es variable,
puesto que depende de la combinacion energética de la red que abastece a la
UdG. Desde 2018, la Oficina Catalana de Cambio Climatico considera que las
emisiones asociadas a la electricidad verde con garantia de origen son cero.

e Alcance 3 (otras emisiones indirectas). Son las atribuibles a los productos
y servicios adquiridos, que a su vez habran generado emisiones previamente,
para su producciéon. En este alcance, y desde el inventario de 2016, la UdG
reporta las emisiones derivadas del consumo de agua.
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Figura 7. Evolucion de las emisiones seguin el Programa de acuerdos voluntarios. El
bajon a partir de 2018 se debe a la compra de electricidad verde.

El Programa de Acuerdos Voluntarios se basa en la norma ISO 14064 (parte 1), una
norma que especifica los principios y requisitos para la cuantificacion y para el informe
de emisiones de GEI a las organizaciones adheridas. La versién 2021 de la calculadora
de GEI y la guia de calculo de emisiones de gases con efecto invernadero se adapta a la
nueva version de la norma ISO 14064 (parte 1), que se public6 en diciembre de 2018.
Esta version incorpora cambios significativos respecto a la versiéon anterior y, por tanto,
respecto del modelo seguido para los inventarios del periodo 2010-2019. El cambio
mas importante en la norma es que las emisiones ya no se dividen en tres grandes
categorias (alcance 1, 2 y 3) sino en dos: emisiones directas y emisiones indirectas.



1. Emisiones directas. Reportar las emisiones directas sigue siendo obligatorio.
Aqui se incluyen las emisiones que generan directamente las
instalaciones y vehiculos de la organizaciéon (como por ejemplo las
emisiones por el consumo de combustibles fosiles en instalaciones fijas o
moviles, las emisiones por las fugas de gases fluorados y las emisiones de
proceso).

2. Emisiones indirectas. En las emisiones indirectas se producen cambios
sustanciales, porque en la version anterior de la norma solo era obligatorio
calcular y reportar las emisiones indirectas de la energia (antiguo alcance 2),
que engloban las emisiones del consumo de electricidad y del consumo
de calor, vapor y frio adquiridos por la organizacion. En el caso de las
otras emisiones indirectas (antiguo alcance 3), como por ejemplo las debidas al
tratamiento de residuos, al transporte con flota no propia, etc., su calculo y
comunicacién era opcional. Con la actualizacién de la norma, todas las
emisiones indirectas van a un mismo paquete y es obligatorio reportar las que
sean significativas para el inventario de la organizacién.

Con el fin de determinar los objetivos de reduccion que la UdG se plantea en el marco
de la Cumbre Catalana del Cambio Climéatico, como afio de referencia se fija el 2011, el
afio en que se contabilizaron las emisiones de la UdG por primera vez. Para determinar
las emisiones actuales se ha utilizado el ano 2019 como ejemplo, a partir de los
siguientes datos de diagnosis:

)2 0
0O.eq/ano Ano 2019
2t 589,77
Gas 589,6 PAV
Electricidad 0,17 PAV
51,7 51,7 PAV
13.906,35
Flota UdG 20,35 PAV
Acceso al 10.800 Encuesta de
campus movilidad
PAS+PDI 1.800
No Girona | 1.720
Girona 80
Estudiantes 9.000
No Girona | 8.750
Girona 250
Profesional 386 1.509 vuelos
Datos 2020:




403 vuelos 111
tCO.
(reduccion.
72 %)
PDI+PAS 386
Estudiantes de | 0 ?
doctorado
Estudiantes 2.700
Erasmus 1.890 Estimacion
Master y 0 ?
doctorado
Agua 15,92 15,92 Afo 2019
Materiales BtoWE!
Botellas de 25 Estimacion
plastico
Papel 62,3 Propio +
reprografia
Toneres 6,23 Estimacion
Residuos 30,6 Estudio de
cuantificacion
Ordenadores | 45 Estimacion

Tabla 2. Inventario provisional de emisiones (tCO.eq/afo).
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Figura 8. Emisiones totales de la UdG (tCO.eq/ano).
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Figura 9. Emisiones de materiales de la UdG (tCO-eq/aro).

10.800

390 2.700

Acceso campus Profesional Estudiantes
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Figura 11. Emisiones de acceso al campus (tCO.eq/aio).
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Figura 12. Inventario de emisiones de CO. provisional del 2019.



6. OBJETIVOS Y ACCIONES

A partir del estado actual, especialmente del resultado del inventario de emisiones de
2019, y de acuerdo con los principios del Plan descritos en el apartado 3.2, se plantea el
objetivo central del Plan de ambientalizacién: orientar decididamente las
politicas relativas a los espacios y a las actividades de la UdG para que sean
consecuentes con la emergencia de reducir las emisiones de carbono un
50% en 2030 y para que aprovechen la oportunidad del entorno
universitario para generar conciencia y conocimiento sobre la
problematica ambiental en toda la comunidad.

El afio de referencia que se considerara para contabilizar la reducciéon de emisiones sera
el 2011, que fue el primer afio en que se recopilaron datos de emisiones de la UdG,
gracias a la adscripcion al Programa de acuerdos voluntarios de la Oficina Catalana del
Cambio Climatico. Por otro lado, existen otros datos disponibles de ese afio que
permitiran realizar una estimacion fiable de las emisiones totales.

El objetivo central da lugar a tres ambitos del Plan, y estos ambitos originan ocho
lineas de actuacioén, cada una con sus objetivos, que son la base del despliegue,
finalmente, de los objetivos operativos y de las acciones.

Los ambitos y lineas del Plan son:

e Ambito 1. EMERGENCIA CLIMATICA. Objetivo: medir detalladamente las
emisiones generadas por la UdG y reducirlas progresivamente hasta alcanzar el
50 % en 2030, respecto al 2011, asi como conseguir la neutralidad de carbono
en 2050.

» Linea 1. MOVILIDAD. Objetivo: reducir la huella de carbono del acceso a
los campus y de los desplazamientos por motivos profesionales, de gestion y
de estudios de la UdG, de acuerdo con un presupuesto de carbono anual que
contemple una reduccién del 50 % hasta el 2030.

> Linea 2. ENERGIA. Objetivo: reducir el consumo de energia en los
edificios y la huella de carbono relacionada con este consumo, de acuerdo
con un presupuesto de carbono anual que contemple una reducciéon del 50 %
para el 2030, y fomentar la produccion de energia con fuentes renovables en
los campus.

» Linea 3. INVENTARIO DE EMISIONES. Objetivo: dotar a la UdG de
los procedimientos adecuados para cuantificar con precision y agilidad su
huella de carbono, que quedara detallada en el inventario de emisiones y
servira de base para establecer el presupuesto de carbono anual.

» Linea 4. PRESUPUESTO DE CARBONO. Objetivo: establecer una
herramienta de seguimiento y orientaciéon global para las politicas de la UdG
en relacion con el objetivo de reduccion de emisiones.



Ambito 2. VIDA EN EL CAMPUS. Objetivo: fomentar los campus como un
entorno activo, didactico y experimental de la integracion natural del entorno,
la adaptacion de los edificios, la optimizaciéon de los recursos y de su ciclo y la
sostenibilidad climéatica en general (campus lab).

>

Linea 5. CONSUMO Y GESTION DE RESIDUOS. Objetivo: fomentar
un consumo responsable, establecer estrategias para optimizar los recursos y
la prevencion de los residuos en origen con el fin de avanzar hacia el cierre
de ciclos de materiales, minimizar el uso de los recursos y racionalizar el
flujo de materia y energia en toda la actividad desarrollada en la UdG.

Linea 6. GESTION DE ESPACIOS. Objetivo: hacer compatibles los
diversos usos y funciones de los campus, tanto los de los espacios edificados
como de los de relacion y ocio, con la preservacion del patrimonio natural y
cultural, la docencia y la investigacion, a fin de fomentar los campus como
espacios didacticos y de experimentacién en sostenibilidad (campus lab), asi
como aumentar la superficie de suelo permeable e impulsar la rehabilitacion
de edificios y la adaptacién de los espacios al cambio climatico.

Ambito 3. FORMACION Y SENSIBILIZACION. Objetivo: hacer participe
a la comunidad universitaria de las problematicas ambientales para promover el
cambio de valores, habitos y actitudes y fomentar la focalizacion de los estudios
y la investigacion en la accién para la sostenibilidad.

>

Linea 7. FORMACION PARA LA SOSTENIBILIDAD. Objetivo: formar
al estudiantado de forma integral para dar respuesta a los retos
socioambientales de la sociedad actual. Para ello es necesario un enfoque
sostenibilista tanto en la docencia y la investigacién como en el liderazgo
social y la gobernanza, a fin de avanzar en la preservacion del medio natural
y promover la economia circular y la justicia social.

Linea 8. COMUNICACION AMBIENTAL. Objetivo: establecer
mecanismos comunicativos orientados a la toma de conciencia de la
problematica ambiental, que fomenten la educacién ambiental en lo que
respecta al cambio de valores, habitos y actitudes de respeto para con el
entorno y, en consecuencia, para actuar y participar individual y
colectivamente en la resolucién de los retos ambientales presentes y futuros.



6.1. EMERGENCIA CLIMATICA

6.1.1. MOVILIDAD

Proyectos
consolidados

Servicio de préstamo de bicicletas de la UdG.

Servicio de préstamo de bicicletas eléctricas (eBicis) a PAS y PDIL.
Abono al bus urbano “Ven a la UdG en bus”.

Abono mensual de RENFE Cercanias Catalunya UdG.

Web “Movilidad a la carta”.

Plataforma de vehiculo compartido “Fes edit”.

Objetivo general

Reducir la huella de carbono en el acceso a los campus
de la UdG y por los desplazamientos por motivos
profesionales, de gestion y de estudios, de acuerdo con un
presupuesto de carbono anual que contemple una reduccion
del 50 % para el 2030.

Consideraciones
generales

. El inventario provisional de emisiones del 2019 muestra que la

movilidad es responsable de mas del 9o % del CO. emitido.

. La huella de carbono relacionada con el acceso a los campus es
la mayor con mucha diferencia (por encima del 70 % de toda la
movilidad).

. La contribuciéon de los estudiantes, el PAS y el PDI que se
desplazan desde la ciudad de Girona es relativamente pequena
(<10 %).

. La mejora en los medios de transporte utilizados para acceder a
los campus, reflejada en la encuesta anual de movilidad, se ha
estancado desde 2016 a pesar de los esfuerzos institucionales
por evitar el transporte en vehiculo privado sin compartir.

. Una reduccion adicional significativa de la huella de carbono del
acceso a los campus debe implicar, necesariamente, decisiones
que vayan mas alla de los usos de los medios de movilidad.

. Aunque las estimaciones anteriores son significativas, nos falta
una herramienta precisa para medir la huella de carbono del
acceso a los campus.

. Aparte del acceso a los campus, la actividad de la UdG genera

muchos desplazamientos que hasta la fecha no han sido
evaluados: la movilidad profesional y de gestion del PAS y el
PDI, la de intercambio de estudiantes y la de los estudiantes
extranjeros de master y de doctorado. Muchos de estos
desplazamientos generan una huella de carbono considerable,
dado que las distancias son muy largas.

Objetivos operativos

. Racionalizar la actividad para reducir la movilidad cotidiana de

acceso a los campus en la linea de la no movilidad.
. Facilitar la estancia de los estudiantes en el 4rea urbana de
Girona durante el curso.
. Fomentar la movilidad alternativa al uso individual del
automévil de motor de combustion.
Optimizar y reducir la movilidad obligada por motivos
profesionales, de gestion y de estudios.

Objetivo operativo 1.
Racionalizar la
actividad para reducir la
movilidad cotidiana de

. Definir una politica de teletrabajo ambiciosa que tenga en

cuenta la necesidad real de la presencialidad en cada puesto de
trabajo.
. Definir el concepto de semipresencialidad en la UdG para




acceso a los campus en
la linea de la no
movilidad

Objetivo operativo 2.

Facilitar la estancia de
los estudiantes en el
area urbana de Girona
durante el curso

Objetivo operativo 3.
Fomentar la movilidad
alternativa al uso
individual del automévil
de motor de combusti6on

Objetivo operativo 4.
Optimizar y reducir la
movilidad obligada por
motivos profesionales,
de gestion y de estudios

permitir  metodologias  docentes que fomenten la
complementariedad de la docencia presencial y no presencial.

. Concentrar la actividad académica y administrativa para reducir

los desplazamientos semanales.

. En un plazo maximo de dos afios, elaborar un estudio que

explore las diferentes opciones de alojamiento para el
estudiantado de la UdG en el 4rea urbana de Girona.

. Incrementar la oferta de alojamiento universitario para los

estudiantes.

. Pactar con los municipios del area urbana de Girona, con la

participacion de entidades sin 4nimo de lucro, una politica de
alojamiento para los estudiantes que asegure una oferta de
calidad y no especulativa para todos.

. Establecer un convenio de colaboracion y coordinacion entre la

UdG y los servicios sociales de los diferentes municipios para
acceder a diferentes modalidades de alojamiento, como por
ejemplo el programa “Vivir y convivir”.

. Consolidar y repensar, en su caso, los proyectos de promocion

de la movilidad cotidiana en medios colectivos y de los habitos
de caminar y de ir en bicicleta.

. Consolidar y hacer crecer los proyectos que fomenten el uso

compartido del automévil entre la comunidad de la UdG o con
miembros de otras comunidades cercanas.

. Promover conjuntamente con las administraciones del ambito

gerundense proyectos de automévil eléctrico compartido.

. Sumar esfuerzos con las administraciones a fin de mejorar y

ampliar el servicio que el transporte publico presta a la UdG:
rutas, horarios y calidad.

. Reducir progresivamente (segin el mismo ritmo de reducciéon

establecido para la huella de carbono) la superficie para
aparcamiento de coches de motor de combustién interna, en favor
de los coches eléctricos y de una mejora de la vida en el campus.

. Disenar un arbol de decision para facilitar alternativas a los

viajes profesionales emisores de GEI, de acuerdo con una serie
de criterios como la no movilidad, la distancia, tiempo de
duracion del viaje, opciones de movilidad mas sostenibles, etc.

. Disefiar un programa que permita ajustar los desplazamientos

del personal de la UdG al presupuesto anual de carbono de la
Universidad.

. Incorporar a los criterios de intercambio de estudiantes el

aumento del periodo de intercambio y la minimizaciéon de la
huella de carbono relacionada con los desplazamientos que
genera, también con el uso de herramientas de intercambio
virtual, como por ejemplo COIL o Euroweek.

Incentivar y facilitar los encuentros y actos en linea no
presenciales (congresos, seminarios y reuniones multitudinarias,
entre otros) con la oferta de espacios debidamente equipados.




6.1.2. ENERGIA

Proyectos e Adhesion al Programa de acuerdos voluntarios de la OCCC.

consolidados e Pliegos ambientales y compra consorciada de electricidad verde.

e Instalaciones de investigacion en energias renovables
(Universol, geotérmica, eélica y solar térmica).

Objetivo general e Reducir el consumo de energia en los edificios y la huella de
carbono relacionada con este consumo, de acuerdo con un
presupuesto de carbono anual que contemple una reduccion
del 50 % para el 2030, y fomentar la producciéon de energia
con fuentes renovables en los campus.

Consideraciones 1. El consumo de energia en los edificios es la segunda

generales contribuciéon mas importante a la huella de carbono de la UdG.

2. A pesar de la vigilancia activa del consumo energético por parte
de los centros y del SOTIM, desde 2016 este consumo ha dejado
de disminuir o ha aumentado.

3. La factura en concepto de consumo de energia es considerable
(en 2019, 6.977.962 kWh o 950.000 €/afio en electricidad y
3.316.389 kWh 0 200.000 €/ano en gas para los edificios de la
UdG, sin considerar los del PCyT). Un ahorro del 50 %
permitiria liberar recursos para mejoras técnicas destinadas a la
eficiencia energética de los edificios y a instalaciones de
autoproduccion de electricidad.

4. Aunque la mayor parte de los kWh de electricidad consumidos
estadn certificados como “electricidad verde”, un anaélisis
riguroso deja claro que esta opcidon no permite considerar cero
su huella de carbono, a pesar de que la OCCC asi lo considere.

5. La climatizacion representa alrededor del 50 % del consumo
total de energia de los edificios.

6. Muchos de los edificios de la UdG todavia mantienen un
sistema de calefaccion por combustion de gas natural, cuya
huella de carbono es considerable.

7. Existe una tipologia muy amplia del grado de tecnificaciéon y
eficiencia energética en el conjunto de los edificios de la UdG, y
las opciones técnicas para reducir el consumo y el nivel de
inversion necesario varian mucho de un edificio a otro.

8. Las inversiones para la mejora de la eficiencia son
considerables, lo que imposibilita alcanzar la reduccion del
consumo de energia deseable sin un replanteamiento de las
pautas de consumo.

9. La actividad varia mucho de un centro a otro, por lo que son los
propios usuarios quienes pueden encontrar las mejores
opciones para reducir el consumo.

10. En los edificios donde se desarrolla actividad de investigacion
experimental o donde se hallan sistemas de servidores
informaéticos, el consumo de electricidad para estos usos es muy
considerable, llegando a ser superior al de los otros usos sumados.

11. Los campus de la UdG cuentan con muchas cubiertas de
edificios y superficies (como por ejemplo aparcamientos) aptas
para la instalacion de captadores de energia fotovoltaica, que
podrian reducir la compra de energia. Para satisfacer el




consumo de energia de los edificios (electricidad y gas) deberia
cubrirse con placas fotovoltaicas alrededor de un 50 % de la
superficie total de los campus. Las cubiertas de los edificios
(suponiendo que estuvieran todas bien orientadas y sin
sombras) solo cubririan alrededor del 60 % de la demanda.

12. Es preciso considerar también la potencialidad de los
aerogeneradores de tamafio medio como productores energéticos.

0] SN OER G o :1aa o B 1. Reducir el consumo de energia en los edificios y en los campus.

2. Fomentar la producciéon de energia renovable e incrementar el
autoconsumo.

3. Sustituir los combustibles fosiles para las necesidades de
energia térmica.

4. Mejorar la eficiencia energética de los edificios.

5. Fomentar formulas de empoderamiento ciudadano como por
ejemplo las comunidades energéticas.

) fSai oo sy oWl 1. Reducir el consumo de energia en los edificios en un 40 % para

Reducir el consumo de el ano 2030. Esta disminucion se podra sustituir parcialmente

energia en los edificios y por una generacion equivalente de energia en los campus.

en los campus 2. Escoger un responsable de ambientalizacién y crear un comité de
ambientalizacion en cada centro o edificio, en el marco del Plan
de autonomia en el mantenimiento de los edificios y entornos
universitarios (PAMEEU), para, por un lado, optimizar el
consumo energético, y por otro, proponer mejoras técnicas.

3. Definir el concepto de semipresencialidad en la UdG para
permitir  metodologias  docentes que fomenten la
complementariedad de la docencia presencial y no presencial
(accion compartida con la linea “Movilidad”).

4. Concentrar la actividad académica de manera que el uso de
cada espacio docente (aulas y laboratorios) sea lo mas continuo
posible.

5. Programar el horario de apertura de los centros de forma que la
ocupacion sea elevada. Cuando la ocupacion prevista sea baja,
trasladar la actividad a otro centro del mismo campus.

6. Evitar la climatizacion de los espacios sin ocupacién o de paso.
Donde no sea posible el control automatico, habilitar el control
manual.

7. Evitar la iluminacién de las aulas fuera de horas de docencia y
optimizar el uso de la luz natural.

8. Elaborar un manual de buenas practicas de los edificios.

9. Optimizar el consumo de energia eléctrica en los laboratorios e
instalaciones de investigacion.

10. Elaborar estudios para conocer la demanda energética real de
los edificios (kWh/m?2) que incluyan aspectos relacionados con
el confort luminico y térmico (segiin la normativa vigente).

11. Presentar anualmente al Consejo de Gobierno, junto con el
inventario de emisiones, un informe que recoja los datos
comparativos de consumo de energia de los distintos edificios
de la UdG.

(0[N R o 1aA e 1. Desarrollar estudios sobre la capacidad fotovoltaica y el
Fomentar la produccion potencial de instalacion de energias renovables para
de energia renovable e autoconsumo en los campus de la UdG.




incrementar el
autoconsumo

Objetivo operativo 3.
Sustituir los
combustibles fosiles
para las necesidades de
energia térmica

Objetivo operativo 4.
Mejorar la eficiencia
energética de los
edificios

Objetivo operativo 5.
Fomentar formulas de
empoderamiento
ciudadano como por
ejemplo las
comunidades
energéticas

. Estudiar la viabilidad de establecer convenios con empresas
locales del sector de las energias renovables ofreciendo las
cubiertas de los edificios para instalaciones fotovoltaicas, cuya
propiedad debera determinarse de acuerdo con la legislacion, y
las posibilidades de financiacion propia.

. Incentivar la investigacion en energias renovables y disenar
modulos docentes especificos sobre estas energias (accidon
compartida con el &mbito “Formacion y sensibilizacién”).

Fomentar el despliegue de las energias renovables en el
territorio por medio de diferentes grupos de investigacion de la
Universidad, que aporten experiencia.

. Definir un programa de sustitucion progresiva de calderas de

gas por sistemas alternativos eléctricos de alta eficiencia o de
biomasa.

. Estudiar la viabilidad de abastecer de agua caliente sanitaria
(ACS) con energia solar térmica donde se requiera (cafeterias,
etc.) y redimensionar la instalacion solar térmica del Servicio de
Deportes.

. Sustituir las cocinas y hornos de gas de los concesionarios por
aparatos eléctricos.

. Reducir y sustituir progresivamente la flota de vehiculos de la
UdG por vehiculos eléctricos.

. Instalar puntos de carga de vehiculos eléctricos en zonas de

aparcamiento ecoldgico de los campus (accién compartida con
la linea “Gestion de espacios”).

. Realizar auditorias energéticas de todos los edificios de la UdG y

propuestas de mejora del comportamiento energético de los
edificios para conseguir aumentar su categoria energética
(hacia “A” o “B”).

. Introducir elementos externos para la regulacion térmica de los
edificios, con el fin de evitar sobrecalentamientos (arbolado,
toldos, persianas, etc.).

. Definir un programa de mejora de la envolvente térmica de los
edificios (aislamientos, cierres, doble acristalamiento, puentes
térmicos, etc.).

. Definir un programa de sustituciéon progresiva de las luminarias
interiores y exteriores con tecnologia LED.

Fomentar la participacion de toda la UdG para crear una
comunidad energética de energias renovables.

. Apoyar las iniciativas de comunidades energéticas de kilometro
cero y las cooperativas de consumo locales para avanzar en la
transformacion del sector energético.




6.1.3. INVENTARIO DE EMISIONES

Proyectos
consolidados

Objetivo general

Consideraciones
generales

Acciones

Encuesta anual sobre movilidad.

Contadores de consumo eléctrico para edificios.
Contadores de consumo de calorias térmicas para edificios.
Adhesion al Programa de acuerdos voluntarios de la OCCC.
Cuantificacion anual del volumen de residuos.

Inventario anual del Programa de acuerdos voluntarios.

Dotar a la UdG de los procedimientos adecuados para cuantificar
con precision y agilidad su huella de carbono, que quedara
detallada en el inventario de emisiones y servird de base para
establecer el presupuesto anual de carbono.

La huella de carbono debe poder cuantificarse con precision. Si no, es
imposible tanto verificar que se cumplen los objetivos de reduccion
como priorizar las acciones més efectivas en lo que respecta al grado
de reduccion o mas eficientes en cuanto a su coste econémico.

Hoy en dia no existe este inventario de emisiones, que debera
cuantificar las emisiones anuales para cada una de las partidas del
presupuesto de carbono.

De las dos grandes fuentes de emision (movilidad y energia en los
edificios), conocemos con precision el consumo de energia
(electricidad y gas).

De la movilidad, solo podemos realizar estimaciones a partir de la
encuesta anual, que abarca tinicamente la movilidad de acceso a los
campus y no esta disefiada especificamente para medir la huella de
carbono.

La movilidad relacionada propiamente con la actividad
universitaria (gestion, investigacion, intercambio de estudiantes,
etc.) queda al margen de esta encuesta.

Disefiar una encuesta para una muestra estadisticamente
significativa de estudiantes, a fin de determinar su huella de carbono
relacionada con el acceso a los campus.

Disefiar una encuesta equivalente para el PDI y el PAS o,
alternativamente, establecer una “declaracion de movilidad”.

. Poner a punto un procedimiento que recoja todos los viajes de

gestibn y profesionales realizados a cargo de la UdG y que
cuantifique la huella de carbono de cada uno.

Disefiar una encuesta para determinar los desplazamientos
ocasionados por los programas de intercambio en los que participen
estudiantes de la UdG y establecer los criterios para cuantificar la
huella de carbono asignada a la UdG.

Disenar una encuesta para determinar los desplazamientos
ocasionados por la participacion de estudiantes extranjeros en los
programas de méaster y doctorado de la UdG y establecer los criterios
para cuantificar la huella de carbono asignada a la UdG.

. Continuar la cuantificaciéon de la huella de carbono por los conceptos

que actualmente ya estan recogidos en el Programa de acuerdos
voluntarios y en la futura adaptaciéon de la 1ISO14064, en la que se
incluiran las emisiones de las empresas concesionarias.




7. Preparar el inventario de emisiones sobre la huella de carbono anual,
en el que se detallard la contribucion de todos los apartados
recogidos en el presupuesto de carbono. El inventario se presentara
anualmente al Consejo de Gobierno de la UdG.

8. Estudiar como se determinara la huella de carbono de referencia
para poder establecer los objetivos de reduccion.

Temporizaciéon e Dada la importancia del inventario de emisiones para alcanzar los
objetivos del Plan de ambientalizacion, urge que las herramientas
de cuantificacion propuestas estén listas dentro del primer ano de
vigencia del Plan.




6.1.4. PRESUPUESTO DE CARBONO

Siendo el principal objetivo del Plan de ambientalizacion la lucha contra la emergencia
climatica, la reduccién progresiva de la huella de carbono de la UdG es inexcusable. La
principal herramienta para alcanzar la reduccién acordada es el inventario de
emisiones, que debe guiar el presupuesto de carbono anual. Esta reduccion puede verse
favorecida por condicionantes externos, como la mejora del transporte colectivo o el
auge de las energias renovables. Ahora bien, en todo caso la UdG debe cumplir el
compromiso que se haya fijado. Las acciones que se emprenderan para ajustar la
actividad de la UdG al presupuesto irdn evolucionando con el tiempo gracias a las
iniciativas que surjan de todos los niveles organizativos y de la concienciacion del
conjunto de la comunidad universitaria.

De todas formas, el imperativo de cumplir con la reducciéon anual de emisiones pactada
solo sera efectivo si el presupuesto de carbono es tan claro en el contenido de sus
partidas y en quién es su responsable como en un presupuesto econdémico
convencional. A semejanza del presupuesto econdémico, cada afio el Consejo de
Gobierno aprobaré el “carbono disponible” para el conjunto de la UdG, es decir, la
cantidad maxima de CO, equivalente que la UdG puede permitirse emitir, y como se
distribuye entre varias partidas. La unidad contable seran las toneladas emitidas de
CO:, equivalente (tCO.eq). El carbono disponible ir4 disminuyendo afio tras afio hasta
alcanzar una reduccion del 50 % en el 2030 respecto a 2011. Este objetivo de reduccion
se trasladara a las partidas principales, permitiendo ajustes entre las partidas
secundarias. Las emisiones anuales se determinaran con el inventario de emisiones. Tal
como es practica establecida para un presupuesto econémico, el superavit o déficit de
carbono del afio en curso se trasladaré al afio siguiente.



6.2. AMBITO VIDA EN EL CAMPUS
6.2.1. CONSUMO Y GESTION DE RESIDUOS

Proyectos
consolidados

' Objetivo general

Consideraciones
generales

Objetivos operativos

Compra verde (ambientalizacion de contratos).
Plan integral de recogida selectiva.

Decalogo de las universidades Residuo Cero.
Administracion electrénica.

Fomentar un consumo responsable, optimizar el
consumo de los recursos y prevenir la generacion de
residuos en origen, con el fin de avanzar hacia el cierre de
ciclos de materiales y de racionalizar el flujo de materia y
energia en toda la actividad que se desarrolla en la UdG vy,
por extension, en la de todos los concesionarios y
proveedores.

. La compra y la contratacion ptiblica supone el 20 % del PIB,

segun el Observatorio de Contrataciéon Publica; por lo tanto,
cada administracion y cada institucion publica puede incidir
en el mercado de productos y servicios.

. Teniendo en cuenta el volumen de compra publica, la compra

verde en este sector deviene una herramienta importante para
introducir la sostenibilidad en la politica de contratacién, con el
objetivo de reducir los flujos de energia y materiales y de prevenir
la generacion de residuos, asi como de introducir criterios éticos y
de comercio justo que mejoren los derechos laborales en los
distintos sectores industriales y cadenas de suministro.

. Para la UdG, la compra y la contratacion de servicios ha sido

una via importante para introducir criterios ambientales y
sociales en los pliegos de prescripciones técnicas de los
concursos para la concesion de dichos servicios y compras, asi
como para incidir en la cadena de proveedores e impulsar el
camino hacia un modelo de economia circular.

. En la UdG se han ambientalizado los contratos de limpieza y

mantenimiento de espacios verdes y jardineria, asi como los
contratos sostenibles y de promocion de la salud de los
concesionarios de cafeterias y maquinas expendedoras.
También en edificacion, reprografia e informaética, y se han ido
introduciendo criterios de ecodisefio y ecoetiquetado en
productos y servicios, como por ejemplo el mobiliario urbano,
la compra de papel, el disefio de la carpeta de la UdG, etc.

. La aparicion de nuevos productos, habitos de consumo, etc. —

en definitiva, la realidad cambiante en la que vivimos— implica
ir revisando, actualizando y adaptando estas prescripciones en
la compra y contratacion a fin de encaminarse hacia un
modelo de consumo responsable y descarbonizado.

. Desde la Red de Universidades Catalanas Residuo Cero se ha

trabajado en el desarrollo de estrategias de cierre de ciclos de
la materia y la energia y la minimizacion de residuos, de
manera que incidan en el sistema productivo de forma integral
y circular desde el disefio hasta el final de su vida 1til, en la
linea del principio “de la cuna a la tumba” (cradle to cradle).

. Fomentar un modelo de consumo ético y responsable que




Objetivo operativo 1.
Fomentar un modelo de
consumo ético y
responsable que tenga en
cuenta las tres
dimensiones de la
sostenibilidad: ambiental,
social y economica

Objetivo operativo 2.
Optimizar los recursos
hidricos con un plan
integral de gestion del
ciclo del agua en los
campus

Objetivo operativo 3.
Establecer mecanismos
que fomenten la
prevencion de residuos en

tenga en cuenta las tres dimensiones de la sostenibilidad:
ambiental, social y econémica.

. Optimizar los recursos hidricos con un plan integral de gestiéon

del ciclo del agua en los campus.

. Prevenir la generacion de residuos en la linea de la estrategia

Residuo Cero en todos los ambitos de la UdG: en la compra y
la contratacion, y en el consumo en general.

. Fomentar la reutilizacion y la preparacién para la reutilizaciéon

(reparacion).

. Velar por una mejora de la calidad de la recogida selectiva.
. En general, adoptar el modelo circular de gestion basado en el

principio “de la cuna a la tumba”.

. Fomentar un consumo més racional y reflexivo con el fin de

ajustar el consumo a las necesidades reales de adquisicion de
productos y servicios.

. Mejorar y dar continuidad al modelo de compra verde

establecido en todos los ambitos de la UdG (ecoetiquetado,
sistemas de gestion ambiental, etc.).

. Fomentar el uso de productos solidarios y de comercio justo

que cuenten con el sello Fairtrade o equivalente mas alla de los
productos alimentarios, en la linea de experiencias como
Electronic Watch en la compra de material electrénico.

. Priorizar el consumo de proximidad (kilobmetro cero) tanto en

la adquisicion de productos como en la contratacién de
servicios.

. Fomentar una alimentacién sostenible y saludable: en las

prescripciones técnicas de los concesionarios de restauracion y
venta automatica, incluir la reduccion del consumo de proteina
animal, de aceite de palma, de bebidas azucaradas, etc.

Estudiar la viabilidad de impulsar nuevas férmulas de
empoderamiento ciudadano fomentando la creacion o la
participaciéon de la comunidad de la UdG en comunidades
energéticas y en cooperativas de consumo locales.

. Incorporar mejoras técnicas en los puntos de consumo de agua

para evitar su desperdicio.

. Desarrollar infraestructuras a microescala para fomentar el

ahorro de agua.

. Estudiar la viabilidad de obtener agua que no provenga de la

red municipal (agua del subsuelo, captacion de pluviales, agua
regenerada, etc.) para determinados usos que no sean de boca,
como el riego, la limpieza, los sanitarios, etc.

. Disefnar sistemas de recuperacion de aguas grises/negras,

donde sea posible, para otros usos (riego, cisternas, etc.).

. Instalar una planta piloto para la depuraci6én de las aguas

residuales de los edificios.

. Estudiar la viabilidad de instalar un sistema piloto de lagunaje

integrado en el entorno natural de los campus y del PCyT.

. Minimizar el consumo de materiales y recursos introduciendo

criterios de sostenibilidad en la compra de productos y en la
contratacion de servicios.

. Reducir al maximo el uso de productos que contengan




la linea de la estrategia
Residuo Cero

Objetivo operativo 4.
Fomentar la reutilizaci6on
y la preparacion para la
reutilizacion

Objetivo operativo 5.
Velar por una mejora de
la calidad de la recogida
selectiva

Objetivo operativo 6.
Adoptar el modelo
circular de gestion basado
en el principio “de la cuna
ala tumba”

sustancias toxicas y perjudiciales para la salud y para el medio
en todos los servicios vinculados a la UdG.

. Reducir al maximo los residuos de laboratorio: técnicas de

microescala, inventario de stocks y compra centralizada,
reactivacion de la bolsa de subproductos y sustitucion de las
sustancias mas perjudiciales por otras de menor impacto
ambiental.

. Disenar estrategias para alargar la vida ttil de los productos:

revisar la duracion de la renovacion de aparatos informaticos,
bolsa de subproductos, luchar contra la obsolescencia
programada, etc.

. Poner los equipos que se renueven a disposicion de entidades

solidarias o de estudiantes con dificultades econ6micas.

. Crear una bolsa para recuperar productos cuando llegan al

final de su vida til en la UdG.

. Fomentar la reparacion de aparatos y objetos que no han

llegado al final de su ciclo de vida.

Revisar las infraestructuras de recogida selectiva para
optimizar su uso y eficiencia.

. Programar la retirada de papeleras individuales y generales de

la fraccion resto para mejorar la calidad de la recogida
selectiva y, en su caso, aumentar las areas de recogida
selectiva en espacios comunes.

. Estudiar la viabilidad de crear una minidesecheria en los

campus y en el PCyT que facilite la reutilizacion de aparatos y
objetos.

. Dar a conocer las redes de reparacion: talleres de reparacion,

tiendas y mercados de segunda mano y de intercambio.

. Estudiar la idea de crear un banco de residuos/materiales para

reutilizacion y transformacion destinado a centros escolares,
asociaciones, etc.

. Incentivar la investigacion enfocada a la innovacién y el

ecodisefio: diseno de productos fabricados con el minimo de
recursos posible y con el minimo impacto en el medio.




6.2.2. GESTION DE ESPACIOS

Proyectos e Pacificacion del campus de Montilivi.
consolidados e Jardineria ecolégica.

o Ecodisefio de espacios y mobiliario urbano.
e Proyectos de biodiversidad.

e [Itinerarios ambientales.

e Huerto Ecosolidario.

e Pliegos técnicos de edificacion sostenible.

Objetivo general e Hacer compatibles los distintos usos y funciones de los campus,
ya sean los espacios edificados o los de relaciéon y ocio, con la
preservacion del patrimonio natural y cultural, la docencia y la
investigacion, a fin de fomentar que los campus sean espacios
didécticos y de experimentacion en sostenibilidad (campus lab),
asi como aumentar la superficie de suelo permeable y la
rehabilitacion de edificios y la adaptacion de los espacios al
cambio climatico.

Consideraciones 1. Los campus didacticos son una oportunidad de innovacion

generales pedagodgica que incorpora espacios méas alla del aula, lo que
establece una relacién entre los espacios disponibles y existentes
en los campus y el entorno a diferentes escalas: urbana (relacion
universidad-ciudad), campus (recinto diferenciado), edificio
(elemento arquitectonico) y aula.

2. La creacion de escenarios de actividad en el ocio y el descanso, de
desarrollo fisico e intelectual, resulta indispensable como
complemento de la funcion educativa en la vida cotidiana de un
campus, por lo que es necesario diluir el perimetro de los
campus para incorporar en ellos el méaximo namero de
elementos del entorno. Esta permeabilidad de los campus es
también un potencial importante para el desarrollo del campus
didActico.

3. Los campus urbanos de la UdG presentan importantes déficits en
espacios de interés ambiental, lo que hace necesario disefar los
espacios potenciando aspectos como el patrimonio cultural y
arquitectoénico.

4. Los campus periurbanos, aparte del gran potencial pedagogico
por el valor de los espacios que los conforman, requieren una
gestion que asegure la conexion de la trama verde entre los
distintos espacios libres y también entre los edificados.

5. En los procesos de edificacion debe tenerse en cuenta la relacion
del edificio con el entorno inmediato y a escala de campus. Se
configura asi un espacio integrado e interrelacionado donde se
requiere un tratamiento formal, coherente y homogéneo dentro
de la diversidad.

6. Todas las actuaciones que se lleven a cabo a diferentes escalas de
actuacion deberan tener en cuenta la adaptacion al incremento
de fendmenos extremos y a sus cambios, en los periodos de
retorno.




Objetivos operativos

Objetivo operativo 1.

Gestionar de manera
ejemplificadora los
espacios de los campus

Objetivo operativo 2.
Incorporar medidas de
adaptacion al cambio
climatico en los nuevos
proyectos y en las
rehabilitaciones

Objetivo operativo 3.
Valorar el patrimonio

cultural y natural de los
campus y de su entorno

Objetivo operativo 4.
Fomentar la reutilizaci6én
y la preparacién para la
reutilizacion

. Gestionar de manera ejemplificadora los espacios de los campus.

. Incorporar medidas de adaptaciéon al cambio climatico en los
nuevos proyectos y en las rehabilitaciones.

. Valorar el patrimonio cultural y natural de los campus y de su
entorno.

. Fomentar los campus como espacios activos de aprendizaje.

. Ofrecer escenarios de sinergia campus/ciudad: crear espacios
(exteriores/interiores) polivalentes, docentes y ladicos, abiertos
a la ciudadania (agoras).

. Disenar los espacios de campus de forma que aporten valores

sostenibilistas tanto en la urbanizacién como en la edificacion.

. Convertir los campus en laboratorios de experimentacién en
sostenibilidad, por ejemplo en la gestion integral del ciclo del
agua, el mantenimiento con jardineria ecolégica, proyectos
ecosociales, bioconstruccion, ete.

. Introducir criterios de ecodisefio tanto en el tratamiento de los

espacios de relacion y las zonas de recreo como en la conexion
entre los distintos espacios.
Introducir criterios de edificacion sostenible en los pliegos
técnicos a fin de conseguir certificaciones ambientales (p. €j.,
LEED) tanto en proyectos de obra nueva como en la
rehabilitacion y regeneracion de edificios.

. Disefiar zonas de aparcamiento ECO dotadas de puntos de carga
de vehiculos eléctricos con cubiertas fotovoltaicas y con plazas
de aparcamiento exclusivas para usuarios de la plataforma “Fes
edit”.

. Reducir progresivamente (segin el mismo ritmo de reduccion
establecido para la huella de carbono) la superficie para el
aparcamiento de coches de motor de combustion interna, a favor
de los coches eléctricos y de una mejora de la vida en el campus.

. Incluir la vegetacién como elemento de regulacion térmica y para

crear espacios de sombra como adaptacion a las olas de calor.

. Llevar a cabo actuaciones para reducir las posibles afectaciones y
riesgos asociados a tormentas, procesos erosivos, inundaciones,
nevadas, etc.

. Velar por la conservacion de la singularidad de los espacios del

campus y del entorno y de la dinAmica natural.

Favorecer la infiltracion del agua de escorrentia: buscar el
equilibrio entre espacios construidos y espacios naturales,
naturalizados y ajardinados.

. Favorecer la biodiversidad y la conservacion de los espacios
naturales dentro de los campus y en los entornos inmediatos:
inventarios de flora y fauna, control de especies invasoras, etc.

. Disenar itinerarios que pongan en valor el patrimonio cultural y
natural de los campus.

. Fomentar la diversificacion, la innovacion y la investigacion en

sostenibilidad en los campus.
. Favorecer los procesos de aprendizaje mediante la resoluciéon de
problemas reales, contextualizados en los campus.




Objetivo operativo 5.
Escenarios de sinergia
campus/ciudad: crear
espacios
(exteriores/interiores)
polivalentes, docentes y
Iadicos, abiertos a la
ciudadania (4goras)

3. Experimentar diferentes metodologias de aprendizaje
innovadoras tales como Living Labs, el aprendizaje servicio, los
espacios de cocreacidn, etc., en funcion de cada proyecto, en los
propios campus.

4. Integrar TFG, TFM y practicas externas a proyectos y soluciones
en los campus (accion compartida con la linea “Formacion para
la sostenibilidad”).

5. Adaptar los espacios docentes, tanto interiores como exteriores,
con criterios de flexibilidad y polivalencia, facilitando la
programacion de la actividad docente dentro de la coyuntura
actual de estudios de demanda muy diversa, semipresencialidad,
etc.

1. Organizar actividades con la ciudadania en las que se puedan
poner en valor los proyectos de ambientalizacion de los campus.

2. Disenar itinerarios ambientales y culturales con guia a cargo del
estudiantado de la UdG, abiertos a centros docentes y al resto de
la ciudadania.

3. Ofrecer espacios de los campus a centros educativos para
actividades de aprendizaje en sostenibilidad (laguna temporaria
del campus de Montilivi, cortes edafologicos, etc.).




6.3. FORMACION Y SENSIBILIZACION
6.3.1. FORMACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Proyectos e Linea de investigacion Ambientalizaciéon Curricular de los
consolidados Estudios Superiores (ACES) de la UdG.

e Competencia transversal en sostenibilidad.

e Participacion en el proyecto europeo UE4SD (2013-2016).
e International Summer School on the Environment (IMA).
e Curso Introduccion a la Sostenibilidad (pildoras UCS).

e Formacion del PAS y el PDI (talleres CRSS_UdG).

e Curso ICE de formacion del profesorado en Educacion para
la Sostenibilidad (ODS).

e Red de Innovaciéon Docente (RID) de los ODS en la docencia

(ICE).
e Grupo de Sostenibilizacion Curricular de la CRUE-
Sostenibilidad.
e Proyecto EUSRExcel.
Objetivo general o Formar al estudiantado de forma integral para dar respuesta

a los retos socioambientales de la sociedad actual. Para ello
se precisa un enfoque sostenibilista tanto en la docencia y la
investigacion como en el liderazgo social y la gobernanza, a
fin de avanzar en la preservacion del medio natural y
promover la economia circular y la justicia social.

e Basar la docencia en los principios de la educaciéon para la
sostenibilidad, alineada con los ODS, respondiendo a la
propuesta del Plan estratégico UdG2030.

Consideraciones 1. En el proposito de avanzar de forma definitiva hacia un modelo

generales sostenibilista para poder hacer frente a los grandes retos que
supone el cambio climatico y la situacion de emergencia que
de €l se deriva, la universidad, ademés de ser ejemplar en la
gestion, no puede olvidar las tareas que, como servicio
publico, le son mas propias: la formacién y la investigacion.
En este sentido, en la formacién del estudiantado es del todo
insoslayable introducir conocimientos, criterios y valores que
le permitan, en el futuro, ejercer su profesion de manera ética,
responsable y respetuosa ambientalmente y desde un punto
de vista socioeconémico.

2. La complejidad de los temas ambientales hace que se sittien en
un ambito pluridisciplinario. Intervienen en ellos una
considerable diversidad de variables y, por tanto, de
disciplinas y 4reas de conocimiento, lo que apunta a la
necesidad de incidir en la formacion integral, en la
ciudadania, que tomara decisiones a distintos niveles, y en
todas las titulaciones especificas que se imparten en la
universidad.

3. En este sentido, aparte de los principios y valores
sostenibilistas, es necesario introducir o mejorar los
contenidos ambientales en los planes de estudio a fin de
despertar una comprensiéon adecuada del medio ambiente y
de las posibles repercusiones en el ejercicio profesional. Se




Objetivos operativos

Objetivo operativo 1.
Disenar curriculos flexibles
que incluyan contenidos,
metodologias, formas de
evaluacion y practicas que
evidencien la relacion
indisoluble entre las
dimensiones ambiental,
social y econ6mica
Objetivo operativo 2.
Ofrecer formaciéon
especifica en educacion
para la sostenibilidad y
Sus recursos practicos
dirigida al estudiantado,
independientemente de
su area de estudios

trata asimismo de desarrollar, coordinar, incentivar y crear
sinergias en la investigacion en sostenibilidad, tanto la que
incorpora sus tres dimensiones (ambiental, social y
econémica) como la investigacion basica y especifica en
diferentes areas que genera conocimiento sobre cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad.

Disefiar curriculos flexibles que incluyan contenidos,
metodologias, formas de evaluacién y practicas que, desde un
enfoque de educaciéon para la sostenibilidad, evidencien la
relacion indisoluble entre las dimensiones ambiental, social y
econ6mica del medio.

Ofrecer formacion especifica en educacion para la
sostenibilidad y sus recursos practicos dirigida al
estudiantado, independientemente de su area de estudios.

Ofrecer formacion especifica en educacion para la
sostenibilidad y sus recursos practicos dirigida al profesorado,
independientemente de su area de estudios.

. Fomentar grupos interdisciplinarios y transdisciplinarios para

trabajar la complejidad, la visiéon sistémica y el concepto de
incerteza, necesarios para abordar la multicausalidad de los
problemas ambientales.

. Crear espacios de reflexion, participaciéon y cocreacion con

agentes internos y externos para guiar las acciones hacia la
sostenibilidad en sus tres dimensiones: la equidad social, el
desarrollo de una economia circular y el equilibrio ecoldgico.

. Fomentar la contextualizaciéon de los trabajos académicos y la

investigacion para dar respuesta, desde los retos locales, a los
problemas globales (glocal).

. Aportar el conocimiento generado por la comunidad cientifica

para desarrollar las mejores soluciones frente a la emergencia
climatica.

. Favorecer la flexibilidad y la permeabilidad disciplinaria en los

curriculos.

Definir itinerarios de especializacion en sostenibilidad
especificos para las titulaciones que ofrece la UdG interesadas
en su desarrollo.

Desarrollar y aplicar formulas de autoevaluacion de la
sostenibilidad vinculadas al sistema de calidad de la
institucion.

. Desplegar la competencia transversal en sostenibilidad que

permita identificar la implicacion socioambiental y
econémica, tanto desde un punto de vista general como del
campo de conocimiento.

. Definir un sistema de evaluacion de la competencia transversal

que sea capaz de valorar la integraciéon entre conocimiento,
habilidades y actitudes.

. Disenar asignaturas con técnicas de aprendizaje activo que

permita al estudiantado reflexionar y realizar propuestas de
accibon en clave de sostenibilidad, en funcién de los
conocimientos de los grados.




Objetivo operativo 3.

Ofrecer formacion
especifica en educacion
para la sostenibilidad y sus
recursos practicos dirigida
al profesorado,
independientemente de su
area de estudios
Objetivo operativo 4.
Fomentar grupos
interdisciplinarios y
transdisciplinarios para
trabajar la complejidad, la
vision sistémica y el
concepto de incerteza,
necesarios para abordar la
multicausalidad de los
problemas ambientales

Objetivo operativo 5.
Crear espacios de
reflexion, participacion y
cocreacion con agentes
internos y externos para
guiar las acciones hacia la
sostenibilidad en sus tres
dimensiones: la equidad
social, el desarrollo de una
economia circular y el
equilibrio ecologico
Objetivo operativo 6.
Fomentar la
contextualizacion de los
trabajos académicos y la
investigacion para dar
respuesta, desde los retos
locales, a los problemas
globales (glocal)
Objetivo operativo 7.
Aportar el conocimiento
generado por la
comunidad cientifica para
desarrollar las mejores
soluciones frente a la
emergencia climatica

4. Disenar para cada campus de la UdG un taller participativo de
al menos 20 horas de trabajo que pueda tener reconocimiento
de créditos para el estudiantado.

5. Incluir la sostenibilidad en la evaluacion de TFG y TFM.

1. Desarrollar de forma cooperativa, con grupos
interdisciplinarios de docentes vinculados al ICE, unidades
docentes en torno a un problema de sostenibilidad para
incorporarlas a las tematicas y a las programaciones de las
respectivas asignaturas.

2. Promover la inclusion en el plan de actividades del PDI de esta
formacion del profesorado, y en los planes piloto que se
deriven de ella.

1. Reforzar la flexibilidad y la permeabilidad disciplinarias a
través de la incorporacion de proyectos de trabajo
interdisciplinario entre diferentes areas y materias.

2. Desarrollar el proyecto de formacién interdisciplinaria en el
marco de la Red de Innovaciéon Docente (XID) y de los Grupos
de Innovacion Docente (GID) para la formacion interna y la
elaboracion de materiales.

3. Apoyar a los expertos de la UdG en los ODS (RID y GID) para
crear y poner en préactica cursos en linea, abiertos, masivos y
gratuitos (MOOC, por sus siglas en inglés) sobre desarrollo
sostenible.

1. Incorporar en la Escuela de Doctorado, a los centros que
ofrecen posgrados y a los institutos y grupos investigacion el
enfoque de sostenibilidad que permita elaborar TFM vy tesis
interdisciplinarias y que trabajen para dar respuesta a los
retos de la sostenibilidad.

1. Incorporar el estudio y el tratamiento de problematicas
ambientales locales y globales y reforzar la colaboracién con
entidades locales.

2. Vincular el conocimiento y las capacidades generadas por las
acciones de la UCS, la CRSU y otras estructuras afines con la
docencia y la investigacion, entendiendo que lideran las
alianzas con las instituciones y organizaciones locales,
nacionales e internacionales.

1. Reforzar los mecanismos de interaccibn con las
administraciones y entidades para facilitar la transferencia de
conocimiento hacia un modelo sostenible.




6.3.2. COMUNICACION AMBIENTAL

Proyectos
consolidados

Objetivo general

Objetivos operativos

Objetivo operativo 1.
Dar a conocer el Plan de
ambientalizacion y las
actuaciones que de él se
derivan a toda la
comunidad universitaria
y al resto de la ciudadania

Objetivo operativo 2.
Disefar campanas de
sensibilizacion ambiental
alineadas con los grandes
retos ambientales de
escala local y global

e Redes sociales de la Unidad de Compromiso Social.
e Web del Area de Sostenibilidad.

e Chatbot del Area de Sostenibilidad.

e UdGCO,mpensa.

e Calendario ambiental.

e Mapa de recursos ambientales.

o Establecer mecanismos comunicativos orientados a la toma
de conciencia de la problematica ambiental, que fomenten la
educacion ambiental en cuanto al cambio de valores, habitos
y actitudes de respeto para con el entorno y, en
consecuencia, para actuar/participar individual y
colectivamente en la resoluciéon de los retos ambientales
presentes y futuros.

1. Dar a conocer el Plan de ambientalizaciéon y las actuaciones
que de €l se derivan a toda la comunidad universitaria y al
resto de la ciudadania.

2. Disehar campaias de sensibilizacion ambiental alineadas con
los grandes retos ambientales de escala local y global.

3. Ambientalizar el “hecho comunicativo”, tanto en la linea de la
desmaterializacién como en la reduccion del impacto de los
materiales utilizados en la divulgacion.

4. Establecer unos protocolos ambientalizados para la
organizacion de acontecimientos que incluyan la difusiéon del
compromiso de la UdG con la sostenibilidad.

5. Establecer mecanismos para que cada miembro de la
comunidad de la UdG pueda acceder a un contador de
autohuella de carbono y, en su caso, compensar las emisiones.

1. Utilizar todos los canales de comunicacién interna para
informar periodicamente de la evolucion del Plan de
ambientalizacion.

2. Vehicular la informacion especifica de cada centro a través de
las comisiones de ambientalizacion.

3. Aprovechar los actos y acontecimientos organizados dentro y
fuera de la UdG para dar a conocer el Plan de ambientalizacion.

4. Colaborar en los proyectos de la ciudad y de la provincia en que
se fomente la sostenibilidad, en los que la UdG pueda transferir
su experiencia.

1. Adherirse a las campanas de concienciacion ambiental como
herramientas de sensibilizacion de la comunidad universitaria.

2. Aprovechar los grandes acontecimientos y efemérides para
focalizar los problemas ambientales y dar a conocer la
aportacion de la UdG a su resolucion (calendario ambiental).

3. Participar activamente en las estrategias de informacion y
sensibilizacion impulsadas por diferentes organismos e
instituciones, en especial las del &mbito universitario como la
CIC-ACUP a nivel catalan, la CRUE a nivel estatal y las redes
universitarias internacionales como Copernicus.




Objetivo operativo 3.
Ambientalizar el “hecho
comunicativo”, tanto en
la linea de la
desmaterializacion como
en la reduccion del
impacto de los materiales
utilizados en la
divulgacién

Objetivo operativo 4.
Establecer unos
protocolos
ambientalizados para la
organizacion de
acontecimientos que
incluyan la difusion del
compromiso de la UdG
con la sostenibilidad
Objetivo operativo 5.
Establecer mecanismos
para que cada miembro
de la comunidad de la
UdG pueda acceder a un
contador de autohuella de
carbono y, en su caso,
compensar las emisiones

. Desarrollar estrategias de comunicacion, en la linea de la

ecoedicibn como modelo innovador de gestionar las
publicaciones en clave de sostenibilidad.

. Tender cada vez mas hacia la desmaterializaciéon de la

comunicacion, aprovechando los formatos digitales y las
tecnologias de la informacion.

. Desarrollar estrategias de organizacion de acontecimientos

virtuales a fin de reducir el impacto ambiental.

Elaborar nuevos protocolos ambientalizados para los
acontecimientos presenciales que incluyan el célculo de la
huella de carbono y ofrezcan la posibilidad de compensarla.

. Aprovechar los actos y acontecimientos para dar a conocer el

Plan de ambientalizacion de la UdG y los protocolos de
ambientalizaci6on de acontecimientos.

. Actualizar e impulsar de nuevo el proyecto UdGCO.,mpensa,

como herramienta de calculo de las emisiones individuales y
con la posibilidad de compensarlas en proyectos de
cooperacion vinculados a la UdG.

. Dar a conocer la calculadora de emisiones del Programa de

acuerdos voluntarios de la Oficina Catalana del Cambio
Climéatico para que cada miembro de la comunidad la utilice
de forma individual o con los colectivos de su entorno.




