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Reglament del Treball Final de Master (TFM) per als
estudis d'ensenyaments universitaris oficials de master de la
Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials de la Universitat
de Girona.

Aprovat per Comissié de Govern de la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials, sessié 1/2026 de data 26/03/2026

Art. 1. Objecte.

L'objecte d’aquest reglament és fixar els aspectes concrets que han de regular el treball de fi de
master que els estudiants realitzen en els ensenyaments oficials de master de la Facultat de
Ciencies Economiques i Empresarials (FCEE) de la Universitat de Girona, establerts pel Reial Decret
1393/2007, de 29 d’octubre, modificat pel Reial Decret 861/2010, de 2 de juliol, que regula
I'ordenacié dels ensenyaments universitaris oficials.

El present reglament pren com a fonts de referéncia els reials decrets esmentats i la “Normativa
marc reguladora del treball final de grau (TFG) i del treball final de master (TFM) per als
estudiants d'ensenyaments universitaris oficials de la Universitat de Girona”, aprovada pel Consell
de Govern de la Universitat de Girona amb data 26 de juliol de 2012 i modificada el 18 de maig de
2020.

Art. 2. Caracteristiques i condicions dels TFM.

Els TFM comporten la realitzacid, per part de I'estudiant, d’un projecte o estudi o d’un treball en qué
s’apliquin, s’integrin i es desenvolupin els coneixements, les capacitats, les competéncies i les
habilitats requerides en el master corresponent.

Els TFM estan orientats a I'avaluacié de competéencies associades al titol i conclou amb la defensa
publica i I'avaluacid i qualificacié del treball. Les competéncies especifiques i transversals que
seran objecte d’avaluacid estan recollides en la memoria d’implantacié de cada master, memoria a la
gue es pot accedir mitjancant la pagina web de la Facultat.

El TFM és un treball individual i original. EIl TFM ha de ser elaborat de forma autonoma per
cada estudiant. Excepcionalment, es permetra un treball compartit per més d’un/a estudiant
quan la complexitat del treball ho justifiqui i sempre que hi hagi la suficient delimitacié de
tasques entre els/les estudiants, de manera que hi pugui haver una posterior qualificacié individual.
Aquesta peticié I'hauran de fer els/les estudiants d’acord amb el/s seus/ves tutors/es i s’haura
de presentar a la coordinacié d’estudis del master corresponent, que és qui ho haura d’autoritzar
expressament i haura de notificar-ho al deganat.

Els treballs es poden fer i defensar en catala, en castella, en anglés o en francés. Als estudiants que
optin per defensar el TFM en llengua anglesa o francesa se’ls fara una mencio explicita al Suplement
Europeu del Titol

La dedicacio de I'estudiant esta determinada pels crédits assignats al master a aquesta assignatura i

pEer equlivaler d UE NOres ae dedicacilodel e Udia pE dUd eart.

Els TFM es podran realitzar i avaluar en una altra universitat, dins el marc d’'un programa de
mobilitat regulat amb el preceptiu conveni de col-laboracié. En aquest cas el TFM sera considerat
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assignatura més dins el preceptiu conveni de mobilitat i, com a tal, amb la possibilitat de ser
convalidada.

En cap altre cas, pel caracter d’assignatura compendi, el TFM no podra ser objecte de reconeixement
ni de compensacio.

Art. 3. Organitzacid.

L’organ responsable de vetllar per I'organitzacié i bon funcionament dels TFM sera la coordinacid del
masteramb el suportdel’equip de deganat, sens perjudici de la responsabilitat i atribucions propies dels
corresponents Consells d’Estudis.

Art. 4. Matricula.

L’estudiant ha d’haver matriculat totes les assignatures requerides per obtenir la titulacid. Com a Unic
requeriment per la defensa del TFM s’estableix el vistiplau del/a tutor/a al document de TFM presentat per
I'estudiant.

La matricula del TFM s’haura de formalitzar dins dels terminis establerts i dona dret a una Unica
convocatoria a cada curs académic, amb la limitacié de convocatories establerta per la normativa de
permanencia especifica del master.

Art. 5. Assignacio dels treballs: eleccié de temes i de tutors.
La seleccid de temes i I’assignacid de professors tutors es regira pel procés seglient:

- Elstemes del TFM sén d’eleccid lliure per part de I’estudiant, tot i que han de ser coherents amb
les linies tematiques del master.

- La tutoritzacié dels TFM es basara en I’acord entre I’estudiant i el/la professor/a. La coordinacié del
master vetllara perqué I'assignacié de tutors/es es realitzi de manera equilibrada i coherent,
intervenint si cal, per facilitar I’acord entre estudiant i professor/a.

- Alinici de cada curs académic, la coordinacid del master obrira una convocatoria interna perque el
professorat de la facultat pugui manifestar la seva disponibilitat per dirigir TFM. Posteriorment,
s’'informara els estudiants dels/les professors/es que poden ser tutors/es del TFM.

- Enel cas que algun/a estudiant no aconsegueixi trobar tutor, la coordinacié del master gestionara el
procés per assignar-li un/a tutor/a.

La tutoritzacid dels TFM podra ser exercida per professorat a temps complet o a temps parcial. El
reconeixement dels credits corresponents a la tutoritzacid dels TFM s’incorporara al pla docent del curs
académic segient.

El periode maxim d’assignacié de tutors/es sera d’'un mes a partir de I'inici del segon semestre. La
vigéncia maxima de I'assignacié de tema-tutor/a a estudiant sera d’un curs académic.

La modificacio de tutor/a respondra només a circumstancies extraordinaries que caldra presentar per
escrit a la coordinacid del master, que gestionara la reclamacié. No s’acceptaran reclamacions




e,
Universitat de Girona
Facultat de Ciéncies

Econdomiques i Empresarials
e

presentades en un termini inferior a dos mesos lectius abans del diposit formal del TFM.

Art 6. La tutoritzacid del treball. Funcions i responsabilitats.

La figura de tutor/a dels treballs de TFM que es defensin a la Universitat de Girona recau en un dels
professors de la universitat. La designacio implica el reconeixement docent que la Universitat aprovi.
Cada TFM sera tutoritzat per un Unic professor/a. La responsabilitat final del treball correspon a
I’estudiant que ha de demostrar la seva iniciativa i capacitat autonoma de treball.

Considerant que el TFM és un treball individual de I’estudiant, les responsabilitats del/la tutor/a sén:

a) Assessorar a l'estudiant per definir les caracteristiques i els objectius del treball dins I'ambit del
tema assignat.

b) Assegurar que el treball és viable i respon a la carrega d’hores de treball corresponents al master
que cursa |'estudiant.

c) Orientar I'’estudiant en el desenvolupament del treball i fer-ne el seguiment.

d) Donar el vistiplau al diposit del treball.

L’estudiant ha d’entendre que el desenvolupament del treball ha de ser continu i regular. Les sessions
de tutoria poden ser presencials o telematiques. El tutor/a valorara el grau de compliment d’aquest
seguiment.

Art. 7. Diposit i presentacio del treball.

El document del TFM tindra una extensié entre 8.000 i 15.000 paraules, sense considerar bibliografia i
annexos. Com a annexos només es podran incloure materials que es corresponguin a una elaboracié
propia de I'estudiant.

En la data indicada al calendari academic, I’estudiant haura de dipositar una copia de la memoria del
TFM en format digital a la plataforma especifica per als TFM de la Facultat.

El diposit, la custodia i la possible difusié publica de les memories del TFM es desenvoluparan d’acord
amb el marc legal aplicable, aixi com la normativa propia de la Universitat de Girona amb les directrius
establertes per la Facultat.

Els Treballs que obtinguin una qualificacié minima d'excel-lent i aixi ho consideri el tribunal avaluador
es posaran a disposicié publica, en format electronic, a la Biblioteca de la UdG, excepte en els casos
en qué l"autor o el tutor manifestin explicitament el caracter de confidencial o hi hagi dades que no
es puguin divulgar pel caracter privat o no autoritzin explicitament la difusié publica del treball. En
qualsevol Us que es pugui fer d’aquests treballs, sempre s’hi ha de fer constar I’autoria, la naturalesa
del treball i la vinculacid a la Universitat de Girona.

Art. 7.1. Us d’eines d’intel-ligéncia artificial

L'Gs d’eines d’intel-ligéncia artificial en el procés d’elaboracié del TFM és possible sempre que no
substitueixi el treball intel-lectual propi de I’estudiant.

L’estudiant haura d’incloure en la memoria del TFM una declaracié responsable sobre I'is d’aquestes
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eines. Aquesta declaracio haura d’aparéixer dins del document del treball, situada després de les
conclusions i abans de les referéncies bibliografiques.

En aquesta declaracidé s’haura d’indicar si s’han utilitzat eines d’intel-ligéncia artificial i, si escau,
especificar-ne el tipus d’Us. En qualsevol cas, I'estudiant és responsable de I'autoria, del contingut i
del rigor academic del treball presentat.

Art. 8. Defensa del Treball.

Tenint en compte que el TFM constitueix una assignatura més del pla d’estudis, el calendari i horari del
master, aprovat en Comissio de Govern, haura de fixar les dates en qué seran defensades les memories.

La secretaria académica del centre sera I'encarregada de notificar a I’estudiant, al/la tutor/a i als
membres del tribunal la data, hora i lloc en la que es defensara cada TFM. Aquesta notificacié s’haura
de realitzar en un termini no inferior als set dies abans de la data de defensa.

L'acte de defensa del TFM sera presencial. La realitzacié de la defensa en format virtual s’"haura de
demanar de forma explicita a la coordinacio d’estudis del master i caldra justificar-ne els motius. Sera
aquesta coordinacio qui valorara la peticid i decidira autoritzar o no aquesta defensa en format virtual,
informant-ne el deganat.

La defensa s’efectuara mitjancant una presentacio oral de 10 minuts, on I’estudiant haura d’exposar
i defensar de manera clara i sintéetica el titol, els objectius, la metodologia, els resultats principalsi les
conclusions del treball. L'estudiant haura de demostrar la seva capacitat per explicar i justificar els
elements fonamentals del TFM. Aquesta defensa es complementa amb 5 minuts més de preguntes
per part del tribunal i les respostes per part de |'estudiant.

S'estableixen dos periodes de defensa del TFM, el primer periode el mes de juny i el segon el mes de setembre.
Requereix peticido prévia per part dels/les estudiants, especificant en quin dels dos periodes
presentaran i defensaran el TFM, seguint el calendari aprovat per la Comissié de Govern. Cal tenir
present que el mes de agost és periode no lectiu per al professorat.

Art. 9. Avaluacié i qualificacid.

’avaluacio del TFM es basara en una valoracié conjunta del tutor/a i del tribunal designat per la coordinacié del
master, d'acord amb els criteris i percentatges establerts en aquest reglament. El tutor/a avaluara el
desenvolupament i contingut del treball. El tribunal avaluara el contingut del TFM aixi com la presentacio
publica i defensa del treball.

El tribunal estara format per tres membres (president, secretari i vocal) més dos suplents, dels quals, com a
minim dos es designaran d’entre els tutors/es de TFM d’aquell curs academic.

9.1. Avaluacié
El tutor o tutora avaluara el treball amb un pes total del 50% de la qualificacié final, d'acord amb la rdbrica que

figura a 'annex d’aquest document. Si I'estudiant no aprova I'avaluacié per part del tutor/a no podra realitzar
la defensa i el TFM quedara suspés. Els treballs suspesos pel/per la tutor/a no seran recuperables.
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Eltribunal avaluara la defensa del treball amb un pes total del 50% de la qualificacid final, d’acord amb la rubrica
gue figura al'annex d’aquest document.

La qualificacié final del TFM sera el resultat de la ponderacié de les valoracions del tutor o tutora i del tribunal.
9.2. Qualificacio

El treball es qualifica d’acord amb el que preveu I'article 5 del Reial Decret 1125/2003, de 5 de setembre, pel
gual s’estableix el sistema europeu de credits i el sistema de qualificacions en les titulacions universitaries de
caracter oficial, amb validesa en tot el territori espanyol.

El tribunal estendra una acta d’avaluacid de la defensa, que signaran conjuntament els/les professors/es
avaluadors. En l'acta hi ha de figurar, com a minim, els noms dels/les professors/es avaluadors, el nom de
I'estudiant, i el titol del treball, la qualificacid i les competencies, i, en el cas dels treballs avaluats amb suspens,
I'acta incloura necessariament un informe que indiqui les deficiencies apreciades en el treball.

Els membres del tribunal podran proposar I'atorgament de la Matricula d’Honor (MH), tenint en compte les
limitacions en el nombre establertes per la UdG. La mencié de MH en la qualificacié no s’incorporara a l'acta
fins al final del periode d’avaluacié per tal de respectar el que estableix I'article 5.6 del RD 1125/2003, de 5 de
setembre.

La copia o el plagi aixi com la utilitzacié o la cooperacié en procediments fraudulents per dur a terme aquests
treballs, comporta la qualificaci® de 0 (suspens) en la qualificacid final del treball ates
gue desvirtua I'autoria de I'exercici, sense perjudici de les consequiéncies que puguin derivar-se de I'aplicacio
del régim disciplinari que correspongui.
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Rubrica tutor: 50%*

BLOC items A (10-8,5) B (8,4-6,5) C (6,4-5) D (4,9-0)
Compliment de Compleix tots els Compleix gairebé Retards reiterats o | Incompliment
terminis (4%) terminis acordatsi | tots els terminis lliuraments sistematic dels

aporta el material amb algun retard incomplets terminis
preparat a cada puntual justificati
tutoria no reiterat
- - Organitzacid i Presentaun plade | Té una planificacié | Planificacié poc Absencia de
Seguiment i o L . . - R . L
procés (10%) planificacio del trebal! clariel gen.eral perd amb definida o reactiva | planificacio
treball (3%) segueix de manera | reajustaments
consistent frequents
Autonomia, Pren decisions Bastant autonom Dependencia Treball només sota
iniciativa i justificades i pero requereix frequient del tutor indicacié directa
capacitatde proposa solucions | orientacié puntual | per prendre
decisio (3%) propies decisions
Claredat dels Objectius molt ben | Objectius clars Objectius poc Objectius
objectius i definits i alineats perd amb precisos o inadequats o
problema (5%) amb el problema justificacié parcialment incoherents
de recerca limitada alineats
Aspectes Incorpora Presenta alguns Innovacié limitada | No aporta cap
innovadors i Us elements elements i Us superficial o elementinnovador
de coneixements clarament innovadors o poc rellevant de nifa Us de
Contingut complementaris innovadors o utilitza coneixements coneixements més
((0) (5%) integra de manera | coneixements complementaris. enlla dels basics
efectiva complementaris del master
coneixements de manera
complementaris adequada.
avangats.
Fonamentacié Marc tedric Marc teodric Revisié limitada o Revisid insuficient
teoricaiUs de la actualitzat, critic i adequat pero poc integrada oincorrecta
literatura (5%) integrat en Uanalisi | descriptiu
Adequacio i Metodologia Metodologia Metodologia Metodologia
rigor plenament adequada als parcialment inadequada o
metodologic coherentamb els objectius, amb adequada o amb incorrectament
(5%) objectius, justificacio justificacio feble aplicada
correctament suficient perdo amb
justificada i limitacions
aplicada amb rigor | menors
| Analisii Resultats Interpretacio Interpretacio Interpretacio
Metodologiai ([ L. R - L
interpretacio analitzats correcta dels descriptiva o erronia o

resultats

(15%) dels resultats

(5%)

criticament, amb
interpretacio
rigorosai
contextualitzada

resultats, amb
analisi suficient

parcial

incoherentamb
els resultats

expositiva (4%)

facilita clarament
la comprensié

millorables

desequilibris

Coherencia Conclusions Conclusions Conclusions Conclusions no
entreresultats i directament adequades pero parcialment sustentades o
conclusions derivades dels amb algun salt sustentades pels incoherents
(5%) resultats i ben argumental menor | resultats

fonamentades
Estructurai Estructura logicai Bona estructura Organitzacié poc Desordre que
claredat equilibrada que amb algunes parts | claraoamb dificulta la

comprensio

Correccié
linglistica (3%)

Aspectes
formals (10%)

Redaccié
academica

Alguns errors
menors que no

Errors freqUents
que afecten

Errors greus o
reiterats que

acurada sense afecten la parcialment la dificulten la
errors rellevants comprensio lectura comprensio
Referencies i Bibliografia actual, | Bibliografia Bibliografia Bibliografia
citacio (3%) rellevanti adequada amb limitada o amb insuficient o
correctament alguna mancanga errors de citacio incorrectament
citada menor citada

*Si 'avaluacié per part del tutor/a no esta aprovada, no es podra realitzar la defensa i el TFM quedara suspes
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Rubrica tribunal: 50%

BLOC

Contingut
(20%)

Presentacio
oral (15%)*

Defensa i
debat (15%)

items A (10-8,5) B (8,4-6,5) C (6,4-5) D (4,9-0)
Objectius i Objectius Objectius Objectius generals | Objectius
justificacié rellevants, ben adequats amb o amb justificacio inadequats o no
(5%) definits i justificacié superficial justificats
adequadament limitada
justificats en el
context academic
Metodologia Metodologia Metodologia Metodologia Metodologia
(5%) adequada als adequada amb parcialment inadequada o
objectius, algunes adequada oamb incorrecta
coherenti limitacions limitacions
técnicament menors rellevants
fonamentada.
Resultats Resultats Resultats Resultats parcials Resultats
(5%) consistents amb la | adequats amb o amb limitacions inconsistents o
metodologia i alguna limitacio importants incorrectes

analiticament
solids

menor

Conclusions
i aportacio
(5%)

Conclusions
solides, coherents
i amb aportacio
rellevant

Conclusions
adequades amb
aportacio limitada

Conclusions
febles o
parcialment
justificades

Conclusions
incoherents o no
sustentades

Qualitat
expositiva i
adequacio
del registre
(5%)

Comunicacié
fluida, segurai
amb llenguatge
académic adequat

Comunicacio
correctaamb
petites
mancances

Comunicacio poc
fluida o insegura

Comunicacio
inadequada o poc
comprensible

Capacitatde
sintesii

Presenta de
manera sintética

Bona sintesi amb
alguna

Exposicié massa
extensa o amb

No sintetitza,
exposicio dispersa

seleccié de els aspectes redundancia elements poc
continguts essencials i evita rellevants
rellevants contingut
(5%) accessori
Claredat, Discurs molt clar, Estructura Estructura Discurs confus o
estructurai logic i adequada amb millorable, amb desordenat, i Us
Us de perfectament petites recursos visuals inadequat,
recursos estructurat, amb mancances, i Us utilitzats de inexistent o
visuals (5%) un Us excel-lent correcte dels manera limitada, contraproduent
dels recursos recursos visuals, poc integrada o dels recursos
visuals que que amb impacte visuals.
enriqueixen i complementen reduit en
reforcen la parcialment el I’explicacio.

presentacio.

discurs.

Competéncia
academica
en ladefensa
del treball
(15%)

Demostra domini
profund del tema,
respon amb rigor,
argumenta amb
solidesa i mostra
capacitat critica

Demostra bon
dominiirespon
adequadament
amb lleus
mancances

Domini parcial del
tema, respostes

superficials o amb
dubtes importants

No dominaeltema
0 no és capag de
respondre
adequadament

* ’exposicié s’ha d’ajustar al temps establert. Una desviaci significativa podra afectar la valoracié global d’aquest bloc
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