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Presentacio

La Universitat de Girona ha viscut al llarg del curs 2006-2007 un periode que s'ha caracteritzat per la voluntat
d'establir unes bases solides tant de programacié com de politica de professorat i de PAS, per encarar la ja immi-
nent posada en marxa de |'espai europeu d'educacié superior. El panorama que s'ha dibuixat ha consistit en
la definicié d'un marc d'equilibri entre les plantilles i I'oferta docent, al mateix temps que s'ha procurat apro-
fundir en la informacié necessaria perqué la comunitat universitaria conegui a fons els reptes i els compromisos
que genera la Declaracié de Bolonya de I'any 2000.

Els programes de doctorat que s'han elaborat per al curs vinent i els masters oficials en cieéncies experimentals
i sostenibilitat, en ciéncies humanes i de la cultura, en ciéncies socials, de I'educacio i de la salut, en tecnolo-
gia, i en turisme, dret i empresa, ens parlen d'aquest esforg i també avalen la idea d'afrontar el futur amb cohe-
si6 interna i amb un elevat grau de consens, tal com s'ha demostrat en les diverses convocatories dels organs
de gestio i decisio.

El Parc Cientific i Tecnologic de la UdG ha viscut, al llarg d'aquest curs, un impuls definitiu que es concreta en
la imminent inauguracié oficial de I'edifici Jaume Casademont, que ja és una realitat tangible. Al mateix temps,
altres inauguracions —com la del segon cos de la Biblioteca de Montilivi- i construccions en procés d'acabament
—com la de |'aulari, al mateix campus- ens parlen d'impuls a la politica d'infraestructures, que s'ha de comple-
tar amb les obres de la seu de la Facultat de Turisme al Barri Vell i amb el futur campus de ciencies de la salut.

Quant a les relacions amb I'Administracio, la visita del conseller del Departament d'Innovacié, Universitats i
Empresa i de la comissionada per a Universitats, els posteriors contactes en el si del Consell Interuniversitari de
Catalunya i el sequiment de les linies establertes permeten albirar acords satisfactoris per a la UdG.

Cal fer constar que una de les prioritats més destacades del curs, més enlla de la millora del financament i de
les infraestructures, feia referencia a la voluntat, expressada a bastament, de tenir estudis de medicina a Girona,
i que avui ja és una realitat. La confirmacié, a finals de juliol, que aquests estudis es podran impartir a la UdG
el curs 2008-2009 ha estat el tret de sortida perque el proper curs es despleguin els programes de posada en
marxa d'aquesta titulacié tan demanada per I'entorn gironi.

D'altra banda, la Universitat de Girona, aquest curs, ha estat avaluada per I'European University Association
(EUA), que ha fet una analisi institucional de relleu per tenir informacié concloent i objectiva sobre els nostres
actius i per poder orientar les accions que es defineixin a partir de I'informe final; aquest procés d'avaluacié
institucional es tradueix en una oportunitat de millora per a la Universitat de Girona en el cami cap a I'excel-lencia
en tots els ambits de la seva activitat.

Anna Maria Geli de Ciurana
Rectora

Girona, setembre del 2007



Fa 15 anys

La historia recent de la Universitat de Girona es va iniciar el 12 de desembre de 1991 amb I'aprovacié, per
part del Parlament de Catalunya, de la Llei de creacié de la Universitat. Després d’aquella data historica va
comencar el primer curs (1992-1993), en el qual, de manera efectiva, la UdG participava autonomament en el
sistema universitari catala. Els periodes que es van viure es poden concretar en tres: el primer, d'implantacio
dels organs de govern i de les necessaries estructures de gestié per a la nova realitat. El segon, de consolidacié,
amb un augment notable de professorat, d'estudiants, de serveis, d’edificacions, d'oferta academica i de recur-
sos per a la recerca. | el tercer, amb |'arribada de la nova llei d’universitats i de la declaracié de Bolonya, amb
nous reptes de futur per a una universitat plenament establerta.
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UdGQUINZEANYS

El 12 de desembre de 2006, quinze anys després, es va dur a terme
un acte institucional a I'edifici Les Aligues, presidit per la rectora
Anna M. Geli i pel president del Consell Social, Albert Bou, al llarg
del qual es va constatar la vitalitat de la institucio i es van definir
les expectatives per als anys vinents. Al llarg del curs, la UdG ha fet
constar aquesta efemeride a través de diversos suports, des dels de
més transcendéncia —com la inauguracié de curs- fins als més quotid-
ians, amb la introduccié d'un logo commemoratiu que deixa
constancia de I'aniversari.
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UdG avui

La Universitat esta en procés d'adaptacié de
les seves estructures al nou espai europeu
d’educacié superior. L'Escola de Postgrau és,
en aquest sentit, un punt de referéncia quant
a I'organitzacié dels masters oficials previs-
tos en la nova realitat universitaria. El procés
també afecta les titulacions, que duen a
terme programes pilot per adequar-se al
model de credits ECTS, i la mateixa dinami-
ca universitaria en general.

Les dades que figuren en aquesta memoria
ens parlen d'una estabilitzacié del nombre
d’estudiants i d’'un augment progressiu de
les activitats de formacié continuada, que
avancen de manera paral-lela a la configu-
racié convencional. El reforcament de les
arees responsables de docéncia i de recerca
ens il-lustra sobre la proposta estratégica de
la Universitat, aixo és: establir les bases
academiques per a la programacié docent i
estructurar una potent xarxa d’investigacio.



La UdG en dades

Comunitat universitaria

Estudiants de 1r i 2n cicle

Estudis

1r i 2n cicle

en centres docents integrats 9.996 Titulacions oficials de 1r i/o 2n cicles 41
Estudiants de 1r i 2n cicle en centres Titulacions propies 2
docents adscrits i vinculats 1.783 Oferta de places en centres
Estudiants de 3r cicle 609 docents integrats 3.145
Estudiants de formacié continuada 2.440 Oferta de places en centres
Personal docent 1.060 docents adscrits i vinculats 645
Personal investigador 285 Demandes en 1a OPC'O
en centres docents integrats 2.520
Personal d’administracié i serveis 540 y
Demandes en 1a opcid
en centres docents adscrits i vinculats 381
Titulats en centres docents integrats 1.618
Titulats en centres docents
adscrits i vinculats 379
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Postgrau

Masters oficials 15
Programes de doctorat 17
Estudiants amb suficiencia

investigadora 107
Tesis doctorals llegides 78
Formacié continuada

Masters propis 23
Diplomes de postgrau 23
Cursos de postgrau 3
Diplomes d’especialitzacié 7
Cursos d'estiu organitzats (2007) 49
Alumnes inscrits als cursos d’estiu (2007) 930
Altres dades

Estudiants de 1r i 2n cicle

amb ajut a I'estudi 1018
Estudiants de masters oficials

amb ajut a I'estudi 27
Estudiants de programes de doctorat

amb ajut a I'estudi 81
Estudiants UdG de programes

de mobilitat 164
Estudiants estrangers

de programes de mobilitat UdG 208
Convenis de cooperacié educativa (1 1.033

(1) Dades a 31/05/2007. No inclou els practicums de 1r curs

Recerca i transferéncia

Articles publicats (total) 506
Articles publicats (ISI) 292
Llibres publicats 45
Capitols de llibres 223
Publicacions en congressos 640
Patents vigents 27
Projectes nacionals 132
Projectes europeus 34
Convenis amb empreses 149

Ingressos per via competitiva (€)

8.041.279,94

Ingressos per via no competitiva (€)

6.733.553,23

Projectes del Trampoli Tecnologic 27
Biblioteca (2

Superficie (m2) 7.044
Places de lectura 1.289

Pressupost per a fons
bibliografic (€)

1.169.960,82

Total de volums 316.998
Volums electrénics 6.731
Revistes en paper 6.495
Revistes electroniques 7.773
Bases de dades 154
Visites a la Biblioteca 1.312.530
Préstecs 160.173
Consultes a bases de dades 410.901
Articles descarregats

de revistes electroniques 133.321

(2) Dades a desembre de 2006
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Pressupost

Pressupost liquidat 2006:
ingressos (€)

82.786.403,51

Nombre d'inscrits en competicions

Pressupost liquidat 2006:
despeses (€)

81.178.959,12

Pressupost inicial 2007 (€)

83.209.984,44

Import global PIU 2001-2006 (€)

40.884.554,47

esportives > 1.500
Nombre de participants en activitat

de lleure organitzades pel Servei

d'Esports > 1.600
Participants en les activitats

de formacio linguistica 1.946
Examinands en activitats

d'acreditacio linguistica 1.459
Participants en intercanvis linguistics 180

Import global PIU 2007-2013 (€) 57.000.000
Superficie total construida (m?) 142.079 m2
Altres dades d’intereés

Pressupost destinat a projectes

de la UdG de cooperacié

per al desenvolupament (€) 85.000
Pressupost destinat a programes

de voluntariat de la UdG (€) 6.000
Associacions d'estudiants 25
Fires i salons de promocié

dels estudis amb participacié UdG 8
Visites de promocio dels estudis

a centres de secundaria 40
Estudiants de secundaria que

han participat en les visites

de promocié dels estudis a centres

de secundaria 1.752
Socis del Servei d'Esports 2.966
Assignatures de lliure eleccié

ofertes pel Servei d'Esports 36
Nombre d'estudiants matriculats

en assignatures de lliure eleccié

ofertes pel Servei d'Esports 1.313
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Implantacié territorial

La UdG té una clara voluntat d'implantacié en les comarques gironines, a partir de la consolidacio i expan-
si6 de les seves seus a la ciutat de Girona. L'aposta del Parc Cientific i Tecnoldgic reforca aquesta posicio,
no solament pel que té de pol d'atraccid, sin6 pel que també significa de reforcament de les oficines de trans-
feréncia i de suport a projectes emprenedors.

Al mateix temps, la UdG també participa en projectes concertats amb altres administracions, com ara a
Palamés, al voltant de la tematica pesquera, o Sant Feliu de Guixols, les Preses o Celra, amb el Consorci de
Vivers d’'Empreses. La Universitat, tanmateix, no es concentra només en la demarcacio, siné que, a través
d’escoles adscrites, d'activitats docents i investigadores, de cursos d’estiu, de promocié entre estudiants de
secundaria, es projecta en I'ambit territorial catala.
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Estructura

Centres docents

Centres docents integrats

Facultat d'Educacié i Psicologia

Facultat de Lletres

Facultat de Ciéncies

Facultat de Dret

Escola Politéecnica Superior

Escola Universitaria d'Infermeria

Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials
Escola Universitaria de Turisme

Girona International Graduate School (GIGS)

Centres docents adscrits

Escola Universitaria de Ciéncies de la Comunicacio
Escola Universitaria de Turisme Mediterrani

Escola Universitaria d'Hostaleria i Turisme Sant Pol
de Mar

Escola Universitaria de Turisme CETA

Escola Universitaria de Turisme Euroaula

Escola Universitaria de Turisme de Terrassa

Escola Universitaria de Fisioterapia Garbi

Escola Universitaria de Turisme Formatic Barna

Centres docents vinculats

Escola de Realitzacié Audiovisual i Multimedia

Departaments

Departament de Filologia i Filosofia
Departament de Geografia, Historia i Historia de
I'Art

Departament de Pedagogia

Departament de Psicologia

Departament de Didactiques Especifiques
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Departament de Dret Public

Departament de Dret Privat

Departament d'Economia

Departament de Quimica

Departament de Biologia

Departament de Ciéncies Ambientals
Departament d'Infermeria

Departament d'Organitzacid, Gesti6 Empresarial i
Disseny de Producte

Departament d'Arquitectura i Enginyeria de la
Construccio

Departament d'Enginyeria Quimica, Agraria i
Tecnologia Agroalimentaria

Departament d'Informatica i Matematica Aplicada
Departament d'Enginyeria Eléctrica, Electronica i
Automatica

Departament d'Arquitectura i Tecnologia de
Computadors

Departament d'Empresa

Departament de Fisica

Departament d'Enginyeria Mecanica i de la
Construccié Industrial

Institut de Ciéncies de I'Educacié Josep Pallach

Instituts de recerca

Institut de Llengua i Cultura Catalanes
Institut d'Ecologia Aquatica

Institut de Quimica Computacional
Institut de Tecnologia Agroalimentaria
Institut d'Informatica i Aplicacions
Institut de Medi Ambient

Institut de Recerca sobre Qualitat de Vida
Institut del Patrimoni Cultural

Institut Superior d'Estudis Turistics
Catedres

Catedra Ferrater Mora de Pensament
Contemporani

Catedra de Geografia i Pensament Territorial
Catedra d'Art i Cultura Contemporanis
Catedra Cambra d'Empresa Familiar



Catedra d'Estudis Maritims

Catedra Lluis Santalé d'Aplicacions de la
Matematica

Catedra UNESCO de Politiques Culturals i
Cooperacié

Catedra d'Immigracio, Drets i Ciutadania
Catedra M. Angels Anglada

Catedra d'Esport i Educacié Fisica
Catedra UNESCO de Desenvolupament Huma
Sostenible

Catedra de Seguretat i Salut en el Treball

Altres estructures de recerca

Observatori de Dret Privat Europeu i Comparat
Observatori de les Llengues d'Europa

Centre de Documentacié Europea

Institut d' Investigacié Biomédica de Girona (IdiBGi)

Centres de recerca participats

Institut Catala de Recerca de I'Aigua (ICRA)
Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural
(ICRPQ)

Centre de Noves Tecnologies Alimentaries (CENTA-
udG)

Fundacions

Fundacié Universitat de Girona: Innovacio i
Formacio

Fundacié Privada: Girona, Universitat i Futur
Fundacio Privada Parc Cientific i Tecnologic

i

Altres

by

I-"
||-IJ

Campus Agroalimentari de Girona
UdG Iniciatives, SL
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Titulacions

Estudis oficials de 1r i/o 2n cicle en centres docents
propis

- Mestre. Especialitat Educacié Infantil

- Mestre. Especialitat Educacié Primaria

- Mestre. Especialitat Llengua Estrangera

- Mestre. Especialitat Educacié Fisica

- Mestre. Especialitat Educacié Musical

- Educacié Social

- Psicologia

- Filosofia

- Filologia Catalana

- Filologia Hispanica

- Geografia

- Historia

- Historia de I'Art

- Biologia

- Quimica

- Ciéncies Ambientals

- Dret

- Gestié i Administracié Publica

- Arquitectura Téecnica

- Arquitectura

- Enginyeria Tecnica Agricola, esp. Explotacions
Agropecuaries

- Enginyeria Tecnica Agricola, esp. Industries
Agraries i Alimentaries

- Enginyeria Técnica en Informatica de Gestio

- Enginyeria Tecnica en Informatica de Sistemes

- Enginyeria Tecnica Industrial, esp. Electronica
Industrial

- Enginyeria Tecnica Industrial, esp. Quimica
Industrial

- Enginyeria Técnica Industrial, esp. Mecanica

- Enginyeria Industrial

- Infermeria

- Ciéncies Empresarials

- Administracioé i Direccié d'Empreses Economia

- Diplomat en Turisme

- Publicitat i Relacions Publiques

Estudis oficials de 2n cicle en centres docents propis

- Pedagogia

- Psicopedagogia

- Filologia Romanica

- Enginyeria Informatica

- Ciéncia i Tecnologia dels Aliments
- Ciencies del Treball

- Criminologia
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Estudis oficials en centres docents adscrits

- Fisioterapia Garbi

- Diplomat en Turisme (Mediterrani)

- Diplomat en Turisme (Euroaula)

- Diplomat en Turisme (CETA)

- Diplomat en Turisme (Sant Pol)

- Diplomat en Turisme (Terrassa)

- Diplomat en Turisme (Formatic Barna)

Estudis propis

- Graduat en Enginyeria del Disseny Industrial i
Desenvolupament del Producte
- Graduat en Realitzacié Audiovisual i Multimeédia

Masters oficials

POP en Ciéncies Experimentals i Sostenibilitat
- Master en Ciéncia i Tecnologia de I'Aigua
- Master en Medi Ambient

POP en Ciéncies de la Salut
- Master en Intervencié Psicosocial

POP en Humanitats i Ciéncies Socials

- Ciencia Cognitiva i Llenguatge (IU)

- Gesti6 del Patrimoni Cultural en I'Ambit Local (1U)

- Llengles, Moviments de Poblacié i Construccié
Social

- Master Interuniversitari en Psicologia de
I'Educacié- MIPE

POP en Tecnologia

- Erasmus Mundus European Masters in Vision and
Robotics (VIBOT)

- Master en Biotecnologia Alimentaria

- Master en Informatica Industrial i Automatica

- Master Interuniversitari en Computacio

- Master Interuniversitari en Enginyeria Téxtil,
Paperera i Grafica

POP en Turisme, Dret i Empresa

- Master en Innovacié Empresarial i Gestio de la
Tecnologia / Business Innovation and Technology
Management

- Master en Direcci6 i Planificacié de Turisme /
European Master in Tourism Management

Programes de doctorat

- Arts Visuals i Educacié, un Enfocament
Construccionista

- Biotecnologia

- Catalisi Homogenia

- Cultura i Societat a I'Europa Mediterrania

- Diversitat Educativa i Pluralitat Linguistica

- Ecologia Fonamental i Aplicada

- Educacié6 Ambiental

- Educacié Fisica i Esport: Didactica i
Desenvolupament Professional

- Educacié Inclusiva i Atencié Socioeducativa al
Llarg del Cicle Vital

- Globalitzaci6 i Dret: El Dret Europeu com a
Referéncia

- Mecanica de Materials i Estructures

- Organitzacié Industrial: Empresa i Mercats

- Projectes d'Innovacié Tecnologica en I'Enginyeria
de Producte i Procés

- Psicologia i Qualitat de Vida

- Quimica Teorica i Computacional

- Sistema de Justicia Penal

- Sols, Aigua i Medi Ambient

*m06/07
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Les funcions principals de la Universitat de Girona s'adre-
cen a cercar |'excel-leéncia en els ambits d'actuacié que
li sén propis com a institucié d'educacié superior. En
aquesta linia, treballa per una docéncia de qualitat en
tots els cicles de I'ensenyament universitari, i també per
assolir estandards elevats en la recerca en tots els camps
de la ciencia, de la técnica, de les humanitats i ciencies
socials i de les arts, i en la prestacio de serveis. De la
mateixa manera, estableix criteris d'eficacia i eficiencia
en la gestio dels seus recursos per facilitar i garantir el
desenvolupament de les activitats i per assolir les fites
que es proposa la Universitat.

Simultaniament, aposta per una formacié solida dels
estudiants basada en |'aprenentatge i en les competén-
cies necessaries per garantir la insercié laboral efectiva.
El seu personal —docent i investigador i d‘administracio
i serveis—troba en la Universitat de Girona el marc per
al desenvolupament personal i professional. En defi-
nitiva, promou el desenvolupament integral de la comu-
nitat universitaria.

La Universitat de Girona participa activament en el
progrés i el desenvolupament de la societat mitjancant
la creacio, la transmissid, la difusié i la critica de la cien-
cia, la técnica, les humanitats i les ciéncies socials i les
arts. Alhora, esdevé un agent proactiu en la millora del
sistema educatiu a través de la promocié d'activitats
d'extensié universitaria i de formacié permanent i cultu-
rals; del foment de la participacié de la societat, i del
suport a l'activitat intel-lectual i artistica en els diversos
camps de la cultura i el coneixement que es desenvolu-
pi en el seu territori d'influéncia. Aixi, els membres de
la UdG poden establir vincles amb la comunitat univer-
sitaria europea i internacional i amb altres institucions
per tal de compartir coneixement.






Docencia

La creacio de I'espai europeu d’educacio superior és una
tasca de totes les universitats europees; és una obra
compartida. En aquest procés les universitats ens propo-
sem compartir I'estructura dels estudis superiors amb
I’objectiu que les persones que els cursin en diferents
paisos de la Unio tinguin una mobilitat més facil, com
a ciutadans i estudiants primer, i més tard també com a
professionals.

Una altra gran linia de treball de I'harmonitzacié de
I’educacioé superior a Europa és la reflexié metodologi-
ca, que ens ha de portar a una millora continua de la
nostra docéncia, seguint camins semblants i comple-
mentaris. El fet de centrar la docéncia en I'aprenentat-
ge i I'avaluacié focalitzada en les competéncies que
volem que assoleixin els nostres estudiants sén dos temes
clau del nou context docent que es va dibuixant.

Aquests dos grans reptes —nova estructura dels estudis
i reflexié6 metodologica— han inspirat el pla de treball
del Vicerectorat de Docéncia i Politica Académica durant
el curs 2006-2007. Els paragrafs segUents presenten, a
grans trets, els principals blocs d’actuacié orientats a
assolir els nostres objectius.
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El nou mapa de titulacions

Pel que fa a la politica académica, cal remarcar I'ini-
ci del disseny del nou mapa de titulacions. El docu-
ment Marc general per a la planificacio académica
dels nous estudis de grau i master a la UdG, presen-
tat al Claustre del 18 de maig de 2007, recull els prin-
Cipis basics i obre processos participatius per a l'ela-
boracié del nou mapa de titulacions de la Universitat
de Girona. Estableix que cal prendre el potencial
actual com a punt de partida, que cal establir una
major relacié amb I'entorn social i que cal poten-
ciar un increment planificat de la internacionalitza-
Ci6. A la base del nou mapa de titulacions hi ha la
visié estrategica de la Universitat, una diagnosi
acurada del potencial docent de la nostra univer-
sitat i la seva implicacio en els estudis —de primer i/o
segon cicle, de master i de doctorat—, projecte en el
qual treballen des de fa temps els centres docents.
Aixi mateix, i com a documentacié que ha d'ajudar
a la presa de decisions, es compta amb dos estu-
dis: I'estudi Educacio superior i treball a Catalunya:
analisi dels factors d’insercio laboral, d'AQU
Catalunya, i I'estudi de mercat de les necessitats
formatives de la societat gironina, encarregat al
Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya, les
conclusions del qual es presentaran durant el mes
de setembre de 2007 i que incorpora el punt de vista
extern per a confeccionar |'oferta formativa de la
UdG.

Programacio de nous estudis

Els masters oficials son la primera concrecié de la
nova configuracié dels estudis universitaris en el
marc de I'EEES. En relacié amb aquests estudis,
durant el curs 2006-2007 s'han desenvolupat els
primers masters i s’han programat els nous masters
oficials per al curs 2007-2008. L'oferta coordinada
de masters i doctorats s’estructura en cinc progra-
mes oficials de postgrau, cadascun dels quals aple-
ga un seguit de masters i ofereix les linies de recer-
ca, vinculades a cadascun dels masters, a I'alumnat
que desitja fer el doctorat.

El procés ha suposat la revisio dels criteris de progra-
macié respecte dels que s’havien aplicat el curs ante-
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rior, en un intens treball de col-laboracié entre el
Vicerectorat de Docéncia i Politica Académica,
I'Escola de Postgrau de la UdG, el Gabinet de
Planificacio i Avaluacio i el Servei de Gestid
Académica i d’'Estudiants.

Pla de suport a la docéncia

El Pla de suport a la docencia per al curs 2007-2008,
integrat en el futur pla estratégic de docéncia de la
UdG, ha d'ordenar i donar cos a les activitats d'im-
puls a la millora continua de la docéncia a la
Universitat de Girona. Inclou un ventall d'actuacions,
d’entre les quals destaquen la Guia per a I'adapta-
cid a I’EEES, I'equip d'assessors per a |'adaptacié a
I'EEES, la formacié de professorat i el suport a la
innovacié docent.




Guia per a I’adaptacioé a I’'EEES

La progressiva creacié de |'espai europeu d’'educa-
ci6 superior porta la Universitat de Girona a un
procés de reflexié i renovacié de I'organitzacié
académica i docent dels estudis amb un objectiu
clar: que els seus estudis universitaris siguin compa-
rables amb els que s'imparteixen a la resta de la
Unié Europea. En I'ambit de la docéncia, la UdG ha
editat dos quaderns nous de la Guia per a I'adapta-
Cio a I’EEES —els que estan dedicats a les activitats
d'aprenentatge i a I'avaluacié- i ha treballat en dos
titols nous: els continguts i la tutoria. Aixi mateix,
i amb I'anim de donar a coneixer el procés de
Bolonya a la societat, més enlla de la comunitat
universitaria, s'ha editat el quadern Gate 2010. La
Universitat de Girona a I'espai europeu d’educa-
Cid superior, que s'ha encartat als dos diaris locals
durant el mes de maig del 2007.

GUIA PER A L
A LESP
D EQUCALI

Equip d’assessors per a I'adaptacio a I'EEES

Mereix una mencié especial I'accio dels equips d’as-
sessors per a I'adaptacié a I'EEES, que des de cada
centre docent han estat promovent el debat sobre
les noves propostes docents i que en alguns casos
ha cristal-litzat en activitats com ara la celebracié
de jornades de discussio, visites de grups de profes-
sors a altres universitats i plans especifics d'inter-
canvi d'experiéncies i de formacié permanent. En
aquest context, els equips d'assessors per a I'adap-
tacio a I'EEES han promogut les jornades que s'es-
menten més avall, amb I'objectiu essencial de posar
en comu els punts de vista i les iniciatives que dife-
rents universitats tenen en relaci6 amb la manera
com els diversos ambits de coneixement plantegen
i veuen aquest canvi. Un canvi d’estructura dels estu-
dis, pero també, i molt especialment, un canvi meto-
dologic, un canvi de cultura educativa.

Formacio del professorat

L'oferta formativa adrecada al personal académic
de la UdG preveu activitats organitzades directa-
ment per I'Institut de Ciéncies de I'Educacié Josep
Pallach i també en col-laboracié amb centres i depar-
taments de la Universitat.

Enguany, els cursos, els seminaris i els tallers que
s'han fet s’han centrat basicament en les qUestions
seglients: docencia universitaria, convergéncia euro-
pea, metodologies docents, avaluacié, recursos
docents, tecnologies de la informacié i la comuni-
cacio, i salut laboral. El nombre d’inscripcions a
aquestes activitats ha estat superior a 500.

D’altra banda, s’han organitzat o coorganitzat acti-
vitats d’ampli abast. Aixi, del 5 al 7 de juliol de 2006
va tenir lloc a Barcelona el IV Congrés Internacional
sobre Docéncia Universitaria i Innovacié —CIDUI-,
en el qual I'ICE va participar com a membre del
Comite Organitzador, juntament amb els altres ICE
i organismes similars de les universitats publiques
catalanes.
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Posteriorment, el novembre del 2006, es va iniciar
la tercera edicié del Postgrau en Doceéncia
Universitaria, en que van participar 12 professors
en tots els seus moduls i hi va haver 53 inscripcions
parcials en un curs o més dels cursos d'especialitza-
ci6 que el conformaven. Pocs dies després, el 23 i el
24 de novembre de 2006, es va celebrar el V Simposi
sobre Llengua, Educacié i Immigracié, organitzat
conjuntament per I'ICE de la Universitat de
Barcelona i I'ICE Josep Pallach i la Fundacié “la
Caixa"”, amb la participacié de 280 professionals del
mon educatiu.

El 2007, I'ICE ha col-laborat en I'organitzacié de la
Jornada sobre I'EEES en I'ambit cientific, promogu-
da pel Vicerectorat de Docéncia i Politica Académica
i el Grup d’'Assessors de la Facultat Ciencies, i en la
qual van participar 70 professors de la nostra univer-
sitat. També cal fer esment de les jornades
I’Avaluacié dels Aprenentatges a Partir de les
Competencies, que van tenir lloc els dies 21 i 22 de
juny del 2007 i en qué van participar ponents de
diverses universitats europees, entre els quals podem
remarcar el professor Philippe Perrenoud, de la
Universitat de Ginebra. En les sessions es van analit-
zar alguns temes clau de la docéncia basada en I'as-
soliment de competéncies, com ara |'avaluacié
d’'aquest assoliment.
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Innovacié docent

Durant el curs 2006-2007 s'ha iniciat una nova linia
de suport a la innovacié docent, a través del reco-
neixement de practiques docents innovadores
mitjancant una convocatoria feta publica i resolta
I'hivern del 2006-2007. L'objectiu d'aquesta convo-
catoria ha estat impulsar la reflexié sobre les noves
metodologies en I'ensenyament i aprenentatge que
suggereix |'espai europeu d'educacioé superior (EEES).
Amb aquest objectiu es convoquen deu ajuts econo-
mics, com a reconeixement al personal docent i
investigador de les seves practiques docents inno-
vadores. Els ajuts concedits van ser per a Josefina
Ferrer, per “Webquest: les TIC a les nostres aules”;
Rosa M. Tarradellas, per “De la docéncia...”; Josep
Duran, per “Noves metodologies per I'avaluacié dels
aprenentatges en...”; Juan J. Suiol, per “La implan-
tacié de I'aprenentatge basat en problemes”; Antoni
Puig, per “Disseny metodologic orientat a la conse-
cucié d'objectius i directrius marcades per EEES”;
Lluis Prats, per “Projecte estratégia empresarial com
a experiéncia d'aprenentatge actiu”; Silvia Font,
“Estratégies per a la gestio...”; Esmeralda Ubeda,
per “Adaptacié a I'EEES de I'assignatura Fonaments
fisics de la informatica”; Anna Planas, per “Teories
contemporanies de I'educacié, la vivéncia...”, i Daniel
Varona, per “Programa de practiques amb col-labo-
radors de dret penal”.

Qualitat de les titulacions

Durant el curs 2006-2007 la millora continua de les
titulacions de la Universitat ha continuat compor-
tant una dedicacié preferent en I'ambit de la docén-
cia. Malgrat que el programa Pro-QU d'AQU
Catalunya, dedicat a I'avaluacié de titulacions de
primer i segon cicle, ha finalitzat, s’ha continuat
treballant, de manera molt particular des dels
centres docents, en la millora de la qualitat de les
titulacions com a punt de partida necessari per a la
definicié de les noves titulacions de grau de quali-
tat. La plena consciencia de la qualitat de les nostres
titulacions actuals, de les seves fortaleses i de les
seves febleses, és necessaria amb vista a la seva adap-
tacio a I'EEES. Les futures titulacions de grau hauran
de ser acreditades un cop implantades en la seva



totalitat, la qual cosa obliga a elaborar unes memories de programacié que, en relacié amb la seva qualitat,
representen un veritable compromis de futur per a la Universitat. Les memories hauran de ser verificades per
la mateixa Universitat i per AQU Catalunya abans de la seva implantacié amb |'objectiu de garantir la qualitat
de les noves titulacions. Es en aquest sentit que el coneixement precis i objectiu de les titulacions que ha donat
el fet d’haver participat en el programa Pro-Qu és molt Util per a un bon disseny de les noves titulacions. Es per
aixo que s'han continuat implantant millores en la programacioé de les titulacions i de les assignatures, en el
seguiment de la docéncia, en |'orientacié i seguiment dels estudiants, en la millora del rendiment académic, en
I'avaluacio del professorat, a través de les enquestes de docéncia i de I'avaluacio dels merits docents del profes-
sorat, etc.

En paral-lel, durant el curs 2006-2007 ha conclos el procés d’'avaluacio dels plans de formacié docent del profes-
sorat que s’ha dut a terme en conveni amb ANECA, que comporta una reorientacié en la formacié del profes-
sorat, més orientada al perfil i les necessitats derivades dels nous paradigmes docents, i s'ha fet I'avaluacié insti-
tucional de la UdG en el marc de I'European University Association, de la qual s'"han dut a terme les fases
d'avaluacio interna i externa; en el moment de confeccionar aquesta memoria s'esta esperant a rebre I'infor-
me extern.

Formacio continuada

Enguany, la Fundacié Universitat de Girona: Innovacié i Formacié compleix deu anys d’existéncia. El nombre de
cursos i d’alumnes matriculats en els programes formatius de la Fundacié ha anat augmentat de manera perio-
dica i constant des que es va crear, fruit, en bona part, de I'excel-léncia en el funcionament i del plantejament
de propostes que han fet els departaments, els instituts i les catedres de la Universitat de Girona, aixi com de
I'ajut de I'equip huma de la Fundacio.

Els cursos que s’han fet i el nombre de matriculats a les activitats de la Fundacié en el curs 2006-2007 han estat:

CURSOS ESTUDIANTS MATRICULATS
MASTERS (1r + 2n) 23 271
DIPLOMES DE POSTGRAU 30 615
CURSOS DE POSTGRAU 12 161
DIPLOMES D’ESPECIALITZACIO 14 259
CURSOS D’ESPECIALITZACIO 103 1.164
TOTAL 182 2.470

Cursos d’estiu

Com cada any la Universitat de Girona ha posat a disposicié dels estudiants i del public interessat una amplia
oferta de cursos d’estiu. Des de les facultats es proposen cursos tan diversos com ara Crear una Empresa; Magia,
de I’Art a la Ciencia; Rafael Maso, el Noucentisme i el Seu Context Internacional; Llengua i Cultura Xinesa;
Bullying: Victima? Botxi?, i Robotica Mobil Aplicada, fins a completar una llista de gairebé vuitanta propostes.
Amb uns preus a partir de 37 euros, els cursos s'imparteixen no només a la Universitat de Girona, sin6 que,
gracies a la col-laboracié de diverses institucions, arriben a altres punts de les comarques gironines. Els cursos
que s'han dut a terme sén 49, amb un total de matriculats que supera el miler.
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Oferta formativa per a la gent gran

Els canvis que han tingut lloc en la nostra societat,
I’allargament de I'esperanca de vida i les noves
tecnologies han fet que cada cop més persones que
no eren el public habitual de la universitat s'inte-
ressin per continuar o reprendre la seva formacio
académica. Sensible a aquesta situacio, la Universitat
de Girona ofereix un espai docent adequat: aquest
curs ha proposat un total de 135 assignatures del
seu pla d'estudis adaptades a aquesta nova realitat.
Les persones que s'hi matriculen han de tenir neces-
sariament més de cinquanta anys i obtenen, en
acabar el seu itinerari, un titol d'extensié universi-
taria expedit per la Universitat de Girona. En aquest
curs académic un total de 81 persones s’han inscrit
a aquest programa, que hauran de concloure amb
exit en un minim de tres cursos, equivalents a noran-
ta credits, per obtenir la titulacio.
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Politica lingiiistica

Amb data de 31 de maig es crea la Comissi6 de
Politica Linguistica de la Universitat de Girona com
a organ assessor i consultiu del Consell de Govern
en matéria de politica lingUistica, que ha d’elabo-
rar i proposar I'aprovacié dels documents regula-
dors en aquest ambit. Les funcions de la comissio
seran assessorar els organs de govern de la
Universitat en I'ambit de politica lingUistica, impul-
sar I'aprovacio i fer el seguiment del Pla i també del
Reglament de Politica Linguistica de la Universitat
de Girona, impulsar la recollida periodica de dades
sociolinguistiques i assegurar-ne la difusio i I'ana-
lisi per part dels organismes pertinents, assegurar
I'adopciod de les mesures necessaries per garantir I's
adequat de la llengua propia a la Universitat i difon-
dre els drets linguistics dels membres de la comuni-
tat universitaria i vetllar perqué s’apliquin d’'acord
amb la normativa vigent. La comissioé esta presidi-
da per Carme Bertran, vicerectora d'Organitzacio,
Comunicacié i Qualitat.

El catala, llengua propia de la UdG

Durant aquest curs académic s'ha iniciat el Programa
de suport linguistic al personal académic de la UdG,
en aplicacié de la nova normativa d'acreditacié per
al personal contractat. S’"han ofert cursos presen-
cials, semipresencials i virtuals per garantir I'accés
de tot el professorat a la formacié. S'ha establert
un sistema de tutories per oferir suport a les perso-
nes que no podien asistir a classe i s'ha difés una
pagina de recursos linguistics per al personal acadé-
mic.

Aixi mateix, s'ha dut a terme la difusié del modul
“Com s’argumenta” i de diferents models i exem-
ples de documentacié administrativa, alhora que
s'han impartit dos cursos de formacioé per al PAS, de
llenguatge administratiu i de redaccié de missatges
de correu electronic.

S'han ofert tres edicions del curs Outlines of Catalan
Culture, en col-laboracié amb I'Oficina de Relacions
Exteriors, amb I'assisténcia de setanta estudiants
procedents del programa Socrates-Erasmus.



S'ha finalitzat el projecte de millora i ampliacié del
programa Interc@t, en el qual ara s'ofereixen vint
recursos. S'ha adaptat el curs Speakc@t perqué pugui
ser accessible des de qualsevol navegador, també
els de programari lliure.

S'ha continuat el Programa d'acolliment intercultu-
ral i s’Than constituit vuitanta parelles lingUistiques
entre tots dos semestres.

Formacio en llengiies

Durant el curs académic 2006-2007, i per tal d'ofe-
rir una participacié plena dels 150 estudiants que
van sol-licitar participar en el programa d’intercan-
vi Socrates-Erasmus, s’ha treballat per garantir que
tinguessin el nivell de coneixements de I'idioma de
la universitat de destinacié (angles, frances o
alemany). S’"han obert dues convocatories d'ajuts
per al personal académic, per a la correccié de tesis
doctorals i per a la correccié o traduccié de mate-
rials docents, gracies a un ajut del DEIU. De la matei-
xa manera, s’haa organitzat el curs Local Culture
dins el Master VIBOT en sessions sobre la realitat
cultural catalana i intercanvis linguistics per a tots
els estudiants del Master.

Aquest any s'han diversificat els intercanvis lingis-
tics, en els quals han participat 188 persones, en
quatre modalitats: intercanvis de dues llengUes al
50 %, intercanvis virtuals amb estudiants de lecto-
rats de catala, intercanvis culturals Unicament en
llengua anglesa i intercanvis culturals Unicament en
llengua catalana.

En el marc de la Festa Major de la UdG es va orga-
nitzar |'acte “Fes sentir la teva llengua”, en el qual
van participar els estudiants Erasmus amb un reci-
tal de poemes en les seves llengles d'origen, amb
acompanyament de musica i imatge.

Per primera vegada a la Universitat, s’"han organit-
zat els cursos d’estiu d'idiomes a través de la
Fundacié Universitat de Girona: Innovacioé i
Formacié. S'hi ha ofert anglés, frances, alemany i,
per primera vegada, introduccié a la llengua xine-
sa. Aixi mateix, s'"han organitzat cursos especifics

per al personal académic: anglés per a la docencia
i anglés per a la recerca (Presenting a Paper i Writing
a Paper).

En I'ambit de politica linguistica, s'ha elaborat I'es-
borrany del Pla de politica lingUistica, s"ha apro-
vat la creacié de la Comissié de Politica Linguistica
i s’ha organitzat la jornada Politica LinguUistica i EEES:
Reptes i Propostes d'Actuacio, en la qual han parti-
cipat els vicerectors de Politica Linguistica i els caps
de serveis lingUistics de totes les universitats publi-
ques catalanes.

Finalment, s’ha signat un conveni de col-laboracié
amb el Departament d’'Universitats, Recerca i
Societat de la Informacié per desenvolupar el projec-
te Restad, juntament amb altres universitats.
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Destaquem

La URV, la UdG i la UdL debaten el futur de les titulacions de grau (El Punt, 18/01/2007)

Huguet vincula la ubicacio de la Facultat de Medicina a Girona a la seva singularitat (Diari de Girona,
20/01/2007)

Torna el grec classic a la UdG. La catedra M. Angels Anglada ofereix un curs sobre llengua i civilitzacié
gregues (Diari de Girona, 24/01/2007)

Bolonya a un clic. La UdG promou en el web el nou espai europeu d’educacio superior (El Punt,
21/02/2007)

La UdG encarrega un estudi per saber quines titulacions vol el mercat laboral (El Punt, 27/02/2007)

La UdG ofereix per aquest estiu 77 cursos, 30 dels quals son nous (El Punt, 15/05/2007)

La UdG consulta els empresaris gironins per saber quin perfil d’estudiant necessiten (Diari de Girona,
17/05/2007)

Dos de cada tres estudiants de Turisme troben feina abans d’acabar la carrera. Un estudi de la UdG
confirma que el 90 % dels universitaris de les cinc ultimes promocions estan treballant (El Punt,
27/05/2007)

Els cursos d’estiu de la UdG volen ensenyar idiomes de forma amena (Diari de Girona, 06/06/2007)
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La recerca, entesa com la creacié de nou coneixement
i la transferéncia, I'aplicacio del coneixement a la socie-
tat, és, juntament amb la docencia, la missié fonamen-
tal de la UdG. Es per aquesta radé que la nostra univer-
sitat treballa per disposar d'una comunitat investigadora
de qualitat, motivada, ben situada en I'ambit nacional
i internacional, i que sapiga compaginar la seva curio-
sitat intel-lectual amb les necessitats socials i economi-
ques del nostre entorn. Aquest objectiu afecta tota la
carrera investigadora: des dels doctorands en formacio
fins als investigadors séniors captats de |'estranger; tots
els ambits de coneixement: ciéncia, tecnologia, huma-
nitats i ciencies socials, i tota la cadena de I'activitat
investigadora: recerca basica, aplicada, desenvolupa-
ment tecnologic i innovacio.

Assolir aquests objectius implica saber-se adaptar a un
mon en constant transformacio.

D’una banda, hi ha el procés d'internacionalitzacio, prin-
cipalment marcat per I'espai europeu de recerca. D'altra
banda, I'exigéncia de la societat a la universitat ha
augmentat: a la universitat se li demana que esdevin-
gui un motor economic del seu entorn, en qué executi
recerca multidisciplinaria coordinadament amb la resta
d'agents del territori.

Al llarg del curs académic 2006-2007, la Universitat de
Girona ha dut a terme un seguit d'actuacions per asso-
lir els objectius indicats. El nou programa de beques de
recerca 2007-2010 és un dels pilars que asseguren la
incorporacio i formacié de nous investigadors durant el
proper quadrienni. La constitucié de I'Institut Catala de
Recerca de I'Aigua (ICRA) i de I'Institut Catala de Recerca
en Patrimoni Cultural (ICRPC), aixi com I'impuls de
I'Institut d’Investigacié Biomédic de Girona (IdIBGi) sén
exemples de col-laboracié entre la Universitat i altres
agents, com la Generalitat de Catalunya i I'Hospital Josep
Trueta. Finalment, la inauguracié de les instal-lacions
del Parc Cientific i Tecnologic a la Creueta suposa un pas
endavant d'importancia cabdal per a I'activitat de trans-
ferencia de tecnologia. Instal-lacions, equipaments i
serveis de primera qualitat estan a disposicié de les
empreses que vulguin dur a terme projectes de R+D i
innovacio, aixi com dels investigadors de la UdG que
vulguin crear empreses de base tecnologica (spin-offs).
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Centres de recerca participats per la UdG

Durant els mesos d'octubre i novembre del 2006 es
van constituir dos nous instituts catalans de recer-
ca: I'Institut Catala de Recerca de I'Aigua (ICRA) i
I'Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural
(ICRPQ). Es tracta de dos nous centres amb persona-
litat juridica propia, participats per la Universitat de
Girona i per la Generalitat i que significaran un salt
qualitatiu en les activitats de R+D i innovacié en els
camps dels recursos hidrics i del patrimoni historic i
cultural de les comarques gironines. La UdG també
ha estat incidint per tal d'assegurar que sera una de
les seus dels futurs instituts catalans de recerca que
es crearan en I'ambit del turisme i de la informati-
ca grafica.

També ha estat significatiu I'impuls que la UdG ha
donat a I'Institut d'Investigacié Biomédica de Girona
(IdIBGi). En aquest sentit, el novembre del 2006 la
UdG va destinar 150.000 € al financament de tret-
ze projectes de R+D biomédica en qué van partici-
par investigadors de la UdG, de ['Hospital
Universitari Josep Trueta, de l'Institut Catala
d’Oncologia i de I'Institut de Diagnosi per la Imatge.
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Instituts de recerca, catedres i altres estruc-
tures de recerca

Els instituts de recerca son estructures que agrupen
diversos grups de recerca i que promouen els projec-
tes de R+D multidisciplinaris, i activitats de transfe-
réncia de tecnologia i de difusié de la recerca. En
['actualitat la UdG té vuit instituts de recerca en les
arees de la llengua i cultura catalanes, ecologia
aquatica, tecnologia agroalimentaria, quimica
computacional, informatica, medi ambient, quali-
tat de vida i patrimoni cultural. Durant el curs 2006-
2007 s'han posat les bases per a la creacié d’insti-
tuts en I'area de la recerca educativa i en I'area de
la recerca historica.

Les catedres sén espais de recerca, reflexioé i divul-
gacio que la UdG impulsa conjuntament amb altres
entitats del territori. EI 2006 es va crear la Catedra
Cambra d’Empresa Familiar gracies a la col-labora-
cié entre la UdG, la Cambra de Comerg, IndUstria i
Navegacié de Girona, |'Instituto de la Empresa
Familiar i I'Associacio Catalana de I'Empresa Familiar.
La nova catedra s'ubicara al Parc Cientific i
Tecnologic i permetra intensificar els Iligams exis-
tents entre el moén universitari i I'empresarial. Amb
aquesta catedra, la UdG en té onze, que es localit-
zen tant als campus universitaris com en altres pobla-
cions del territori, com ara Palamés i Banyoles.



La UdG té altres estructures de recerca, com el
Centre Mixt de Biotecnologia de la Reproduccié
Porcina, i dos observatoris. Una d’aquestes estruc-
tures de recerca que ha estat creada durant el curs
2006-2007 és el Gabinet de Materials i de Recerca
per a la Matematica a I'Escola (Gamar). Es tracta
d’'una iniciativa de la professora emerita Antonia
Canals que proporciona a mestres i professors de
primaria i secundaria una gran varietat de técniques
i metodologies innovadores destinades a I’'ensen-
yament de les matematiques.

Grups de recerca

La nostra universitat s'estructura en 100 grups de
recerca, dels quals 45 pertanyen a I'ambit cientfico-
tecnologic i 55 pertanyen a I'ambit d’humanitats i
ciencies socials. D'aquests grups, 35 han estat reco-
neguts com a grups de recerca i transferencia de
Catalunya (10 a I'ambit HCS i 25 a I'ambit CT), i 9
sén centres de la Xarxa d’'Innovacié Tecnologica del
CIDEM.

Personal de recerca

El curs 2006-2007 ha resultat també positiu per a la
incorporacio i formacié de nou personal investiga-
dor. Aixi, el gener del 2007 la UdG va aprovar un
nou programa de formacié que preveu l'atorga-
ment de 80 ajuts a graduats i llicenciats que vulguin
obtenir el grau de doctor. Es tracta d'ajuts d’una
durada de quatre anys estructurats en dues etapes

de 2 anys: la primera en forma de beca i la segona
en forma de contracte. El programa té una dura-
da de 4 anys, del 2007 al 2010, i preveu atorgar 20
ajuts per any. Els 20 primers ajuts es van concedir la
primavera del 2007.

Impacte de la recerca

Durant I’any 2006 la Universitat de Girona ha efec-
tuat 311 publicacions en revistes indexades al Web
of Knowledge, amb un fort increment respecte dels
anys anteriors (205, 219 i 267 per als anys 2003, 2004
i 2005)

Spin-offs i start-ups

La UdG, a través del Trampoli Tecnologic de I'OITT,
ha continuat impulsant la creacié d’empreses per
part dels seus investigadors. En I'actualitat hi ha 10
empreses (spin-offs) que han sorgit de la nostra
universitat. Les noves empreses aviat es podran
ubicar a les noves instal-lacions del Parc Cientific i
Tecnologic de la Creueta, on podran gaudir de
millors serveis i equipaments. L'OITT ha incremen-
tat els serveis avancats que presta als grups de recer-
ca i als investigadors.

Aixi mateix, s'ha continuat fomentant la cultura
emprenedora entre la comunitat universitaria en
general. En aquest sentit, el projecte Idearium ha
permés donar suport a projectes de creacié d’em-
preses dels estudiants de la UdG. Durant els 4 mesos
que va durar la iniciativa es van impulsar catorze
projectes d’empresa, dos dels quals ja han vist la
lum.

Projectes europeus

La R+D de la UdG s'executa a escala europea i inter-
nacional, preferentment en el marc de I'espai euro-
peu de la recerca (ERA) a través dels programes marc
de recerca de la UE. En aquest sentit, durant el curs
2006-2007 s'han iniciat 8 projectes de financament
europeu en ambits diversos, com ara historia, robo-
tica submarina, ecosistemes aquatics, geologia i
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comerg electronic, fet que ha suposat uns ingressos
de 1,35 M €.

Amb |'objectiu de potenciar la participacié en els
programes de recerca europeus i internacionals, la
UdG va destinar 150.000 € a dotar sis grups capda-
vanters de personal técnic sota el suport dels gestors
de projectes europeus de I'OITT, destinats a la prepa-
racié de propostes de gran abast a nivell interna-
cional.

Contractes de transferéncia de tecnologia

La col-laboracié entre la Universitat i les empreses i
administracions del seu entorn va suposar, durant
I'any 2006 uns ingressos de 3.020.556 € i es va traduir
en la signatura de 149 contractes, 64 amb empre-
ses i 85 amb administracions. Aixi mateix, es va crear
una nova figura, el becari de transferéncia i inno-
vacio, que va permetre la formacié dels estudiants
en els camps de la transferéncia de tecnologia i inno-
vacio i que permet millorar I'excel-léncia i la compe-
titivitat dels grups de recerca de la UdG en aquests
camps.
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Xarxes de recerca

La R+D de la UdG es duu a terme de manera articu-
lada amb altres universitats, centres de recerca,
empreses i administracions. Durant el curs 2006-
2007, els investigadors de la UdG han coordinat 8
xarxes recerca nacionals i internacionals.

Difusio de la recerca

Un altre dels elements cabdals és la difusi6 de la
R+D+l que es duu a terme en el si de la nostra
universitat. D'entre les accions de difusio i divulga-
Ci6 realitzades podem destacar la Primera Fira de
Mostres Cientifiques de la Universitat de Girona,
que es va celebrar els dies 29 i 30 de novembre del
2006. Durant els dos dies una quarantena d'estands
van servir per mostrar la R+D+l dels grups, depar-
taments i instituts de la universitat.

La UdG ha participat en altres esdeveniments de
promocié de la recerca, com ara la Setmana de la
Ciencia, a la qual va contribuir amb diverses activi-
tats. També ha engegat el projecte de divulgacio
Ressort.




Destaquem

La UdG ja té onze catedres amb la nova que ha destinat a I'empresa familiar (El Punt, 04/01/2007)

L’equip dirigit per Narcis Soler data les troballes de I'abric dels Nus el 8000 aC (Diari de Girona,
28/02/2007)

Publiquen tres nous volums dels “Quaderns Blaus” del Museu de la Pesca (El Punt, 16/03/2007)

L’Observatori de Turisme treballa per millorar la competitivitat (Diari de Girona, 27/03/07)

Rudolph Marcus, Nobel de Quimica el 1992, fara una conferéncia a la UdG (El Punt, 09/05/2007)

Geli confia que el CRIIT acabi sent seu del futur Institut Catala de Recerca en Turisme (Diari de Girona,
09/05/2007)

Comenca I'obra de I’Institut de Recerca de I’Aigua, pressupostat en 7 milions d’euros (Diari de Girona,
16/05/2007)

Bequen amb 172.000 euros quinze projectes de recerca de la UdG i I’ldibgi (El Punt, 17/05/2007)

L’'Institut Biomedic Josep Trueta celebra la seva Jornada Cientifica (Diari de Girona, 19/05/2007)

La UdG ddna la benvinguda als 52 becaris de recerca que s’incorporen (Diari de Girona, 24/05/2007)

Ernst Tugendhat dirigeix un seminari a la Catedra Ferrater Mora de la UdG (El Punt, 27/05/2007)

La UdG reuneix 150 investigadors en un congrés internacional (El Punt, 06/06/2007)
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Comunitat
universitaria

La Universitat és un sistema que es mou en un
entorn complex, amb una gran multiplicitat de
realitats i on cada membre de la comunitat univer-
sitaria —estudiants, personal docent i investiga-
dor, i personal d’administracié i serveis— contri-
bueix a I'éxit de la institucié. Simultaniament, el
valor de les persones que la integren i que sén el
seu veritable capital suposa que totes les actua-
cions que la UdG du a terme en aquest ambit
s'adrecin a reforcar el paper d’aquestes persones,
a facilitar el desenvolupament personal, a millo-
rar la seva qualitat de vida i a permetre que la
comunitat universitaria participi d’un projecte
col-lectiu.

A la UdG estudien actualment més de 14.000 estu-
diants. Aquest col-lectiu el formen aquells alum-
nes que reben formacié de primer, de segon i de
tercer cicle en centres docents propis, adscrits i
vinculats, tot i que cal no oblidar aquells que parti-
cipen en els programes de formacié continua-
da. Una de les linies prioritaries, d'acord amb el
model de formacio integral que propugna I'espai
europeu d'educacio superior, s'adreca a assolir un
equilibri entre els continguts curriculars i la forma-
ci6 complementaria necessaria perquée els estu-
diants de la nostra universitat assoleixin
I’excel-leéncia en I'exercici professional i la forma-
Ci6 necessaria per a un desenvolupament perso-
nal complet.

Perque la Universitat de Girona faci el paper que
li pertoca en la societat del coneixement cal que
pugui complir el seu compromis amb la promo-
ci6 de la qualitat i I'excel-léncia en les missions
docent, investigadora, de transferéncia del conei-
xement i de relacié amb el territori i la societat.
Perqué aixo sigui possible, les estructures de
gestio, técniques i administratives també han d'as-
solir uns nivells de qualitat, eficacia i eficiéncia
que contribueixin al progrés general de la
Universitat. Cal, doncs, tenir un model de gestio
de persones valid i eficag que ens porti a ser la
millor universitat possible, a través de I'enforti-
ment de la cohesié interna i de I'orientacié a I'ob-
tencié dels resultats que la societat espera.
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La formacio integral dels estudiants

La UdG promou l'organitzacié d'activitats extraaca-
demiques encaminades a I'enriquiment personal dels
estudiants i el seu coneixement de la realitat social
com a férmula perqué, lluny de ser agents passius en
la seva formacio, siguin membres actius i de ple dret
de la comunitat universitaria, i participin alhora en
els principals forums de decisié. Viure la UdG és apro-
fitar tots els recursos que ofereix la Universitat: inser-
ci6 laboral qualificada, programes de mobilitat,
cooperacio i voluntariat, formacié en llengues, acti-
vitats esportives, etc.

Un dels catalitzadors de la participacio dels estudiants
en la vida universitaria sén les 25 associacions d’estu-
diants que actualment té la Universitat, de les quals
7 s'han constituit en el darrer curs académic. Aquest
ampli ventall d'iniciatives sorgides directament dels
estudiants és possible perque la UdG vetlla per propor-
cionar el marc ideal per al desenvolupament de
propostes d’'aquest tipus. Aixi, el Vicerectorat
d’Estudiants i Relacions Externes ha convocat ajuts
economics per al foment associatiu destinats a les
associacions inscrites al Registre d'Associacions de la
Universitat de Girona. L'import total d'aquest ajut per
al curs 2006-2007 ha estat de 20.000 euros. D'altra
banda, també es va aprovar la convocatoria d’ajuts
de suport a iniciatives d'estudiants per un import
de 6.000 € per tal de promoure activitats que facili-
tin la participacié dels estudiants de la Universitat en
activitats d'intercanvi d'experiéncies academiques o
associatives, activitats culturals o la creacié d'associa-
cions en el marc de la nostra universitat o altres acti-
vitats en les quals es participi en representacié de la
Universitat de Girona.
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Associacio Catalana d’Enginyers Sense Fronteres,
Associacio Cultural Claustrofilia, Associacié d’Amics
del Centre Cristia dels Universitaris de Girona,
Associacié6 de Filosofia de Girona (Assofia),
Associacié d’Estudiants de Recerca i Promoci6
Psicologica, Associacio d’Estudiants d’Industrials,
Associacié d'Estudiants d’'Informatica de Girona,
Associacio d’Estudiants i Llicenciats en Historia
(Adelh), Associaci6 d’Estudiants de la Facultat de
Lletres de la UdG (Titivil), Associacio d’Ex-Estudiants
(Post-Scriptum), Associacié Juvenil GEA-Geografs

Associats, Associacié pel Desenvolupament del

Projecte Aliga de I'Escola Politécnica Superior de

la UdG, Associacio Universitaria de Cultura Occitana
de la UdG, Associacio Universitaria d’Investigacio
Egiptologica de la Universitat de Girona, Associacio
Universitaria Rem-UdG, Associacié Universitaria
Sin Vergilienza, Aula Manga UdG, Sindicat
d’Estudiants dels Paisos Catalans, Moviment
Universitari Socialista, Palestina Resisteix,
Plataforma d’Estudiants Reformistes Actius (PERA),
Plataforma d’Estudiants Universitaris (PEU), The
International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience, UdG.Doc
Associacié de Personal Investigador en formacio
vinculat a la UdG i associacio castellera Els

Xoriguers.




El Consell d’Estudiants

Com a resultat de les eleccions al Consell d'Estudiants,
el 19 de desembre es van nomenar els membres del
Consell i es van designar aquells que I'hauran de
representar als organs de govern i comissions de la
Universitat de Girona. La representacié dels estudiants
claustrals al Consell de Govern la formen Wabha
Ahmed Mohamed, Marc Juanola Moné, Cristina Sala
Lidon, Pau Garcia Campderros i Isidre Llucia Sabarich.
En I'exercici de les seves atribucions, el Consell
d'Estudiants de la UdG ha creat, en aquest curs acadeé-
mic, la Comissié de Bolonya, oberta a tots els estu-
diants perqué tinguin la possibilitat d'informar-se
sobre el que representara la convergéncia dels estu-
dis superiors. De la mateixa manera, s'"ha ampliat la
representacié dels estudiants a aquelles comissions
en qué encara no eren presents.

Amb referéncia a les activitats que ha dut a terme el
Consell d’Estudiants, s'ha d’esmentar especialment la
difusié del programa de beques Erasmus i Socrates,
aixi com I'organitzacié, conjuntament amb la UdG,
del Curs d'introduccié a la Universitat.

L'Aula de Teatre, el Cor de la UdG i la colla caste-
llera universitaria Els Xoriguers

L'Aula de Teatre, el Cor de la UdG i la colla castellera
universitaria Els Xoriguers de la UdG, a banda de I'or-
ganitzaciéo de nombroses activitats—adrecades a la
comunitat universitaria, pero obertes també a la socie-
tat gironina—, desenvolupen una activa representa-
Ci6 institucional de la Universitat de Girona.

L'Aula de Teatre ha produit-o hi ha participat—, aquest
curs académic, activitats com ara la Nit de Poetes, el
Curs regular Aula de Teatre, el Certamen de Monolegs
de la UdG i I'espai “Cinc minuts de Gloria”. La Nit de
Poetes ha comptat amb la participacié de I’Aula
mercés a la col-laboracié que tot just aquest curs s’ha
encetat i que tindra continuitat en edicions futures.
El Curs regular Aula de Teatre ha estat dedicat
enguany a la creacié del personatge a través dels que
circulen per I'imaginari de Koltés, en un treball que
va resultar un assaig per al taller final de I'assignatu-

ra, consistent a representar Comedia sin titulo, de
Lorca, i Sin tarjeta ni remitente, de Mike Ribalta. El
concurs d'escriptura dramatica Certamen de Monolegs
de la UdG es va fixar com a tema I'analisi de la géne-
si, I'evolucié i el desenllag de I'espoli a que va ser
sotmesa Catalunya durant el franquisme. L'espai “Cinc
minuts de Gloria”, un dels actes programats en la
festa major de la UdG, va tornar a ser coordinat des
de I'Aula.

L'Associacioé d’Amics de I’Aula de Teatre ha treballat
tot el curs en un projecte per potenciar I'especialit-
zaci6 en la dramaturgia contemporania, pensat per
ser representat en espais inusuals, com a complement
pedagogic a I'oferta educativa que ja ofereix I’Aula.

El Cor de la UdG, encapcalat pel seu director, Joan de
la Creu Godoy i Tomas, participa en actes propis de
la Universitat i també de la ciutat de Girona. Una
mostra sén els concerts d'inauguracié del curs univer-
sitari, els actes protocol-laris, I'intercanvi amb altres
cors universitaris, el concert de Nadal, el concert en
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la mostra de flors i la participacié en el Festival de
Musiques Religioses. Destaquen l'intercanvi amb el
cor de la Universitat de Bolonya en el marc del Music
Ateneo, el dia 28 d'abril, i que s'"ha de completar amb
la visita de I'esmentat cor a la nostra universitat la
propera tardor, i la cantada, en el marc de |'exposi-
ci6 de flors, el 19 de maig.

L'associacié castellera Els Xoriguers de la UdG ha conti-
nuat desenvolupant les seves activitats en el marc de
les festes universitaries, en la celebracié anual, amb
la participacio d’altres colles universitaries, i en actes
ciutadans. Destaquen, aquest curs, la celebracié de
la Setmana Xoriguera, del 23 al 30 d'octubre, aixi com
I'organitzacié de les diades d’hivern i les diades de
primavera, totes dues integrades per quatre jorna-
des castelleres.
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Activitat esportiva

El Servei d’Esports de la UdG esta plenament conso-
lidat en el teixit de la Universitat. Té 2.966 socis i
imparteix assignatures de credits de lliure eleccio, en
les quals s’"han matriculat 1.313 estudiants, que han
pogut escollir entre 39 activitats practiques. Pel que
fa a les competicions, s’"ha sobrepassat la xifra de les
1.500 inscripcions en totes les modalitats. En les acti-
vitats de lleure s’"han comptabilitzat més de 1.600
participants.

El calendari de competicions es va iniciar amb la Copa
Sant Narcis, en la qual van participar 264 estudiants.
Va seguir amb els Campionats de la UdG i es va acabar
amb la Copa Primavera. Als Campionats de Catalunya
Universitaris hi van participar 293 representats de la
UdG, que van aconseguir 25 medalles. Als Campionats
d’Espanya Universitaris, la UdG hi va assistir amb 93
esportistes, que van aconseguir quatre medalles, una
d’or en doble masculi de tennis. En les competicions
internacionals la UdG va estar representada pels
equips de rugbi (Aligues i Aligots) en tres activitats:
una gira per Romania, el torneig internacional de
Beauvais (conjuntament amb la Universitat de
Perpinya en un equip catala transfronterer) i la prime-
ra Copa Tramuntana amb les universitats de
Montpeller i Perpinya. L'equip de rem va participar
per segon any en el Campionat d'Europa Universitari,
que va tenir lloc a Brive; competicié que enguany
organitzara la UdG en la seva tercera edicio, del 5
al 8 de setembre, a I'estany de Banyoles.




Pla d'igualtat

Per acord del Consell de Govern nim. 9/06, de 27 d'oc-
tubre de 2006, es crea la Comissié per al Pla d'lgualtat
d'Oportunitats Entre Homes i Dones de la Universitat
de Girona. Les seves funcions sén iniciar el procés
d’elaboracié del pla d'igualtat, vetllar per la seva
implementacié, afavorir-ne la difusié i incrementar
el contacte amb altres universitats i institucions
compromeses amb la igualtat entre generes.

Presidida per la Dra. Carme Bertran, vicerectora
d'Organitzacié, Comunicacié i Qualitat, i amb la Dra.
Josepa Bru com a secretaria, la comissié esta compos-
ta per deu membres de la comunitat universitaria.
L'elaboracié del Pla d’igualtat inclou una diagnosi
que vol informar tant dels canvis que s’han produit
a la Universitat de Girona en els darrers cinc anys com
de la situacié en que ens trobem a I'actualitat. El Pla
d'igualtat també vol fer émfasi a implicar tota la
comunitat universitaria al llarg del seu procés de
disseny i aplicacio, un fet imprescindible perque es
reculli la veu dels homes i les dones que treballen i
estudien a la Universitat, i també perque la seva apli-
cacioé sigui coherent, eficient i assumida com a propia
per tota la comunitat.

Per acord del Consell de Govern, en la sessi6 ordi-
naria num. 5/07, de 31 de maig de 2007, es crea la
Comissié per al Pla d’lgualtat en Matéria de
Discapacitats de la Universitat de Girona, amb la fina-
litat de garantir el principi d'igualtat d'oportunitats,
no-discriminacio i accessibilitat universal. La Comissié
esta presidida per la Dr. Helena Benito, vicerectora
d'Estudiants i Relacions Externes, i té el suport de tret-
ze vocals i cinc experts. En el marc del pla s’avalua-
ran i atendran les necessitats educatives especials deri-
vades de la condicié de discapacitat dels estudiants
universitaris. Les administracions publiques compe-
tents, respectant els principis d’autonomia universi-
taria, regularan les directrius de la prestacié d'aquests
serveis.

Politica de personal

Assolir de manera satisfactoria els reptes de la UdG
per als propers anys suposa adoptar un nou model
organitzatiu que garanteixi la posicié forta en el marc
universitari catala, europeu i internacional, el reforg
de la confianca en la Universitat de Girona i en les
potencialitats que tenim, la coresponsabilitat de les
decisions sobre el futur de la UdG i I'establiment
d'unes regles de joc, publiques i transparents, basa-
des en criteris d'eficiéncia i equitat interna i en soste-
nibilitat economica.

Aquest model organitzatiu ha d’estar basat, neces-
sariament, en una gestio eficient de les persones que
treballen a la Universitat, en tant que en sén inte-
grants. En aquest sentit, en el Claustre de 17 de maig
de 2007 es varen presentar i debatre les linies de poli-
tica de personal que han de regir per als propers anys
la gestié dels recursos humans de la UdG i que es
basen en tres idees basiques: la necessitat d'una poli-
tica que fomenti la cohesio per esdevenir una univer-
sitat competent, la gestié de les persones basada en
criteris de transparéncia, competéncia i reconeixe-
ment, i I'increment del grau de satisfaccié i motiva-
cio per assolir el nivell de cohesié necessari.
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El personal docent i investigador

El personal docent i investigador és el principal actor
en les activitats de docéncia, recerca i transferéncia
que du a terme la Universitat de Girona. Que dispo-
si dels mecanismes adients i necessaris que garan-
teixin la captacio dels millors professionals de I'am-
bit universitari garanteix la capacitat sostinguda
d’iniciar actuacions docents i de recerca adrecades a
oferir la millor formacié als estudiants, la difusié del
coneixement generat i la seva socialitzacié amb I'en-
torn. Aixi, d’una eficient politica de seleccié de perso-
nal académic se’'n deriven beneficis intra- i extrains-
titucionals.

Aquest fet, sumat a la necessitat d’adequar les norma-
tives de seleccid i accés al nou marc legal, ha dut la
Universitat a elaborar i aprovar el Reglament dels
concursos d'accés a places dels cossos docents univer-
sitaris de la Universitat de Girona, que regula els
processos de convocatoria i seleccié de professorat
funcionari dels cossos docents universitaris.
Posteriorment, s’han fet diferents convocatories: de
places de professorat laboral temporal, de transfor-
macioé de places de professors associats a temps
complet i de professorat laboral permanent. Aixi
mateix, s’ha aprovat la convocatoria publica per a
I'assignacié de les retribucions addicionals autonomi-
ques per mérits de gestio del personal docent i inves-
tigador, funcionari i contractat.

Distribucid del personal docent i investigador
Altres  Catedratics

*m06/07

Titulars
equhvalents
30%
farmacid
15%

G
En



El personal d'administracio i serveis

Al llarg dels darrers mesos les accions en mateéria de
PAS que s'han dut a terme han permeés assolir algu-
nes millores i objectius d'abast concret: s'han reacti-
vat les borses de treball de personal funcionari inte-
ri i de personal laboral temporal amb criteris nous i
millors, s'han aprovat normatives en matéria de calen-
dari i s'ha planificat la formacié per al 2007, entre
d'altres.

D'altra banda, i amb una clara voluntat d'anticipar-
nos a les necessitats de futur, s'han definit cinc linies
d'accié prioritaries: estabilitzacié de la plantilla, el
seu dimensionament, el desenvolupament organit-
zatiu associat al canvi de model, el desenvolupament
competencial necessari per afrontar els nous reptes i
I'aplicacié equilibrada de recursos.

Distribucid del personal d"administracid i servels

Persanal laboral
3%
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fuerse lonark

E8%
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Politica social

Diferents mesures de millora de politiques de conci-
liacié de la vida laboral i familiar, endegades en el
darrer curs, ajuden a conjugar els interessos perso-
nals i els interessos institucionals, i harmonitzen el
desenvolupament professional i personal del perso-
nal de la UdG.

Destaquen, entre les accions que s'han dut a terme
en aquesta linia, la compactacié de la reduccié de
jornada per casos de maternitat, I'extensié de la
retribucio de la productivitat a col-lectius del PAS
laboral, I'extensié de la jornada intensiva i I'adhe-
sio de la Universitat de Girona als plans de pensions
per als treballadors de la Generalitat. També s'ha
iniciat I'estudi de I'aplicacié de mesures per a la jubi-
lacié d'aquelles persones que, si compleixen uns
determinats requisits, ho desitgin.

Millora de I'entorn (qualitat de vida)

L'Oficina de Salut Laboral ha treballat en els objec-
tius fixats per a aquest curs academic en totes les
especialitats de prevencié de riscos laborals: segu-
retat, higiene, medicina del treball i psicosociolo-
gia i ergonomia. En aquesta linia, s'han adquirit
quatre desfibril-ladors automatics per donar assis-
tencia urgent a la comunitat universitaria i s'ha fet
formacié per utilitzar-lo a 21 persones, distribuides
en els quatre edificis on s'han instal-lat inicialment.
Esta previst fer arribar la formacié a més personal
de la UdG i hi ha la voluntat d'ampliar la instal-lacié
de desfibril-ladors a més edificis.

S'ha continuat amb el cicle de conferéncies Tribuna
de Salut Laboral de Girona, amb la col-laboracié del
Departament de Treball, en el qual es van impartir
les conferéncies “Els accidents de treball, el perquée
de tot plegat”, a carrec del Sr. Emilio Castejoén,
"L'Informe de Salut Laboral, Espanya 2006", a carrec
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del Sr. Fernando G. Benavides, i “Dones, salut i
treball”, a carrec de la Sra. Lucia Artazcoz.

En la linia de participar en els principals forums de
debat sobre salut laboral, també s'ha participat en
les trobades periodiques sobre la matéeria que es fan
a les principals empreses gironines i s'ha continuat
participant en les trobades de tecnics de preven-
Ci6 de les universitat catalanes, en el grup de treball
de la CRUE de prevencioé de riscos laborals, en les
reunions del Comité de Seguretat i Salut. Aixi
mateix, s'han fet els primers passos perque la UdG
s'integri en la xarxa nacional universitaria de promo-
cio6 de la salut Universitat Saludable.



Destaquem

Salomoé Marqueés rep la distincio Vicens Vives a la qualitat docent (El Punt, 06/09/2006)

La professora de la UdG Lluisa Gracia obté la medalla Narcis Monturiol (El Punt, 25/10/2006)

El 30 de novembre els alumnes de la UdG elegiran el nou coordinador d’estudiants (Diari de Girona,
25/10/2006)

Xavier Pla rep el premi Joan Fuster dels Octubre per un assaig sobre Simenon (El Punt, 29/10/2006)

El premi Mestres 68 reconeix la tasca pedagogica de Modest Prats (Diari de Girona, 11/11/2006)

Quinze anys d’universitat a Girona (El Punt, 13/12/2006)

La UdG arriba als 15 anys havent triplicat el nombre d’alumnes i professors (El Punt, 27/12/2006)

L’equip de rugbi de la UdG arriba a la final del Campionat de Catalunya (Diari de Girona, 14/02/2007)
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El pressupost de la Universitat de Girona per a
I’any 2007 seguira avancant en el cami cap a la
pressupostacio orientada a resultats, amb la fina-
litat ultima de millorar I'eficacia, I'eficiéncia i la
transparéncia en l'assignacié i en I'Us dels recur-
sos publics. El pressupost anual esdevé, aixi, I'ins-
trument a través del qual la UdG explicita el finan-
cament adrecat a la consecucié dels seus objectius
per al 2007. D'altra banda, i d'acord amb la volun-
tat de transparéncia, un altre dels principis rectors
de la politica pressupostaria és la consideracio
global de I'actuacié publica per tal que els pres-
supostos proporcionin una informacié completa
de tota I'organitzacio.

Es un objectiu global el manteniment de I’'equili-
bri econdmic de la UdG. Aquest objectiu intern,
juntament amb la necessitat de complir la norma-
tiva vigent sobre estabilitat pressupostaria, reque-
reix un exercici de realisme a la pressupostacié
dels ingressos i de pressupostacié de la despesa
basada en el garantiment del funcionament de
les activitats universitaries i de resposta a la plani-
ficacié de nous objectius. En aquest marc finan-
cer, els esforcos envers I'eficacia i I'eficiéncia en
I"assignacié de recursos publics esdevenen enca-
ra més rellevants.

Per garantir I'avenc en infraestructures, I'any 2007
la Generalitat de Catalunya ha aprovat el Pla d'in-
versions universitaries (PIU) per al periode 2007-
2013, que estableix la distribucié d'un total de
635 milions d’euros en set anys entre totes les
universitats catalanes, un 57,6 % més que en el
periode anterior. Lincrement de la UdG en super-
ficie i infraestructures porta associat un pla de
gestié que preveu aspectes tan diversos com ara
la mobilitat, I'accessibilitat i 'ambientalitzacio.
En aquesta linia, la Universitat vetlla per I'establi-
ment de politiques adrecades a garantir la soste-
nibilitat dels campus i fer-ne un entorn més
amable per a la comunitat universitaria, alhora
que fa eémfasi en els criteris d'eficiencia en la seva
gestié. Per ambddés motius, destaca el desplega-
ment en tecnologies de la informacié que
enguany ha dut a terme la Universitat de Girona
i que permet integrar-les plenament en |'activi-
tat de docéncia, recerca i transferéncia, aixi com
avancar cap a un model d’administracié electro-
nica i de gestié sense papers.
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Liquidacioé del pressupost del 2006

El pressupost del 2006 —aprovat pel Ple del Consell Social 2/06, de 7 de juliol de 2006— es va elaborar amb la
voluntat d'assolir quatre grans objectius: garantir I'equilibri pressupostari, consolidar la capacitat d'actuacié de
les unitats en el marc de la coresponsabilitat, compaginar una politica de racionalitzacié de la despesa de perso-
nal amb una politica de millora del personal de la UdG i fer compatible la gestié d'un entorn pressupostari
restrictiu amb el conjunt d’'accions de millora de la qualitat académica de la Universitat. La seva execucié s'ha
fet d’acord amb les previsions de I'exercici 2006; presenta un grau d’execucié de la previsié de despesa corrent
del 95,6 % i de la previsié d'inversions d'un 90 %. De la liquidacié pressupostaria cal destacar:

Import drets liquidats 82.786.403,51
Increment respecte a la liquidacié pressupostaria del 2005 10,7 %
Import obligacions contretes 81.178.959,12
Increment respecte a la liquidacié pressupostaria del 2005 3%
Diferéncia entre drets liquidats i obligacions contretes 1.607.444,39 €

Després de I'anul-lacié de drets reconeguts per un import de 198.797,71 €, els romanents nets de tresoreria per
al 2006 s'eleven a 1.408.646,68 €.

Actualment s’esta confeccionant la liquidacié dels comptes financers de la UdG per al 2006, prévia a l'inici de
I'auditoria dels comptes anuals.

Quadre de liquidacié del pressupost del 2006

CAPITOL D'INGRESSOS

3 Taxes, preus publics i altres ingressos 16.540.559,39
4 Transferencies corrents 47.668.562,68
5 Ingressos patrimonials 367.503,58
INGRESSOS CORRENTS 64.576.625,65
6 Al. inversions reals 1.500,00
7 Transferéncies de capital 14.157.554,24
8 Variacio actius financers 14.148,70
9 Variacié passius financers 4.036.574,92
INGRESSOS CAPITAL 18.209.777,86

TOTAL INGRESSOS EX. CORRENT

82.786.403,51

CAPITOL DESPESES

1 Despeses de personal

47.679.910,04

2 Compra de béns i serveis

10.569.165,19

3 Despeses financeres

14.564,19

4 Transferéncies corrents

1.007.395,53

INGRESSOS CORRENTS

59.271.034,95

6 Inversions reals

20.555.217,33

7 Transferéncies de capital 1.323.788,24
8 Variacio actius 28.918,60
9 Passius financers 0,00

INGRESSOS CAPITAL

21.907.924,17

TOTAL DESPESES EX. CORRENT

81.178.959,12
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Aixi mateix, déna com a resultat un romanent acumulat de 23.781.617,27, amb la distribucié seglent:

19.928,36 €
3.073.670,69 €
20.688.018,22 €

Romanents genérics disponibles
Romanents genérics compromesos
Romanents especifics (afectats)

Pressupost del 2007

Un objectiu global del pressupost del 2007 és la millora de I'equilibri pressupostari entre el finangament
generic de la Universitat i les seves despeses de funcionament, de manera que s’estableixin bases solides per a
un creixement viable i compatible amb la sostenibilitat. Per tant, el Pla de millora del financament aprovat
pel Govern de la Generalitat I'octubre del 2006 facilita una oportunitat d'increment d’aquest financament gené-
ric (a través de les partides de subvencié nominativa). Aquesta oportunitat, juntament amb I'evolucié dels altres
elements d’'ingressos corrents, ha de permetre una evolucié necessaria del financament de les actuacions del
capitol | (despeses de personal) i de despeses corrents i noves actuacions de govern orientades a I'assoliment
d'objectius, i una millora de I'equilibri entre aquestes magnituds basiques d’'ingressos i despeses.

D’'acord amb aquest marc de referéncia, els criteris més rellevants en la pressupostacié dels ingressos son:

- Ajustar els ingressos procedents de I'anomenada “subvencié nominativa” de la Generalitat de Catalunya a la
informacioé disponible pel que fa al model de distribucié del financament i a criteris prudents d’assoliment
d’objectius, d’acord amb el Pla de millora del financament de les universitats publiques catalanes.

- Fomentar el cofinancament de determinades iniciatives per part d’institucions / ens externs quan no tenen
financament public a través de subvencions o transferéncies de capital.

- Continuar fomentant la recerca i la transferéncia de tecnologia i de coneixements com a eina important de la
missid universitaria, aixi com el seu impacte en el financament de la nostra activitat.

- Tenir en compte la previsié de financament per a infraestructures universitaries d’acord amb el nou Pla d'in-
versions universitaries del 2007 al 2013. Ates que el conveni PIU 2007-2013 amb el Departament d'Innovacio,
Universitats i Empresa s'esta a punt de signar, creiem que és important tenir un criteri contrastat de pressu-
postacié dels ingressos per al 2007.

INGRESSOS 2007 2006 % Variacié
3 Taxes, preus publics i altres ingressos 15.575.404,98 15.527.494,27 0,3 %
4 Transferéncies corrents 53.001.911,80 48.193.262,52 10,0 %
5 Ingressos patrimonials 390.957,24 372.174,84 5,0 %
6 Venda d’inversions reals 3,00 3,00 0.0 %
7 Transferéncies de capital 13.722.061,42 20.756.974,47 -33,9 %
8 Actius financers 174.002,00 174.003,00 0,0 %
9 Passius financers 345.644,00 376.249,11 -8,1 %
TOTAL INGRESSOS 83.209.984,44 85.400.161,21 -2,6 %
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Distribucié del pressupost 2007 per capitols: ingressos

390, 957 24 O Tranifenknoies Activa financers
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També, el pressupost de les despeses té com a eixos principals:

- En relacié amb les despeses de personal, s'ha previst I'aplicacié de totes les normatives, legislacions i acords
que fan referéncia al creixement salarial, al creixement per nous triennis, per trams de docéncia i de recerca,
per incorporacié de nous trams de gestid, per aportacions socials i per resultats de les negociacions col-lecti-
ves, aixi com d'altres compromisos derivats també de les negociacions col-lectives.

- Pel que fa al personal docent investigador, es preveu |'aportacié de fons per implementar les accions de
politica de personal académic conduents a atendre les prioritats establertes amb els departaments.

- Pel que fa al personal d’administracio i serveis, es preveu també I'aportacié de fons per respondre a les
noves necessitats organitzatives plantejades, aixi com a I'aplicacié de les mesures imprescindibles de reorde-
nacié de llocs de treball.

- Es millora la dotacié econdmica orientada al financament de beques de recerca per tal de financar la transfor-
macié dels becaris de recerca en contractats laborals, en el tercer i quart any de dedicacié, tenint present
que es pressuposta, també, la Seguretat Social de la totalitat dels becaris des del primer any de dedicacié.

- Es fixa I'objectiu de fer augmentar el marge d’actuacié a través de la millora de la dotacié de centres docents,
departaments i instituts de recerca, tant en funcionament corrent com en acords bilaterals, que s’han de conso-
lidar com un instrument de financament per objectius.

- També es consoliden les aportacions en despesa genérica per garantir la continuitat i la millora de les politi-
ques de foment transversal de la millora de la qualitat docent i per a actuacions d’enfortiment de la UdG en
el procés d'adequacio a I'EEES, i per reforcar, entre altres aspectes, la innovacio i la mobilitat internacional.

- Es pressuposta |'aportacié de recursos que complementin, des del pressupost de la UdG, el financament extern
de la recerca i que permetin dur a terme politiques transversals.
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- Promoure I'expansi6 del coneixement i la innovacioé en el territori, fomentant la vehiculacié de recursos orien-
tats a la implantacié del Parc Cientific i Tecnologic.

- Es consoliden les dotacions per financar activitats relacionades amb la vehiculacié de la transferéncia i de la
relacié UdG-Empresa, i la seva extensié en el territori (Idearium, Beques de Transferéncia i Innovacio, Consorci
Vivers Empresa, etc.).

- Sequir prioritzant la disponibilitat d’'infraestructures i serveis adrecats a la docéncia, la recerca i la comunitat
universitaria (renovacié i millora d'infraestructures tecnologiques, prioritzacié de I'adquisicié de bases de dades
i revistes electroniques en el marc del CBUC, etc.)

- Contribuir a la potenciacié de les activitats dels estudiants i de les associacions vinculades a la UdG i de les acti-
vitats relacionades amb la cooperacié externa i la solidaritat. Seguir dinamitzant la politica cultural de la UdG

amb la participaci6 i organitzacié d’esdeveniments culturals i esportius.

DESPESES 2007 2006 % Variacio
1 Despeses de personal 51.653.778,46 47.490.710,19 8,8 %
2 Despeses corrents de béns i serveis  15.644.489,17 13.941.952,11 12,2 %
3 Despeses financeres 37.585,80 19.436,41 93,4 %
4 Transferéncies corrents 942.461,25 520.116,42 81,2 %
6 Inversions reals 14.562.014,76 22.227.688,97 -34,5 %
7 Transferéncies de capital 4,00 800.004,00 -100,0 %
8 Actius financers 24.004,00 24.004,00 0,0 %
9 Passius financers 345.647,00 376.249,11 -8,1 %
TOTAL DESPESES 83.209.984,44 85.400.161,21 -2,6 %

Distribucib del pressupost 2007 per capitols: despeses

Traniferences
DEspEses
H comen s

I7.585.80 C

14. 562004, 76 C

*m 06/07



56

Infraestructures: el Pla d’inversions universi-
taries 2007-2013

L'any 2001, la Generalitat de Catalunya va posar en
marxa el Pla d'inversions universitaries (PIU) 2001-
2006 per un import global de 402 milions i que
incloia les previsions d'inversié en infraestructures
i en equipaments universitaris directament relacio-
nats amb I'activitat docent, aixi com en serveis gene-
rals. D'aquest import, la UdG va rebre 40,8 milions
d'euros.

Pel que fa al Campus Barri Vell, el PIU 2001-2006 ha
permeés dur a terme el cos E de la Biblioteca Barri
Vell, I'inici de les obres del Seminari —futura seu
de la Facultat d'Educacio i Psicologia— i de I'edifici
annex al Rectorat i ubicat a Alemanys 14, I'adapta-
ci6 de I'entrada i el refetor a la Facultat de Lletres,
la redaccié del projecte de rehabilitacié del claus-
tre i la convocatoria del concurs sobre la primera
fase de moviment de terres a la zona dels Maristes.

Aixi mateix, al Campus Montilivi, i entre altres actua-
cions, destaquen les obres de la segona fase de la
Biblioteca de Montilivi, la segona fase corresponent
als moduls de tallers de I’'Escola Politécnica Superior,
la redaccié del projecte d’ampliacié del Centre
d'Informacié i Assessorament als Estudiants (CIAE),
I'inici de la construccié de I'aulari comu d'Us compar-
tit entre la Facultat de Ciencies i I'Escola Politécnica
Superior i, finalment, I'adquisicié del terreny per
completar I'anella del Parc Cientific i Tecnologic a
la Creueta.

Actualment, la Generalitat de Catalunya ha esta-
blert en 635 milions d'euros I'import global del nou
Pla d'inversions universitaries i que compren un peri-
ode de set anys: del 2007 al 2013. D'aquesta quan-
titat, la Universitat de Girona rebra 57 milions, que
hauran de servir per avancar en el desplegament
del mapa d'infraestructures de doceéncia, recerca i
gestio, del qual cal destacar I'acabament de totes
les obres en curs, les urbanitzacions i nous edificis
de serveis i I'aulari a ambddos campus i la nova seu
de la Facultat de Turisme.
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Ordenacio i adequacioé d’espais

El desplegament del mapa d’infraestructures de la
UdG porta associades, a més de |'adaptacioé dels
espais a la implantacié dels ensenyaments a I'EEES,
accions adrecades a vetllar per I'adequacié dels dife-
rents espais dels campus a les necessitats de la vida
quotidiana i per la incorporacié de criteris ambien-
tals, ecologics i paisatgistics en el disseny, la gestid
i el manteniment d'aquests espais.

En aquesta linia, cal destacar quatre accions: I'ade-
quacio de I'entorn del CIAE i el nou aulari, I'ade-
quacié de I'entorn de la biblioteca del Campus
Montilivi, la rehabilitacié de I'entorn de la bassa del
Campus Montilivi i el manteniment de les zones
verdes dels campus sota les directrius de jardineria
ecologica.

Per tot aixo caldra, en els propers anys, seguir
desafectant progressivament els moduls prefabri-
cats situats al Campus de Montilivi. L'estiu de 2007
s'han eliminat els tres primers.

Gestio de residus i optimitzacié de recursos

La politica de responsabilitat social que exerceix la
Universitat en termes d’ambientalitzacio i sosteni-
bilitat estableix una politica interna de gestié de
residus que reposa sobre el principi de les tres erres:
reduir, reutilitzar i reciclar tant en la gestio dels resi-
dus municipals com en la dels toxics i perillosos. Pel
que fa a la gestié de residus, s’han recollit residus
comercials, residus toxics (accié coordinada des de
I’Oficina de Salut Laboral), residus perillosos com
ara piles, fluorescents, mobils i acumuladors- i ferra-
[la informatica. Aquestes actuacions han estat
complementades amb la instal-lacié de contenidors
selectius per a toners i cartutxos de tinta.

També, des del Servei d'Oficina Teécnica i
Manteniment (SOTIM) s’han implementat accions
d’ambientalitzacié per establir de manera genera-
litzada mesures actives i passives per aconseguir la
maxima eficiéncia en el consum de fluids i de mate-
rials tant als edificis existents com als de nova cons-
truccio. Aixi, s'ha iniciat I'aplicacié de mesures d’es-



talvi energétic en diferents edificis de la Universitat:
equips de compensacié d’energia, sistemes de
control de temperatura, sistemes de control dels
generadors de fred, automatitzacié centralitzada
d’enceses en espais comuns, el sistema de comuni-
cacio per telegestio de la climatitzacio, el progra-
ma de control de la climatitzacié d'aules, detectors
de preséncia a les aules per control de temperatu-
ra, control centralitzat d’enllumenat en funcié d’ho-
raris i llum exterior, control de I'enllumenat dels
passadissos segons insolacio, actualitzacié del soft
del sistema de gestié automatica de climatitzacio i
enllumenat i millora del sistema de regulacié de les
calderes. Aquestes actuacions han anat acompan-
yades d'altres adrecades a promoure I'estalvi d’ai-
gua, com ara la programacioé de reg de superviven-
cia en zones verdes i la plantacié i revegetacié amb
espécies autoctones.

En la linia de prevencio i reduccié de residus, desta-
ca el projecte Bicicletes per Cuba, les carpetes UdG
solidaries i els gots reutilitzables i el parament biode-
gradable a la Festa Major de la UdG.

Mobilitat sostenible

El desplegament de programes de mobilitat soste-
nible correspon a |'objectiu final de reduir les emis-
sions contaminants generades per la mobilitat
universitaria i de vetllar per la progressiva disminu-
Ci6 de I'Gs dels vehicles particulars en pro de I'Gs dels
mitjans de transport més eficients energéticament
i ambientalment.

Entenem que aquestes mesures contribueixen, alho-
ra, a convertir els campus universitaris en un entorn
més amable, fet que incrementa la qualitat de vida
de la comunitat universitaria. Les diferents modali-
tats d'accés als campus han comportat que s’hagin
desplegat nombroses mesures de tipologia ben
diversa: I'abonament TMG, la nova linia TMG, I'aug-
ment de la freqUéncia en els serveis prestats per
TMG, el servei de bus nocturn durant la Festa Major
de la UdG, I'ampliacié de la flota de bicicletes de
préstec, la creacié del servei Borsaxpréss per opti-
mitzar I'ocupacié dels vehicles particulars en els
desplacaments intracampus i la gestié de la borsa

de cotxes per compartir son algunes de les mesures
de les quals es beneficien tots els membres de la
Universitat. Finalment, destaca la participaci6 a la
Taula de Mobilitat de Girona.

Tecnologies de la informacio i la comunica-
cio

L'Gs de les TIC en I'ambit universitari constitueix un
element d'una estratégia més amplia de millora de
la docencia, de la recerca i dels resultats de transfe-
réncia i de I'eficacia i I'eficiencia en la gestié. Alhora,
aquestes tecnologies permeten la comunicacié agil
i efectiva entre la universitat i I'entorn.

La UdG inverteix en les infraestructures necessaries
per a I'aprofitament optim dels beneficis inherents
a la implantacio de les TIC a la Universitat, seguint
unes linies mestres en els ambits de la docéncia, la
recerca i la transferéncia, i la gestio. Aixi, en docen-
Cia és prioritari incorporar les TIC a les aules, propor-
cionar infraestructura tecnologica adequada al
model basat en I'aprenentatge que promulga la
Declaracié de Bolonya i implantar plataformes que
facilitin la docéncia virtual. En recerca i transferen-
cia, els esfor¢os se centren en I'adequada dotacio
de mitjans per a I'Us i explotacié de dades, resultats
de recerca, fons documentals electronics i la difusio
de la recerca mitjancant eines TIC. En darrer lloc, la
gestio es beneficia d'infraestructures per al desple-
gament i aplicacié de programari especific que agili-
ta la gestio, I'atencioé a I'usuari, I'administracio elec-
tronica i la gestid sense papers.
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Principals dades en TIC a la UdG*

Nombre total d'ordinadors 2.540
Nombre d'ordinadors en aules de docéncia reglada 675
Nombre d'aules amb cobertura Wi-Fi 400
Nombre de PDI que disposa d’'adreca de correu institucional 1.060 (100 %)
Nombre de PAS que disposa d’adreca de correu institucional 540 (100 %)
Total correus rebuts 108.834.883
Correus filtrats (entrant no lliurat: virus, spam) 81.724.113
Correus rebuts lliurats 27.110.769
Correus enviats 31.110.769
Total correus gestionats (correu intern, sortint, entrant lliurat) 136.053.910
Trafic entrada 58,6124 Tb
Trafic sortida 58,415 Tb

* Dades extretes del GEA (aplicacié per a la recollida d’indicadors estrategics TIC del Sistema Universitari Espanyol i promoguda per la CRU
corresponents a I'informe anual 2006.

Nou web per a la UdG: udg.edu

Aquest curs académic, la Universitat de Girona ha endegat una profunda reforma del web institucional amb
I'objectiu basic que esdevingui un sistema d’'informacié del i per al conjunt de la Universitat, alhora que difon-
gui la imatge corporativa i institucional cap a I'exterior. Per assolir aquesta fita, s'ha optat per la construccié
d’un portal institucional que incorpora estandards d'accessibilitat per a les persones amb discapacitats i millo-
res en I'ambit de la usabilitat, aixi com altres prestacions que li confereixen una funcionalitat avancada: intra-
net de gestio, cercador, etc.

Accés al web de la UdG*
Visites 2.944.025

Pagines visitades 7.985.285
* Dades corresponents al periode 05/02/2007-13/07/2007

Atés I'impacte que té el web de la UdG per difondre els estudis i la recerca i potenciar les relacions entre Universitat
i empresa -i que es reflecteix en el mapa d'accessos fet aquest curs Atés I'impacte que té el web de la UdG per
difondre els estudis i la recerca i potenciar les relacions entre Universitat i empresa -i que es reflecteix en el mapa
d'accessos fet aquest curs- també s'ha previst traduir-lo al castella i a I'anglés, cosa que permet incrementar
notablement la seva projeccié externa.

Aixi mateix, la posicié en els cercadors principals ens ha permés ampliar les modalitats d'accés a partir dels
que ja es feien de manera directa:
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Modalitat d'accés*

Accés directe

1.764.365

Motors de cerca

605.484

Llocs web de referéncia

574.129

Altres

47

* Dades corresponents al periode 05/02/2007-13/07/2007

Lises web
de referéncia

-y =Ty —
B
Ew—
s A sk ¢l S—— ST
_—— i S— 1 A | —
=t = =1 p WS g E Ty
= S IR RS g
T L e e i Y Y
5 . . rys =
o - - e re———— g e -
B b = =i = iy am. 3
b S E T N T e,
- ——

r

'y

=g =

I e

=t 5 — — sl
S
e

:

*m06/07

59



60

Destaquem

Geli es pren com un repte de millora I'acord del govern per augmentar el financament a les universi-
tats (Diari de Girona, 30/08/2006)

El CADS visita la UdG per comprovar-ne la sostenibilitat (El Punt, 08/10/2006)

La UdG projecta I'edifici de serveis del Barri Vell en un solar adossat a la muralla (Diari de Girona,
08/12/2006)

El complex bibliotecari de la UdG és considerat el sisé millor de I’Estat (El Punt, 25/01/07)

Pendents de tres grans obres. Els edificis son I'aulari de Montilivi i les seus d’Educacio i Psicologia, i
Turisme i Comunicacio (El Punt, 25/01/2007)

L’aulari comu de la Politécnica i Ciéncies té 6.107 metres quadrats. L’'edifici ha d’entrar en funciona-
ment el curs vinent (Diari de Girona, 01/02/2007)

Reobren el nou edifici de la biblioteca de Lletres de la UdG (El Punt, 17/02/2007)

Gairebé la meitat dels estudiants gironins arriben a peu al seu campus universitari (Diari de Girona,
21/03/2007)

La UdG disposara de 57 milions per a inversions fins a I'any 2013 (El Punt, 02/06/2007)
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Societat
| territori

En resposta a la tercera missié de la universitat
—I'establiment de relacions amb tots els ambits
de la societat i la interacciéo amb I'entorn- el
paper d'aquesta ha de ser proactiu en la creacié
i desenvolupament de marcs comuns de treball.
Al llarg dels darrers anys, la Universitat de Girona
ha anat dibuixant una xarxa de relacions amb
I'entorn, no tan sols en I'ambit estrictament
academic, siné també amb altres administra-
cions, institucions, amb el teixit econdomic i
empresarial i amb la societat en general. Tot aixo,
amb la clara voluntat d'esdevenir catalitzado-
ra de tots els agents implicats, de generar sinér-
gies amb I'entorn i de socialitzar el coneixement
generat.

Aquest escenari modifica substancialment el
model de relacions fins ara vigent entre la
Universitat i la societat. Aixi, la implantacié d'un
nou model relacional ha d'adrecar-se a fomen-
tar la permeabilitat entre I'activitat propia de la
Universitat —docencia, recerca i transferéncia— i
la del teixit socioeconomic que I'envolta. En
aquest marc s'ubica el Parc Cientific i Tecnologic
de la UdG, concebut com la plataforma per
excel-leéncia per a una relacié Universitat-empre-
sa de qualitat a les comarques gironines.

Els estudiants sén també beneficiaris d'aques-
ta interaccio: noves formules de col-laboracid
—com els becaris de transferéncia i innovacié i
els becaris d'empresa— asseguren la seva parti-
cipacié en programes de qualificacié professio-
nal i garanteixen un elevat grau d'insercié labo-
ral.

Finalment, les xarxes de cooperacié educativa,
les accions de voluntariat, les relacions amb altres
etapes d'educacié obligatoria, i —en definitiva—
I'establiment de vincles d'abast nacional i inter-
nacional, conformen el mapa de relacions de la
UdG amb I'entorn, no només amb aquell que
ens és més proper fisicament, siné que també
reflecteixen el potencial de projeccié europea
i internacional de la Universitat de Girona.
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Relacions amb empreses i institucions

En la darrera década s'ha produit un canvi de para-
digma en el mén empresarial. Les formes emer-
gents de competéncia han comportat una disminu-
ci6 de la competitivitat de les empreses, com a
consequéncia de la globalitzacié, la irrupcié de les
tecnologies de la informacié i I'actual mercat de
I'oferta.

En aquest escenari, i de manera simultania, s'ha
modificat el model de relacions fins ara vigent entre
la universitat i el seu entorn. Recuperar la competi-
tivitat empresarial depéen d'incorporar factors clau
d’'exit empresarial amb la implantacié d'un nou
model relacional que fomenti la permeabilitat entre
I'activitat propia de la universitat (docencia, recer-
ca i transferencia) i la del teixit economicosocial. Les
relacions més destacades de la UdG quant als contac-
tes amb aquest univers han estat les Jornades
d’'Internacionalitzacié per al Creixement de les
Empreses, les Jornades d’Innovacié (CIDEM), el
Forum Girona d’'Economia i Alta Direccié d’Empresa,
i la Jornada d'Innovacié i Competitivitat, feta a la
Cambra de Comerc de Girona.

Innovacio i transferéncia: el Programa UdG-
empresa

En una societat desenvolupada, en la qual cada
vegada tindran més incidéncia la generacié i la trans-
missio del coneixement, les universitats han de tenir
un paper destacat. En aquest marg, cal el reconei-
xement a la contribucié feta per les universitats terri-
torials, i especificament per la UdG, que se situa en
una posicié capdavantera en el procés de transfe-
réncia i innovacié, amb un pes relatiu del 12 % dins
el sistema universitari catala.

En el context universitari actual és prioritari poten-
ciar la transferencia i la innovacié com a eixos basics
imprescindibles per incrementar la interrelacié més
estreta entre els sectors empresarials i institucionals.
Per respondre a aquesta necessitat, i des d'un plan-
tejament estrategic, és basic generar noves politi-
ques que afavoreixin i ajudin a incrementar la trans-
feréncia. Amb el Programa Universitat-empresa,
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la UdG es planteja potenciar les activitats entorn
d'aquests dos grans eixos (transferencia i innovacié)
mitjancant politiques proactives que dinamitzin la
relacié amb les empreses. Es per aixd que la UdG
esdevé pionera en la conceptualitzacié de noves
figures de becaris per a I'emergéncia, el disseny i la
materialitzacié de férmules noves de col-laboracié
entre la Universitat i les empreses. La participacio
en la creacié de la xarxa de Business Angels (UniBA)
s‘'emmarca en aquest context.

El Trampoli Tecnologic de la UdG

Per traduir aquests objectius