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INTRODUCCIO DEL RECTOR

L'optimisme de la voluntat

Fa un any us presentava I'informe del rector alertant que el mén estava immers en un
profund canvi d’epoca, marcant el final d’'una normalitat coneguda i la irrupcié d’una nova
realitat plena d’incerteses. Us parlava especialment de les conseqiiencies del canvi climatic,
fruit de I'escalfament global, vinculat amb la crisi energetica i els esdeveniments
meteorologics extrems; de la irrupcié de la intel-ligencia artificial i de les noves formes de
relacionar-se amb el coneixement; i, també, dels moviments geopolitics, el desordre mundial
i la perdua de referents democratics que tant condicionen el paper d’Europa i el manteniment
de la nostra societat del benestar. Aquestes incerteses esdevenen reptes que hem d’afrontar
com a comunitat universitaria, perque tenim I'obligacié de formar les noves generacions de
persones ila societat confia en nosaltres per ajudar a transformar la societat cap a una societat

millor. Aquestes incerteses esdevenen reptes i també oportunitats.

Avui, en preparar el que sera el meu darrer informe, després de vuit anys de govern,
em veig en I'obligacié de remarcar que, no només aquelles gliestions que ens preocupaven
no s’han resolt, siné que, en molts casos, s’han intensificat; també us haig de dir, pero, que la
Universitat ha avangat decididament i enguany estem en una millor posicié, hem pres
decisions que han esdevingut encertades, i hem de seguir avancant amb optimisme i

determinacio.

La situacio global s’ha agreujat de manera significativa: la guerra a Ucraina genera una
inestabilitat en els paisos fronterers que amenaga I'ordre internacional. El conflicte a Gaza
s’ha convertit en un genocidi amb conseqiiencies humanitaries devastadores, i cada dia ens
recorda la fragilitat de la pau i la necessitat d’'un compromis actiu amb el dialeg i la cooperacio.
La Universitat, com a espai de coneixement i de trobada, ha de mantenir-se ferma com a eina
per la pauila comprensiéd mutua entre pobles. Aquestes han estat qliestions subratllades com
a principis de la UdG en els nous Estatuts, que han entrat en vigor I’1 d’agost d’enguany. A
més, durant 2025 el Consell de Govern ha acordat un conjunt de mesures que intensifiquen
les aprovades el 2024 i que, basicament, erigeixen la Universitat de Girona com una institucié
gue es posiciona al costat de Palestina en la defensa dels seus drets i llibertats com a poble i

que, com a mesura de pressié al govern israelia, prohibeix les relacions academiques i
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cientifiques amb institucions israelianes. També hem intensificat la nostra activitat de
cooperacid i enguany podem celebrar que la UdG és la primera universitat, en el Sistema
Universitari Catala, que coordina un projecte de cooperacid interuniversitaria de I’Agencia de
Cooperacidé de Catalunya; i, per descomptat, continuem intensificant la nostra activitat de

compromis social i de voluntariat nacional i internacional.

Al mateix temps, el canvi climatic mostra la seva cara més dura. Als forts aiguats de la
tardor de I’any passat a la Comunitat Valenciana, enguany s’han sumat devastadors incendis
en moltes regions espanyoles, sense oblidar al mateix temps els preocupants periodes de
sequera. No cal dir que tots els estudis cientifics ens parlen de fenomens meteorologics
extrems, crisis energetiques i una escassetat de recursos creixent. Aixo ens obliga, com a
comunitat universitaria, a una transformacio radical de la nostra manera de viure, investigar i
educar i, també, a servir d’exemple a la societat. Les mesures adoptades fins ara sén valuoses:
disposem del Pla d’Ambientalitzacio de la UdG i s’han pres mesures decidides i molt
importants per a I’estalvi d’aigua i d’energia, que han significat millores substancials. El 2025,
per exemple, hem instal-lat plaques fotovoltaiques al Campus Centre, a les facultats
d’Infermeria i de Medicina, i n’estem instal-lant al Campus de Montilivi, al P-li a la Facultat de
Dret. També hem substituit maquines de refrigeracio basades en gas per maquines electriques
més eficients, i vehicles de la UdG obsolets per vehicles 100 % eléctrics. Son canvis importants,
pero encara insuficients: cal accelerar la transicié ecologica, socialitzar les bones practiques i

implicar tota la comunitat en la lluita per la sostenibilitat.

L'impacte de la intel-ligencia artificial en I'educacié i la recerca ha superat totes les
previsions. Aquest any hem vist com la IA ha transformat les dinamiques d’aprenentatge, la
gestié del coneixement i fins i tot els processos de presa de decisions. La UdG ha fet passos
decidits amb el Model Educatiu UdGXXI, en la definicié, per exemple, de les competencies
transversals i els resultats d’aprenentatge que ha d’assolir un o una estudiant a la UdG; cal
tenir en compte, pero, que la velocitat dels canvis exigeix una revisié constant, una aposta per
la presencialitat i per la formacid integral i la capacitat d’adaptacié. Disposem del Pla
estratégic UdG2030: la suma d’intel-ligéncies, que ha estat visionari, de I'Observatori d’Etica
en Intel-ligencia Artificial de Catalunya, d’'una molt bona xarxa d’experts en IA i de diverses

xarxes d’innovacié docent de I'Institut de Ciencies de I'Educacié Josep Pallach. A més, enguany
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hem adquirit algunes llicencies professionals de I'aplicacié d’IA de Microsoft, Copilot, per
avaluar la bondat de I’eina. Seguim avangant decididament en la digitalitzacié de la Universitat
i en la gestid integral de les dades per a la pressa de decisions, desenvolupant, adquirint i
millorant aplicacions informatiques i integrant les bases de dades corporatives, i lligat a aixo,

hem fet millores significatives en la formacié de tota la comunitat.

L’experiencia d’aquests vuit anys m’ha ensenyat que la Universitat és un organisme
viu, capag de transformar-se i d’incidir en el seu entorn local i global: I’exit del programa de
catedres, amb 52 catedres actives en el moment de tancar aquest informe 2025, de les quals
una vintena s’han creat els darrers anys; els bons resultats de la Fundacidé Girona Regi6 de
Coneixement i dels campus sectorials; el projecte d’universitat europea transfronterera
ACROSS... sén només alguns resultats remarcables. | a més, I'emergencia dels reptes actuals
demana més que mai una estructura solida, una governanga transparent i participativa, i uns
estatuts que garanteixin la modernitzacid i I'enfortiment institucional. La implicacié de la
comunitat en I'elaboracié dels nous Estatuts ha estat exemplar i ens situa en una posicié
privilegiada per encarar les properes decades. La reestructuracié de diferents serveis i arees
d’estudi, els incentius a la captacio de talent, la millora en la tecnificacié del personal técnic,
de gestid, i d’administracid i serveis, la seva carrera professional, el Pla de dedicacié académica
del personal docent i investigador, la definicié d’un pla de formacid integral per a PDI i PTGAS,
son algunes de les eines que ens han de servir per continuar millorant en qualitat i seguir

treballant per perseguir I’excel-léncia.

Dit aixd, aquest document, com els anteriors informes, esta organitzat en els tres
apartats habituals: la innovacid, les persones i I'impacte, tot plegat, seguint la mateixa
organitzacié que el programa de govern, per facilitar d’aquesta manera el retiment de
comptes de I'accié de govern i el grau de compliment dels compromisos adquirits. Es en
aquests termes que presento al Claustre Universitari aquest informe anual de gestid,

testimoni de la feina feta i de la confianga que m’ha atorgat la comunitat universitaria.

Aquest informe no és només un retiment de comptes: també és una crida a la
responsabilitat col-lectiva. Cal fer emfasi que aquesta tasca és una obra col-lectiva de totes les
persones que formem part d’aquesta comunitat. Precisament per aixd hem d’estar, a la

vegada, orgullosos i amatents: orgullosos dels avencos assolits, perd amatents davant els
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desafiaments que s’acosten amb forga. La Universitat de Girona ha de seguir millorant,
innovant i obrint-se al mdén, sense oblidar la seva missid primordial: formar ciutadanes i

ciutadans critics, compromesos i preparats per transformar la societat.

Finalitzo aquesta etapa de vuit anys al capdavant de la Universitat de Girona amb la
conviccié que la UdG té la forga, el talent i la cohesid necessaris per fer front el futur immediat.
Us agraeixo sincerament la confianga, el treball i I'esperit col-laboratiu que heu demostrat
durant aquests anys. La meva esperanca és que, més enlla de persones i carrecs, la Universitat
com a institucid perseveri en el cami de la innovacié i I'excel-léncia, el compromis i la
responsabilitat social, i continui tenint la mirada posada en el futur sense perdre de
perspectiva el nostre paper fonamental en la millora de la nostra societat i del nostre pais, la
nostra llengua i la nostra cultura. El temps apressa, pero la nostra capacitat d’actuar és més

gran que mai.

Haig d’acabar simplement amb un “gracies”. Moltes gracies per tot el que hem
compartit i construit junts. Haver estat rector de la meva universitat i haver contribuit a

millorar-la és el privilegi professional més gran possible.
Quim Salvi

Rector de la Universitat de Girona
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ACCIO DE L’EQUIP DE GOVERN

EIXOS TRANSVERSALS DE GOVERN
Innovacié: doceéncia, recerca, governanga i espais

La Universitat de Girona ha consolidat durant I'any 2025 una serie d’accions
estrategiques que reflecteixen el seu compromis amb la innovacié i aqui es recullen les
principals actuacions dutes a terme, les linies de treball obertes i els reptes que la institucié
afronta en el marc del seu Pla estratégic UdG2030: la suma d’intel-ligéncies (PEUdG2030) i els

seus plans institucionals.

En aquests temps de canvi constant i transformacié social, la Universitat ha de liderar
I'adaptacié al canvi, buscant les palanques que I'ajudin a adaptar-se millor. La millor resposta

ha de ser la innovacio.

Innovar és contemplar que tot és possible i imaginable a través d’'una mirada
interdisciplinaria i pluridisciplinararia. A la Universitat, aquest procés es concreta en quatre
ambits fonamentals: la docéncia, la recerca, la governanga i els espais. Per tenir exit, cal

considerar aquests quatre ambits conjuntament, sense obviar-ne cap.

Ara, amb 30 anys d'historia, la UdG pot ser el motor d'una innovacio excel-lent gracies
al seu bagatge. La seva dimensié afavoreix la relacid interpersonal i la seva estructura de
facultats i escoles pot fomentar una visid que sumi intel-ligencies i deixi volar la imaginacid.
Aguestes iniciatives d'innovacié s'estan consolidant en el Model Educatiu UdGXXI, un marc de
treball per a una innovacié integral, no només docent, sind6 també una nova manera

d'entendre els principis fundacionals de la universitat.

Docéncia: cap a un model transformador

La UdG ha estat una ferma defensora de I'educacié publica, universal i de qualitat en
tots els escenaris possibles. Aquest any, s'ha aconseguit la quarta rebaixa de les taxes
universitaries, tal com mana la Llei d'universitats de Catalunya, amb un decret de preus per al
curs 2025-2026 que estableix un Unic preu per a tots els graus i per als masters universitaris

habilitants de les universitats publiques, i una rebaixa del 30 % en el preu de la resta de masters
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universitaris. Aquest fet dona resposta a les reivindicacions de les rectores i els rectors de les

universitats publiques catalanes recollides a la Declaracio de Calonge, impulsada per la UdG.

Pel que fa al finangament, imprescindible per garantir I'autonomia universitaria, s'han
traslladat al Govern de la Generalitat de Catalunya les necessitats economiques i de plantilla
del personal docent i investigador (PDI) i del personal tecnic, de gestié i d’administracio i

serveis (PTGAS) de la UdG, en el marc del finangament de les universitats publiques catalanes.

Pel que fa a la reestructuracio del mapa de titulacions, la UdG treballa per adaptar-se
a la normativa estatal sobre organitzacié dels ensenyaments universitaris i en el marc del
Model Educatiu UdGXXI, que busca integrar metodologies d'aprenentatge actiu, fomentar la
interdisciplinarietat i connectar la formacié amb la realitat social i professional. L'objectiu és
elaborar una guia per a la confeccié de memories d'estudis UdG, fonamental com a punt de
partida per a la revisid dels estudis actuals, la seva actualitzacié a les noves normatives i al
Model Educatiu UdGXXI, i per garantir la coherencia dels plans formatius amb aquest. S'ha
creat un grup de treball que ha iniciat I'elaboracié d'aquesta guia, comengant per la
implementacio dels resultats d'aprenentatge que es deriven de les dimensions competencials

transversals en totes les memories d'estudis.

El document de criteris de planificacié docent ha estat actualitzat amb orientacions
per a la gestio de I'encarrec docent i la seva assignacid al professorat en perfils docents definits.
El Consell de Govern (CdG) ha aprovat noves directrius per a lI'elaboracié del calendari
academic i els horaris docents dels estudis de grau i per a la configuracid del pla docent dels
estudis de grau i master, per al curs academic 2025-2026. Aquestes directrius inclouen i revisen
les orientacions aprovades els cursos anteriors, defineixen les responsabilitats de la persona

responsable d'assignatura, i el procés i criteris per a I'elaboracid del disseny d'assignatura.

Previament al debat sobre la semipresencialitat, s'han posat en marxa dues accions del
Pla de desplegament del Model Educatiu UdGXXI: I'elaboracié d'un document de consens
sobre metodologies docents i la tipologia d'activitats docents. Aquestes accions, que tot just
s’han endegat, permetran redefinir el concepte de semipresencialitat als estudis reglats de la

UdG.

Per garantir la transparéncia i la seguretat lingiiistica en I'Us de les llenglies en la

docéncia universitaria, s'han elaborat i difés recursos informatius. A més, s'ha iniciat una
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campanya sobre la llengua de la docencia per a Il'estudiantat nouvingut amb videos en
diferents llengues. I, un any més, la UdG ha acollit el Campus Interuniversitari de la Llengua
Catalana de I'Institut Ramon Llull, 'objectiu del qual és la difusio internacional de la llengua
catalana a les Universitats. També, en el marc del Pla de Llengiies de la Universitat de Girona
2024-2026, s'ha continuat fent el seguiment anual dels grups impartits en llengua catalana.
També s'ha fet seguiment de la normativa interna per a I'acreditacié del nivell C1 de catala per
part del professorat, i s'ha programat formacié i convocatories d'examen al personal academic

gue necessita acreditar un nivell de suficiéncia en catala.

En el cas de la formacio al llarg de la vida, s'ha ampliat I'oferta del Programa Josep

Torrellas amb assignatures dels centres adscrits ERAM i EUSES.

La formacio dual ha estat promoguda de manera que part de la formacié es pugui
realitzar en una institucié externa, preferentment publica, com a complement de la formacid
tradicional. El curs 2025-2026 s'ha iniciat el primer estudi oficial en modalitat de formacio dual
a la UdG, el Master en Recursos Humans, Gestio del Talent i Assessorament Laboral. També
s'ha iniciat un master propi, el Master de Formacié Permanent en Desenvolupament i
Produccio d'Ingredients Farmaceutics Actius. L'analisi d'aquestes dues propostes ha de

permetre avancar en |'objectiu de desplegar més formacioé dual.

En 'ambit de la tutoritzacid de treballs de final de grau (TFG), treballs de final de master
(TFM) i practiques externes s'ha dut a terme una experiencia pilot amb I'Ajuntament de Girona
de treballs de final de grau enfocats a reptes reals proposats per I'Ajuntament. Aquesta
experiéncia ha conclos amb una jornada sobre TFG/TFM connectats al territori. El proper curs
es repetira i ampliara I'experiencia, es fara una analisi de les necessitats i s'elaborara una guia

per a la gestioé d'aquesta tipologia de treballs.

El desplegament d'un nou model d'assignacié de recursos docents queda ajornat fins

gue la UdG disposi de la nova normativa de dedicacidé docent del PDI.

S'ha acompanyat els centres docents en la implementacié d'una aplicacié integral per
a TFG/TFM. Aquesta aplicacio ja esta implementada a quatre centres (les facultats de Dret, de
Ciencies Economiques i Empresarials i de Ciéncies i I'Escola Politécnica Superior), esta en Us
parcial a la Facultat de Turisme i en proves a la Facultat d’Educacié i Psicologia, i continua en

estadi incipient a la resta de centres.
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LInstitut de Ciencies de I’'Educacio Josep Pallach - Servei d’Aprenentatge i Innovacio
Docent (ICE-SAID) esta treballant en un document de metodologies docents i activitats
formatives singulars, dins del Pla de desplegament del Model Educatiu UdGXXI per impulsar
la flexibilitzacié del concepte d'aula, la incorporacié de les metodologies docents més
innovadores i adequades i la creacié d’espais de relacid que fomentin I'aprenentatge

col-laboratiu.

S'ha vetllat perqué les practiques externes s'adeqiliin a la correcta progressié dels
estudis i que aquelles que es realitzen en empreses i institucions amb anim de lucre tinguin
una correcta contraprestacié economica. Des de 2024, la cotitzacié a la seguretat social ja esta
totalment implementada. Com a novetat, enguany s'ha signat un conveni entre les universitats
i la Generalitat de Catalunya per poder realitzar practiques en tots els departaments de

['administracié de la Generalitat.

Lobjectiu d’iniciar el programa de masters d'excel-léncia ha de quedar integrat i
articulat en el Pla de desplegament del Model Educatiu UdGXXI. Tanmateix, si que s'han
impulsat accions concretes en aquesta direccid, especialment en I'ambit de la captacio de

finangament competitiu per a estudis de master, en convocatories internacionals.

S'ha comengat a treballar en un programari de suport a la docéncia, de manera
coordinada entre les teécniques i els tecnics de qualitat de les arees d'estudi i el Gabinet de
Planificacié, Qualitat i Analisi de Dades (GPQAD), per tal de poder fer la revisid i el seguiment
del disseny de les assignatures de cada titulacié. S'han estudiat programes de gestié docent

d'altres universitats per fer una analisi del programari existent.

El CdG ha aprovat les Dimensions competencials transversals dels estudis de grau,
master, formacio continuada i estudis de doctorat de la UdG (DCT) tenint en compte l'etapa
formativa. Han estat actualitzades, posant de relleu la importancia de les DCT en totes les
memories d'estudis. S'ha creat un grup de treball que ha iniciat I'elaboracié d'una guia per a
la implementacié dels resultats d'aprenentatge derivats d'aquestes dimensions en totes les
memories d'estudis. Aquestes DCT s’han traduit a resultats d’aprenentatge (RA), d’habilitat i

de competéncia, per tal que siguin aquests RA els que s’incloguin en les memories d’estudis.
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Recerca innovadora, social i responsable

La Universitat de Girona (UdG) ha fet grans avengos en la gestié de la recerca amb la
fase final de la implementacié del nou sistema GERIO (GEsti6 de dades de Recerca,
transferéncia i InnovaciO). Aquest sistema, que substituira el GREC, és un programari tipus
CRIS (current research information system) que permet una gestié integral de |'activitat de
recerca, incloent-hi moduls de gestié econdmica, de projectes i de recursos humans. El GERIO
és molt més versatil, interoperable i configurable, amb prestacions avangades que faciliten la
gestio dels curriculums i projectes de recerca, aixi com la promocid de les bones practiques de
recerca. El GERIO fusiona informacié de recerca de diverses fonts i bases de dades, tant
internes com externes, per oferir una visid actualitzada de I'activitat de recerca de la
Universitat. Aquest sistema també serveix com a eina de qualitat per avaluar les dades de
recerca i donar suport a la presa de decisions estrategiques de la UdG. A més, el Portal de
Recerca de la UdG esdevindra una finestra a la societat i a la comunitat cientifica mundial,

facilitant I'accés obert a la produccié cientifica de la Universitat.

En I'ambit de la innovacié educativa i social, la UdG, en col-laboracié amb la Universitat
de Vic — Universitat Central de Catalunya, esta treballant en la creacié d'un nou centre CERCA,
I'Institut de Recerca en Educacid i Canvi Social (IRECS). Aquest centre se centrara en tres grans
reptes de les societats contemporanies: la transicio ecosocial, la justicia social i la democracia.
La creacio d'aquest centre compta ja amb el suport del Departament d'Universitats i Recerca i
s’esta treballant per al suport del Departament d'Educacié i Formacié Professional. També
s’esta explorant la possibilitat de crear un altre centre CERCA en l'ambit de la quimica
computacional i la catalisi, amb un enfocament de sostenibilitat. Aquesta iniciativa esta
alineada amb els objectius del Departament d'Universitats i Recerca i del Departament de

Territori, Habitatge i Transicio Ecologica.

La UdG ha aprovat les Mesures d'Ordenacié de la Recerca, de la Transferéncia i
I'Intercanvi de Coneixement, i de la Innovacio de la Universitat de Girona, que actualitzen la
normativa anterior i s'alineen amb les normatives catalana, espanyola i europea vigents. Les
mesures proposen l'articulacié de I'activitat de recerca tenint en compte les diverses
estructures i entitats de recerca i transferencia de la UdG, amb l'objectiu de fomentar la

competitivitat de la recerca i, alhora, de maximitzar les credencials d'excel-léncia. Aquestes
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mesures descriuen els departaments i instituts universitaris de recerca i la relacié de llocs de
treball de recerca; regulen els grups de recerca, i incorporen els campus sectorials; defineixen
el personal amb capacitat investigadora i el personal de suport a la recerca, i estableixen les
etapes en la carrera investigadora. A més, regulen les linies de recerca i el seu cataleg; i,
finalment, estableixen com avaluar la recerca a la UdG. Una derivada d’aquestes mesures ha
estat la reflexié sobre els indicadors de recerca amb, entre d’altres, les direccions de
departaments i d’instituts de recerca de la UdG i les persones membres de la Comissid
delegada de Recerca, Transferéncia i Doctorat del CdG, basada en els indicadors universitaris
de recerca d’excel-lencia (IURE) pero adaptada a la realitat de la UdG, per exemple, afegint
nous indicadors per recollir millor I'activitat en els ambits de les ciencies socials i les
humanitats, i donant valor a les sol-licituds de projectes europeus i grans projectes de qualitat
pero no finangats. Aquest procés ha portat a I'aprovacié dels Criteris de suficiencia per a la
creacio de nous instituts universitaris de recerca i del Programa de suport als departaments.
Els criteris estableixen llindars respecte dels indicadors seglients: PDI de |’estructura i sexennis
vius; incorporacio de talent; tesis llegides; obtencio de finangament en projectes competitius;
participacidé en projectes europeus i grans projectes; i també s'estableix |'obligatorietat de
disposar d’un comite cientific assessor (SAB) el 2026. Els instituts de recerca hauran de complir
aquests criteris en un termini de 5 anys, i els nous instituts els hauran de complir en el moment
de la seva creacid. Els departaments que compleixin un minim de 4 d’aquests indicadors
podran accedir a una convocatoria per obtenir un rebaix docent per a una persona que

coordini la recerca i ajudi a definir-ne la seva estructuracio.

En termes de recursos tecnologics, la UdG esta treballant en la creacié d'un centre de
processament de dades (CPD) de recerca. Aquest CPD centralitzara la poténcia de calcul,
facilitara la tarificacié i justificacio de les hores de calcul, generara economies d'escala i estara
disponible per a tota la comunitat universitaria. Les especificacions tecniques del CPD
asseguren una alta disponibilitat i redundancia, complint amb les caracteristiques tecniques

equivalents a un CPD amb certificacio Tier IlI.

La UdG també esta impulsant la incorporacid de la perspectiva de génere en la recerca
i la transferencia de coneixement. La Unitat d'lgualtat de Genere de la UCSOP i I'ICE-SAID han

programat formacions en linia sobre aquest tema, dirigides a tot el personal docent i
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investigador. Aquestes accions s'emmarquen en el Segon Pla d’lgualtat de la UdG 2021-2025,

que inclou un eix estrategic dedicat especificament a la recerca amb perspectiva de genere.

La Universitat també ha posat en marxa diverses iniciatives per millorar la formacié i
el desenvolupament professional del personal investigador. Entre aquestes iniciatives,
destaca la creacié de programes de formacié continua en arees clau de la recerca i la innovacid,
aixi com la promocio de la mobilitat internacional del personal investigador. Aquestes accions
tenen com a objectiu principal enfortir les capacitats de recerca de la UdG i fomentar la

col-laboracié amb altres institucions de recerca a nivell global.

En el marc del compromis amb la promocié de la ciencia oberta i I'accés obert a les
dades de recerca, la UdG ha adoptat politiques que fomenten la publicacio en revistes d'accés
obert i la comparticio de dades de recerca en repositoris publics. Aquestes accions tenen com
a objectiu principal augmentar la visibilitat i I'impacte de la recerca de la UdG, aixi com

promoure la transparencia i la replicabilitat dels resultats cientifics.

Finalment, la UdG esta treballant per la millora de les seves infraestructures de
recerca. S’ha treballat en I'adquisicid i instal-lacié d’un equip de ressonancia magnetica nuclear
orientat a I'estudi d’interaccions febles (0,7 M€) i en la millora de les prestacions de I’hivernacle
de bioseguretat (0,12 M€). Totes dues actuacions han rebut finangament del Subprograma
Estatal d’Infraestructures d’Investigacio i Equipament Cientific-Tecnic del Pla Estatal
d’Investigacid Cientifica i Tecnica i d’Innovacio 2017-2020, en el marc del Pla de Recuperacio,
Transformacid i Resiliencia de la Unid Europea i han estat cofinangades pels grups de recerca

promotors i la propia universitat.

Governanga: transformacio i innovacio per a la millora

La governanga de la Universitat de Girona presenta una serie d'iniciatives i accions
destinades a millorar la qualitat i I'eficiencia de I'administracid universitaria. En primer lloc, es
destaca la implementacio de la Politica de Qualitat de la UdG i del Pla de Qualitat de la UdG
en l'ambit de I'administracié, amb un emfasi especial en el desplegament i la millora dels

processos dels sistemes de garantia interna de la qualitat de centres i serveis.
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Una millora qualitativa a destacar és l'increment de I'Us de les eines de Microsoft 365,
especialment I'aplicacié Teams com a eina de comunicacié interna i de treball col-laboratiu,
juntament amb la migracié de dades a SharePoint. Aquesta migracid ha permes una
reestructuracio i optimitzacio de les dades personals i compartides amb els grups de treball. A
més, s'ha modernitzat la totalitat dels equips informatics de I'ambit de I'administracid, afavorint

la transparencia, el treball col-laboratiu i la tragabilitat.

La primera edicié de la carrera professional del PTGAS, entesa com a I'instrument per
al reconeixement de I'excel-lencia i el valor afegit en I'actuacio professional de les persones i
com a estrategia per al foment de la millora a nivell personal i de I'organitzacidé en el seu
conjunt, ha posat de manifest com, des de cada lloc de treball, s'aborden activitats de
planificacié i millora, facilitant als caps projectar, per a I'any 2026, el pla de millora del servei
amb les propostes de les persones de la seva unitat. Els plans es formalitzaran a través de la
plataforma ServiceNow, complint aixi un dels principals objectius del Pla de Qualitat amb

relacio al PTGAS.

En el marc del Pla de Millora de la Gestio de la Recerca a la UdG (PMGR), I'objectiu
del qual és millorar I'atencid, suport i assessorament al personal investigador de la UdG, s'han
reordenat molts procediments interns, sobretot entre OITT, RH, SEPIC i arees d'estudi, buscant
una millor organitzacio, definicié i simplificacid. El desplegament del PMGR s'ha iniciat el 2025
i es preveu que finalitzi el 2026, atés que requereix un minim de tot un cicle economic i la
finalitzacié de tots els processos de cobertura i formacio de llocs de treball creats amb aquesta
finalitat. Aquest pla té un impacte molt gran en arees d’estudi, que no solament afecta la
recerca i la gestié economica, sind també I'ambit académic, la qualitat i la internacionalitzacio.
En conjunt, el PMGR ha comportat 70 reclassificacions, 7 amortitzacions i 23 nous llocs de

treball a les arees d’estudi.

També s'esta treballant per disposar d'un procediment d'elaboracié i aprovacio de
normes, acords i resolucions, que garanteixi la seva qualitat, la introduccié de la perspectiva
de genere i la participacid dels membres de la comunitat universitaria afectats i que han
d'acabar aprovant I'acord o la normativa o emetre la resolucié. En aquest sentit, s'han adaptat
algunes de les normatives academiques al nou marc normatiu i es valorara la viabilitat de

unificar-les.
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En I'ambit de la transformacié digital estrategica de la governanca i la gestid
administrativa, s'han creat grups de treball transversals, amb I'objectiu d'aconseguir una
administracio digital eficag, eficient, transparent i accessible. La Comissié Tecnica de Gestio de
la Informacié i d'Administracido Electronica (CTGIAE) s'ha ocupat de la direccid i de la
coordinacié d'aquests grups de treball, on cada responsable de projecte ret comptes dels grups
de treball que despleguen les actuacions i els programes que impulsen la transformacio digital.
Un exemple d'aix0 és el Cataleg de procediments i serveis de la UdG, creat el 2023 i en constant
actualitzacidé, que compta en aquest moment amb 226 procediments i serveis i ha implantat

amb exit I'is de formularis electronics especifics per iniciar electronicament 89 procediments.

Com a continuacio de la migracié completa del registre a la plataforma de tramitacio,
s’ha consolidat la tramitacido de procediments en diversos ambits, incloent els convenis
gestionats des de la Secretaria General, amb un total de 170 expedients tramitats o en procés
de tramitaciod des de l'inici de 2025. A més, s'ha endegat la configuracié del tramitador per a
Iinici de la tramitacio dels contractes i comandes d’investigacid, en base a I'article 60 de la
LOSU, gestionats per I'OITT, i properament es configurara per als expedients generats pel
Comité d'Etica i Bioseguretat de la Recerca de la UdG. En paral-lel, s’esta en la fase final
d’integracié del gestor documental en el tramitador per tancar tot el cicle de vida dels
documents administratius. En la tramitacio del teletreball del PTGAS, s'ha automatitzat la fase

d'avaluacid anual i ara tota la gestié del procés ja esta informatitzada.

També s'esta treballant en la creacié d'una unitat de donacié del cos a la ciéncia, que
hauria de ser una entitat propia, amb reglament intern i de gestié econdmica, protocols de
funcionament i funcions i competencies ben definides, i amb la renovacié de I'Aula Magna es
desplega la normativa que en regula el funcionament i la tramitacio digital de les sol-licituds

d'as i lloguer, i s'adapten les tarifes 2026 a la millor dotacié tecnologica i de mobiliari actuals.

Amb relacié a la politica de seguretat en la informacié de la UdG, s'ha creat la Comissid
de Seguretat Informatica (CSl), les funcions de la qual fins ara eren exercides per la CTGIAE,
per reforgar la politica de seguretat en la informacié. S'ha comptat amb la col-laboracié de
I'Agencia Catalana de Ciberseguretat, segons acord amb el Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya (CSUC), i s'han realitzat accions de millora en seguretat i ciberresiliéncia, de formacié

a tots els membres de la comunitat universitaria, i tests de vulnerabilitat, com ara un test de
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pesca de credencials (phishing) en I'entorn del PDI i el PTGAS. Per millorar la seguretat i complir
amb la normativa vigent, s'ha activat el doble factor d'autenticacié (2FA) per fases, primer per
a PDI i PTGAS, per a tasques critiques d'accés a informacid amb continguts sotmesos a
privacitat, i tot seguit per a la resta d'accessos; el pas seglient sera activar-ho per a

I'estudiantat, amb el focus en l'accés a dades personals i academiques.

Pel que fa a la proteccié de dades, durant el curs academic 2024-2025 s'han
implementat diverses iniciatives per reforgar-ne la proteccié i assegurar el compliment del
Reglament General de Proteccid de Dades (RGPD), aixi com fomentar una cultura de
responsabilitat en el tractament de la informacid. En aquest sentit, s'esta enllestint una
instruccio especifica per regular la creacié i gestié de llistes de distribucio de correu electronic,
establint normes clares per garantir-ne un Us segur. Com a part dels canvis en el model
tecnologic de la UdG, i per tal de facilitar aspectes de seguretat, usabilitat, automatitzacié de
gestid i racionalitat en I'accés a recursos, s'ha creat un nou model de gestié de la identitat que
contempla la gestié dels usuaris de manera independent als seus rols a la UdG mateixa, fruit

de les vinculacions, aixi com dels serveis autoritzats segons aquestes vinculacions.

En I'ambit de la prevencio de riscos legals i penals, s'ha avangat en I'establiment d'un
model d'organitzacié i gestio de la prevencié de riscos legals i penals (corporate compliance),
gue inclou I'elaboracié d'un pla de prevencié a partir del mapa de riscos, la redaccié d'un codi
etic i I'establiment d'un canal de denuncies seguint les directrius europees. La formacio és
essencial en aquest ambit, i per aix0 s’ha proposat l'assistencia de diferents persones
responsables de serveis de la UdG, a banda del personal de la Secretaria General i Assessoria
Juridica, al seminari que esta planificant la CRUE sobre els temes centrals de la inspeccié de
serveis. Ara per ara, s'ha iniciat un pla pilot amb sis procediments UdG (RH, SEPIC i OITT) a fi
d'assajar-hi la metodologia de treball antifrau, que inclou la descripcié del procés, la biblioteca
de documents, la identificacio del mapa de riscos i la planificacié d'actuacions de millora i
preventives. També s'ha activat el concurs per a la provisié de la plaga de cap de la Unitat

d'Inspeccidé de Serveis.

En I'ambit de la comptabilitat, s'ha avangat en la implementacio de la comptabilitat
analitica a nivell intern de la UdG, més enlla del treball col-laboratiu de les universitats liderat

per la Direccié General d'Universitats i en el marc del Sistema Universitari Catala. El programa
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Aliga 3.0 de gestié econdmica, malauradament endarrerit per la necessitat d'actualitzar |'Aliga
2.0 a nous requeriments normatius, incorporara un modul de comptabilitat analitica basat en

el model CANOA Simplificat, aprovat per les universitats en el marc de la CRUE.

La UdG també ha fet passos importants en la revisié dels indicadors de finangament
de les unitats, en linia amb els nous indicadors que s'estableixin per promoure la millora
constant. Tot i que la Generalitat no ha establert el nou sistema d'indicadors a partir dels quals
la UdG hauria volgut revisar els seus indicadors de finangcament propis, s'han fet esforcos per
ordenar el marc normatiu intern, simplificant normatives i reglaments, i organitzant els

processos administratius de la UdG amb un sistema de garantia interna de la qualitat.

Pel que fa a I'tis de la intel-ligéncia artificial (1A), en el marc del PEUdG2030 s'han
desplegat diverses accions, com ara l'inici de les activitats de la Catedra DEXCOM en aplicacié
de la IA en diabetis i patologies associades, de gran impacte gracies a la difusié nacional i
internacional que se n'ha fet. També s'ha iniciat I'activitat de la Catedra INCIBE en digitalitzacio
i ciberseguretat hidrica, present a un congrés nacional sobre ciberseguretat en el sector de
I'aigua, en una escola d'estiu internacional, i en una hackaté també sobre ciberseguretat. A
més, s'ha intensificat I'oferta formativa per a PDI i PTGAS a I'entorn de I'Us de la IA en gestio,
docéncia i recerca, amb cursos organitzats i gestionats fonamentalment per I'lCE-SAID. Per la
seva banda, la catedra Observatori d'Etica en Intel-ligéncia Artificial de Catalunya (OEIAC)
també ha continuat amb una intensa i significativa activitat, destacant la preparacio,
implantacié, i difusié dels models PIO (principis, indicadors, observables), d'avaluacié des de
I'Optica d'una IA responsable, una eina que s'esta comengant a emprar en els sectors de la

salut i I'educacio.

Igualment, un cop completada la primera fase de desenvolupament del magatzem de
dades (data warehouse) de la UdG, s'ha desplegat també una eina de visualitzacié i suport a
I'analisi de dades, Data-UdG, que esta a disposicio de tot el personal a través de les aplicacions
a La meva UdG. A més, s'esta valorant la incorporacié de I'eina d'IA de Microsoft, Copilot, al

programari d'Us habitual per a tota la comunitat UdG.

Pel que fa a la participacié de I'estudiantat en el govern de la Universitat, s'ha
mantingut una bona coordinacié amb el Consell d'Estudiants per facilitar la seva participacio i

vehiculacié de les seves propostes de millora de la UdG. S'han celebrat reunions periodiques
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de treball i coordinacié entre membres de I'Equip de Govern i el Consell d'Estudiants, que ha
portat a l'aprovacié del Reglament d'aturada académica de l'estudiantat de la UdG i el

Reglament del Consell d'Estudiants i de les delegacions d'estudiants de la UdG.

El més destacat en I'ambit normatiu, el 2025, ha estat la redaccid i aprovacio dels nous
Estatuts de la UdG, fruit d’un intens treball en que han participat tots els sectors que integren
la comunitat universitaria de la UdG. Aixi, es va aprovar la proposta de nous Estatuts amb una
amplia majoria i el maxim consens en la sessio6 del Claustre Universitari de 19 de setembre de
2024. Un cop aprovada la proposta es va enviar tota la documentacio necessaria a la Direccié
General d’Universitats, que va iniciar el procediment de control de legalitat dels nous Estatuts.
L’Assessoria Juridica del Departament de Recerca i Universitats va enviar a la UdG una nota
prévia amb relacio al text de la proposta, que va posar en comu amb la UdG mateixa, i
posteriorment va emetre el seu informe de legalitat; perinformar d'aquest control de legalitat
i habilitar la secretaria general de la UdG a introduir a la proposta de nous estatuts les
modificacions exigides a I'informe esmentat es va celebrar una nova sessi6 del Claustre
Universitari el dia 10 d’abril, i una vegada introduides les modificacions es va retornar la
proposta al Departament de Recerca i Universitats; finalment, el Govern de la Generalitat de
Catalunya ha aprovat els Estatuts de la UdG el passat 29 de juliol i han entrat en vigor el dia 1
d’agost de 2025. A continuacié s’han iniciat els treballs per modificar la normativa que
desenvolupa els Estatuts de la UdG: s’ha acordat comengar per modificar el Reglament del
Consell de Govern i per redactar un reglament de funcionament dels organs col-legiats, que té
per objectiu que tots els organs col-legiats de la UdG tinguin el mateix funcionament, i que
previsiblement s’hauran d’aprovar a la sessié d’octubre del CdG, després d'un procés
participatiu de les persones membres del CdG, amb relacid al nou reglament de funcionament
dels organs col-legiats; la modificacié al Reglament del Consell de Govern és en el sentit
d’eliminar els articles que parlen de funcionament, ja que aquest sera regulat en aquest altre

nou reglament.

Totes aquestes accions i iniciatives reflecteixen el compromis de la UdG amb la millora
continua de la seva governanga i gestié administrativa, aixi com amb la transparencia,
I'eficiencia i la participacid de tota la comunitat universitaria en el govern de la Universitat. La

implementacio de noves tecnologies, la modernitzacioé dels processos administratius i la revisio
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de les normatives academiques i de gesti6 sOn passos importants per aconseguir una

administracid universitaria més efica¢ i adaptada a les necessitats actuals i futures.

Espais: adequacié i millora per innovar i nous espais al futur

Les actuacions, iniciatives i projectes que s'han dut a terme per millorar
infraestructures i serveis s'han centrat en I'harmonitzacié dels espais fisics i virtuals, la
construccié de nous edificis, la captacié de finangament, la finalitzacié de projectes en curs, i

la millora de la seguretat i la funcionalitat dels espais existents.

En primer lloc, s'ha treballat per harmonitzar els espais fisics i virtuals per facilitar la
interaccié de diferents metodologies docents, tant presencials com semipresencials, amb
I'objectiu de proporcionar una formacié més integrada i de major qualitat. En aquest sentit,
s'han enllestit les obres a la Biblioteca del Campus Centre, habilitant aules que ja estan en
funcionament el curs 2025-2026; també s'ha projectat la segona fase de remodelacié d'aules

de la Facultat d'Educacio i Psicologia.

El gran projecte de pais per a les comarques gironines és el Campus de Salut, que
incloura el nou Hospital Universitari de Girona Dr. Josep Trueta i els edificis de la UdG de I'ambit
de la salut, on s’inclouran les facultats de Medicina i d'Infermeria, un edifici de recerca, una
biblioteca, una antena del Parc de Recerca i Innovacié de la UdG (PRI) per a I'ambit sanitari, i
una reserva de sostre edificable per a una residencia d'estudiants, entre altres infraestructures
vinculades al sector de la salut. Durant tot I'any s'ha treballat intensament, tant en clau interna
com en col-laboracié amb la resta d'institucions implicades. Abans de I'estiu es va crear un
grup de seguiment permanent, del qual la UdG forma part. S'ha fet la primera fase per
adjudicar el projecte i els cinc equips finalistes ja han lliurat la seva proposta. A la tardor, una
comissié ha d'escollir el projecte guanyador i es preveu tenir I'equip redactor a final d'any. Una
vegada contractat el projecte de I'hospital, previsiblement a principi de 2026, s'afegira a aquest

contracte I'execucié del projecte de la UdG per tal que sigui un projecte unic.

Amb relacié a la construccidé de noves infraestructures, es continua esperant
I'aprovacio, per part de 'Ajuntament de Girona, del Pla Especial dels Boscos de Palau, per

poder adjudicar la construccié d'una nova residéncia d'estudiants per fer front a la manca de
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placesia l'increment del cost del lloguer de pisos a la ciutat de Girona, fets que dificulten que
alguns estudiants puguin venir a estudiar a la UdG. Vinculada a la construccié i explotacié de
la nova residéncia d’estudiants hi ha la construccié de la Casa de I’Estudiant al Campus de
Montilivi, que es preveu com un nucli aglutinador de les organitzacions estudiantils, el Consell
d'Estudiants i les associacions d'estudiants; aquest edifici comptara amb despatxos, sales de

reunions i magatzems adients.

Aquest any s’ha treballat en I'actualitzacio de la retolacio de tots els espais de la UdG
com a conseqliéncia dels canvis d'usos, la reordenacié d'espais, els nous aforaments,
I'envelliment i el desgast produit pel pas del temps, i la necessitat de fer-los respectuosos amb
la diversitat. El Consell Social (CS) ha dissenyat plafons informatius per als edificis i espais amb
més valor patrimonial de la UdG, que ja estan instal-lats als espais del Barri Vell i es preveu
continuar amb la resta d'espais que té la UdG als diferents campus. També s’ha avangat en la
tasca de renovar la senyalitzacio relativa a la UdG a la ciutat de Girona: s'han identificat els
senyals, s’ha fet un nou disseny i ara I’Ajuntament de Girona ha d’instal-lar la nova cartellera

metal-lica.

Pel que fa a la millora d'espais, s'ha treballat en I'adequacio de I'Aula Magna Modest
Prats amb equipament técnic i mobiliari estable que permetin la celebracié d'actes durant tot
el curs academic. Les obres d'adequacidé s'han executat tal com estava previst i a I'hora de
tancar aquest informe es preveu que es pugui estrenar laremodelacié amb I'acte d'inauguracid
del curs academic 2025-2026. Aquesta adequacié activa el procediment digitalitzat d'us i

lloguer d'aquest espai que ja s’ha esmentat.

Quant a les millores i noves instal-lacions al Servei d'Esports, com la cobertura de les
pistes de padel i la construccido d'un modul addicional dedicat a activitats esportives, de
manteniment i zona de vestidors, el projecte continua ens suspens a I'espera de I"aprovacio,
per part de I’Ajuntament de Girona, del pla de millora urbana, condicionat alhora a decisions

gue ha de prendre el Girona FC.

Un altre projecte important és I'inici del procediment administratiu per a la construccio
de I'Edifici Aulari Nord del Campus de Montilivi, que ha de donar resposta a I'acord per al
repartiment de |'edifici Aulari Comu entre la Facultat de Ciencies i I'Escola Politécnica Superior

(EPS). Aixi, I'Area d'Estudis de Ciéncies passaria a administrar la totalitat dels espais de I'Aulari
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Comu i les necessitats docents de I'EPS es resoldrien amb espais a I'Aulari Nord. El projecte
executiu s'ha enllestit, s'han afectat els recursos economics per fer front a la primera fase del

projecte i se n'ha prioritzat la licitacio, que esta en curs.

Pel que fa a la seguretat, s'ha desenvolupat un pla de seguretat integral que il-lumini
correctament els campus i incorpori cameres de videovigilancia als interiors i exteriors dels
edificis i zones comunes, com els parquings, connectades amb les consergeries i el servei de
seguretat. Abans de final d'any esta previst que quedi finalitzada la instal-lacié de sistemes
antiintrusio als edificis. A més, s'ha treballat per adaptar la UdG a la nova normativa d'accés

electronic i seguretat dels edificis, prioritzant I'accié corresponent.

Amb relaciod a la qualitat de I'aire i el confort dels espais interiors, s'ha actuat en els
espais interiors dels edificis, especialment aules i laboratoris docents, per assegurar una
ventilacié adequada que garanteixi la qualitat de l'aire, els requeriments de salut i els
estandards de confort. Algunes d'aquestes actuacions, pero, malgrat que s'ha dut a terme el

projecte hauran d'executar-se I'any 2026.

Pel que fa a la conservacié del patrimoni cultural i arquitectonic, s'ha vetllat per la
recuperacio i conservacio del patrimoni cultural i arquitectonic, tenint cura dels espais i obrint-
los a la comunitat. A més, s'ha sol-licitat finangament a les convocatories promogudes per la
Unid Europea, I'Estat Espanyol, la Generalitat i la Diputacid de Girona, i s'estan executant les

obres de rehabilitacid de la facana de I'absis de I'Aula Magna (Església de Sant Doménec).

Finalment, s'ha treballat per adquirir part de la propietat de I'Edifici Butinyanes, que
ha de facilitar l'increment de necessitats docents, de gestio i de serveis del Campus de Barri
Vell. La Junta de Govern de I'Ajuntament de Girona ha aprovat, el mes de juliol, la modificacio
del Pla Especial del Barri Vell, que ara mateix esta en exposicio publica. Es preveu que abans

de final d'any es pugui adquirir I'edifici.

En resum, les actuacions en els espais de la UdG durant I'any 2025 han estat diverses i
han abastat diferents ambits, des de la construccié de nous edificis fins a la millora de la
seguretat i la funcionalitat dels espais existents. Alguns projectes continuen en suspens a
I'espera de I'aprovacio de plans especials per part de I'Ajuntament de Girona, pero la UdG els
podra dur a terme en un futur immediat, i en qualsevol cas, s'han fet importants avengos en

la millora de les infraestructures i els serveis de la UdG. Aquestes actuacions tenen com a

20 de 88



IRC2025

objectiu proporcionar una formacié de qualitat, millorar l'oferta esportiva, garantir la

seguretat i el confort dels espais, i conservar el patrimoni cultural i arquitectonic de la UdG.
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ACCIO DE L’EQUIP DE GOVERN

EIXOS TRANSVERSALS DE GOVERN
Persones: captacid i gestio de talents, vida universitaria i compromis social

La UdG és una universitat per a les persones. Totes les politiques i totes les accions han
de tenir les persones al centre, i aquesta prioritat ha de ser visible tant en I'acompliment de
les missions que li sdn propies com en plantejament d’accions sobre la vida de la comunitat
universitaria. L’accié de govern que s’ha dut a terme en aquest ambit es concreta en captacié
i gestid de talents, fent emfasi en I’estudiantat, que és el col-lectiu que dona sentit primer i
ultim a la institucié; també, en els aspectes relatius a les persones que treballen a la UdG; a
continuacio, en les quiestions de comunitat universitaria que dinamitzen la vida al campus; i

finalment en els aspectes de compromis social que impliquen tota la comunitat universitaria.

Captacid i gestié de talents

L’estudiantat i la seva arribada a la UdG marquen l'inici de la vida universitaria. La
mentoria és una activitat que pot ajudar molt a gestionar el talent de |'estudiantat de nou
ingrés. En aquest sentit, s’ha continuat promovent, des d’alguns centres docents,
I'acompanyament de I'estudiantat de primer amb estudiantat de darrers cursos a través de
plans de mentoria. També s’esta treballant amb I’Ajuntament de Girona per tal que les i els
estudiants de darrers cursos que hagin participat en el Projecte Cotxeres, d’acollida a la ciutat
i a la Universitat, facin mentoria i dinamitzacié en les activitats d’acollida d’estudiantat de
primer curs. Per a I'estudiantat de mobilitat nacional i internacional, I’Oficina Internacional

organitza sessions de benvinguda, al setembre i al gener, i sortides culturals durant el curs.

Un altre aspecte essencial per al col-lectiu de I’estudiantat és la seva presencia en els
organs de governs i comissions diverses; la representaciéo de I'estudiantat en la vida
universitaria és un aspecte fonamental i necessari per a la vida de la comunitat. El nou
Reglament del Consell d’Estudiants i de les delegacions d’estudiants de la UdG preveu el
desplegament de les delegacions d’estudiants a cada facultat o escola i s’ha comencat a
treballar amb el Consell d’Estudiants aquest desplegament per reforgar, aixi, la representacié

estudiantil a cada facultat.
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En I'ambit esportiu, un total de 104 esportistes d’alt nivell han rebut el suport de 37
tutors dins el programa Tutoresport, per tal de compatibilitzar la seva vida academica amb les
necessitats de I’alt rendiment esportiu; el programa esta participat per les 12 universitats
catalanes i ha estat guardonat en els IX Premis Catalunya a la Gestidé Esportiva com a millor
programa, activitat o esdeveniment esportiu 2025. Pel que fa a les competicions
interuniversitaries, hi han participat 1.191 estudiants, amb un exit destacable als Campionats
de Catalunya (5 ors, 13 plates, 6 bronzes i 3 guardons a Millor Esportista Catala Universitari
2025 en la seva modalitat esportiva) i als Campionats d’Espanya Universitaris, en que s’ha

aconseguit una medalla d’or i una de plata, en escalada, i medalla de plata en futbol femeni.

La consideracié de I'estudiantat obliga a pensar en aquella part del col-lectiu que
experimenta algun tipus de vulnerabilitat. En aquest sentit, un pla director necessari esta a
punt de veure la llum: esta previst que en la sessié d’octubre de CdG es pugui portar a
aprovacio el nou Pla d’inclusio i diversitat de la UdG, després d'un ampli procés participatiu.
El nou pla, a més d'incorporar les necessitats educatives especifiques i les derivades de
discapacitats, també considera totes les dificultats socioeconomiques o d'altres motius que
generen situacions que no poden garantir la igualtat d'oportunitats. A més, incorpora diverses
accions per tenir cura de la salut mental de la comunitat i accions per prevenir el suicidi, tenint
en compte la Guia per a I'abordatge de la conducta suicida, que és un document de la
Generalitat en la redaccié del qual han contribuit totes les universitats catalanes. En aquest
sentit, també cal esmentar que segueix el seu curs I'estudi de recerca de la Fundacié Hospital
Sant Joan de Déu, en col-laboracié amb el GPQAD i amb I'Area d’Inclusié de la UCSOP; a les
persones que han participat a I'estudi i han sabut que tenen dislexia, TDAH o trastorn de
I’espectre autista se’ls ha ofert assessorament i acompanyament especial. | també s’ha
impartit un any més el curs Competéncies Basiques i Insercio Sociolaboral, en que 10
estudiants amb discapacitat intel-lectual o trastorn de I’espectre autista han cursat 30 credits
en un programa d’inclusié que ha rebut finangament de la Fundacié ONCE. L’estudiantat cursa
la meitat dels credits en sessions d’assignatures de graus oficials de la Facultat d’Educacié i

Psicologia, juntament amb la resta de I’estudiantat del grau.

Pel que fa a la gesti6 del talent del personal de la UdG (PDI i PTGAS), durant 2025 la

UdG ha coordinat les geréncies de les universitats publiques catalanes i des d’aquesta posicié
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ha liderat, amb éxit, la consolidacid del pla de millora del PTGAS i la reivindicacié que el
finangament basal de les universitats avanci en la direccié de la Declaracio de Calonge (1 % del

PIB).

Les universitats han negociat amb el Govern una extensio del pla de xoc per al PTGAS
per import de 5 M€ (2025). En conjunt, amb els plans de xoc s’han aconseguit 10+10+10 M€
(PDI) i 5+5+45 M€ (PTGAS), consolidables per al periode 2023-2025. Aix0 ha permeés la UdG

crear noves places de PDI i de PTGAS, que han repercutit en un rejoveniment de la plantilla.

Quant a la captacid de talent PDI, s’ha continuat aplicant al programa estatal Maria
Goyri, d’incorporacié de talent, cosa que s’ha traduit en 48 noves places de lectors. També
s’han convocat 10 noves places del Pla Serra-Hunter general, de les quals 6 de professorat

agregat i 4 de professorat lector, i s’ha fet la crida d’1 placa del Pla Serra-Hunter sénior.

Les incorporacions 2025 en virtut de les ajudes per a contractes Ramoén y Cajal 2023
han estat 6, el mes de gener de 2025, als departaments d’Historia i Historia de I'Art, de
Psicologia, de Geografia, d’Arquitectura i Tecnologia de Computadors i de Dret Privat. En la
convocatoria 2023 d’ajuts per a contractes Juan de la Cierva la UdG ha aconseguit 5
incorporacions a principi de 2025 i per a la convocatoria de 2024 s’han presentat 36
sol-licituds, de les quals se n’han resolt 4 favorablement i 2 han quedat en llista de reserva.
També s’ha obtingut 1 ajut de Consolidacio Investigadora de la convocatoria 2024, i s’han

presentat 4 noves sol-licituds a la convocatoria 2025.

En I"'ambit del ajuts de la Generalitat, en el programa Beatriu de Pinds, d’ajuts per a la
incorporacié de personal investigador postdoctoral, la UdG ha incorporat 2 persones
investigadores de la convocatoria 2023 i s’han presentat 17 projectes a la convocatoria 2024,

de les quals 2 resoltes favorablement.

En la convocatoria ICREA Sénior 2025 un dels investigadors que han guanyat una
posicid s’incorporara a I'Institut de Quimica Computacional i Catalisi, amb la qual cosa la UdG

ja comptara amb 4 professors ICREA Senior.

En el marc de les Accions Marie Sklodowska-Curie (MSCA) de la Unié Europea, el 2025
s’haincorporat 1 ajut, a I'Institut de Quimica Computacional i Catalisi. A la convocatoria 2025

s’han obtingut 2 ajuts.
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| en 'ambit de les convocatories d’ajuts predoctorals, les de 2024 han facilitat la
incorporacio, el 2025, d’'un nombre important de personal investigador en formacio: la
convocatoria propia de la UdG (IFUAG) ha beneficiat 22 persones, 6 de les quals amb
cofinangament extern; les convocatories de ’AGAUR s’han resolt amb 14 incorporacions amb
ajuts Fli 10 incorporacions amb ajuts FI-SDUR; i les del MCIU (FP1i FPU) han beneficiat la UdG
amb 13 i 9 contractes, respectivament. Pel que fa a les convocatories 2025, que representen
incorporacions previstes el 2026, la convocatoria IFUdG ha beneficiat 24 persones, de les quals
5 compten amb finangament compartit entre la UdG i extern, i 1 amb finangament
exclusivament de I'ICRPC; les convocatories de I’AGAUR s’han resolt amb 14 concessions
d’ajuts Fli 12 d’ajuts FI-SDUR (el Departament de Psicologia ha assolit enguany els indicadors
per poder gaudir d’un ajut FI-SDUR) i a més, enguany s’han convocat ajuts FI-STEP, dels quals
la UdG n’ha obtingut 2; i respecte de les del MCIU, 16 projectes han estat beneficiaris d’un

ajut FPli s’han aconseguit 9 ajuts FPU.

Durant aquest any també cal destacar millores en el col-lectiu del PTGAS. Després d’un
extens debat que va portar a la concrecié del model i de la prova pilot el curs 2023-2024, el
CdG i el CS han aprovat el marg de 2025 la primera convocatoria publica de carrera
professional del PTGAS de la UdG, aixi com les seves bases reguladores. Les persones en
condicié de poder-s’hi presentar han estat prop de 500, de les quals n’han formalitzat la
sol-licitud un 65 %. A I’hora de tancar aquest informe, el procés d’avaluacio s'esta acabant i
se'n preveu la resolucié a final d’octubre. Més endavant és fara una metaavaluacié i el
corresponent retiment de comptes, amb |’objectiu de revisar, si escau, el manual, de cara a

futures convocatories.

Pel que fa a les places de PTGAS, el 2025 s’han convocat un total de 57 places, 47 de
PTGAS-F i 10 de PTGAS-L, 50 de concurs intern de trasllat i 7 de nou accés. El darrer trimestre
hi ha previstes encara 4 noves convocatories, la darrera de les quals per a I’accés d’entre 15 i
20 noves places d’administratiu del grup C, subgrup C1. Aixi, la relacié de llocs de treball del
PTGAS del 2025 inclou 611 efectius, 422 F i 189 L. Les places temporals sén 53 (40 funcionaris
interins i 13 temporals), és a dir, tenim només un percentatge del 8,7 % pendent
d’estabilitzacio. Hi ha 247 persones tecnificades, entre Fi L, que representen un 40,43 % sobre

les 611 places de la RLT, manifestament més alt que el 32,8 % del 2024. El 2025 s’ha posat en

25de 88



IRC2025

marxa I’esmentat PMGR, amb un impacte molt gran en arees d’estudi, i que no solament
afecta la recerca i la gestid economica, sind també I'ambit academic, la qualitat i la
internacionalitzacié. En conjunt, a les arees d’estudi el PMGR ha comportat 70

reclassificacions, 7 amortitzacions i 23 nous llocs de treball.

El 2025 s’ha produit la reestructuracié de diversos serveis: el Gabinet de Planificacid
Acadéemica (GPA), que esdevé Gabinet de Planificacié, Qualitat i Analisi de Dades (GPQAD);
I’Oficina Tecnica de Gerencia, que esdevé Gabinet de Projectes i Desenvolupament Estrategic
(GPDE); també s’han fet actuacions al Servei d’Economia, Patrimoni i Contractacié (SEPIC) i el
Servei de Recursos Humans (RH). Aquestes actuacions, a més d’altres que s’han aprovat de
manera singular, han comportat un nombre significatiu addicional de reclassificacions (15),
amortitzacions (15) i creacid de nous llocs de treball (25). A I’hora de tancar aquest informe
encara s’esta treballant en la revisio de I'OITT, que és consequiiencia directa de I'esmentat

PMGR, i es fa en coheréncia amb la descentralitzacié de la recerca.

Vida Universitaria

La UdG ha continuat donant suport a les activitats culturals, esportives, ludiques i
festives que organitza ’estudiantat, i enguany, amb suport especific. La vida del campus és la

vida que respira la universitat.

En I'ambit de les associacions, s’han donat d’alta 3 associacions: I’Associacid
Agroecologia UdG, I’Associacié Joves Arquitectes de la UdG, i I’Associacié UdG Racing Team.

Actualment, doncs, al registre d’associacions UdG n’hi ha 26.

Les activitats habituals organitzades per |’estudiantat, i que ja formen part de la vida
universitaria de la UdG, s’han continuat celebrantiamb el suport de I'Equip de Govern. Aquest
any, a més, s’ha facilitat que hi hagi punts liles, a banda dels ja existents a les consergeries,
gue s’incorporen a les activitats ludiques i festives de I'estudiantat; la Cooperativa Doble Via
és qui atén aquests punts liles, de manera professional, informant sobre salut sexual i
gestionant possibles agressions; també hi ha el servei de la Creu Roja Som.Nit, que informa
sobre drogues i alcohol. Cal afegir també que s’esta treballant en un protocol de festes

universitaries.
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El 19 de febrer, la UdG va acollir el primer Correllengua Universitari, un projecte
impulsat pel Consell Nacional de Joventut de Catalunya conjuntament amb el moviment
estudiantil. Diferents associacions de la UdG van participar-hi organitzant esmorzars,
actuacions castelleres, dinars populars o concerts per reivindicar i mostrar la vitalitat del

catala.

Cor, Orquestra i Aula de Teatre han tingut un any ple d’activitats i cal destacar que, de
manera conjunta, varen produir muntatges per a la inauguracio del curs. El Cor de la UdG, que
enguany compta amb més de 30 cantaires, va participar a la trobada de |la Federacid de Corals
Joves de Catalunya, a Montserrat, i a una produccié col-laborativa de cors de la ciutat de
Girona, Tirant lo Blanc, amb orquestra i la direccié d'Antoni Ros-Marba. L'Orquestra, per la
seva banda, compta ja amb un grup de 25 musics, estudiantat i Alumni. Els dies 8 i 9 de marg
van organitzar unes jornades de treball amb I'Orquestra de la Universitat Rovira i Virgili, a
Tamarit, i en I'acte unitari commemoratiu del Dia d’Europa va oferir un breu concert. |, com
cada any, I'Aula de Teatre ha dut a terme diferents accions, relacionades amb la seva propia
activitat, impulsades per la UdG o a peticid d’altres entitats. Enguany la seva representacio de
final de curs ha estat La filla del mar, d'Angel Guimera, adaptada i dirigida per la directora de

I’aula, Meritxell Torres.

A més, se segueixen desplegant accions de sensibilitzacié de diversos temes
relacionats amb les arees de la UCSOP que corresponen a diversos objectius de
desenvolupament sostenible ODS (génere, inclusié, sostenibilitat, promocié de la salut,
voluntariat, cooperacié i formacié i participacio de les persones grans a la UdG (Programa
Josep Torrellas, CASFU i Programa de personal sénior voluntari). Alguns ODS s’han tractat des
d’accions molt concretes: s’han instal-lat els senyals que informen que els espais de la UdG
estan lliures de fum (ODS 3) i la UdG ha estat la primera universitat catalana que ha aconseguir
I’acreditacio internacional Universitat pel Comerg Just (ODS 8). Recentment s’ha modificat el
reglament del CASFU per actualitzar-lo i per intensificar la seva participacié en la vida
comunitariaial’hora de tancar aquest informe esta previst que a curt termini es canvii el nom

i passi @ anomenar-se Consell UdGSempre.

Cal destacar també que, en el marc del Segon Pla d’lgualtat de la UdG, s’ha promogut

un diagnostic de les limitacions amb que es troben els treballadors i les treballadores de la
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UdG per fer efectiva la conciliacié de la vida laboral, personal i familiar, i s’ha presentat a la
Comissio d’lgualtat; s’ha continuat vetllant que els procediments interns relatius als criteris de
contractacié i d’avaluacio de curriculums no continguin elements de discriminacié indirecta;
s’ha continuat promovent formacié especifica en aquest ambit en els plans de formacio; s’ha
donat continuitat al programa d’exempcions docents per a intensificacio de recerca després
d’un permis de maternitat; la paternitat i maternitat s’han continuat protegint en el
reconeixement de la condicié d’investigador/a actiu i en la prorroga dels reconeixements dels
trams de recerca, aixi com en la normativa dels processos d’avaluacio i qualificacié de

I’estudiantat, entre d’altres mesures i politiques compromeses al Segon Pla d’Igualtat.

Compromis social

Des d’un punt de vista general, ’Agenda 2030 i la Declaracié Universal dels Drets
Humans, sén dues referéncies per al compromis social de la UdG. Se segueix fent
sensibilitzacid i divulgacié d’ODS concrets, com s’ha dit anteriorment, des de la UCSOP,
especialment genere, sostenibilitat ambiental, inclusid, educacid de qualitat al llarg de la vida,

entre altres.

Quant a I'estudiantat, el Model Educatiu UdGXXI incorpora el compromis social, que
coincideix en gran mesura amb I’Agenda 2030 i bona part dels ODS, en el model formatiu. A
més, el Passaport UdG mostra i incorpora al curriculum de I'estudiantat els elements de
formacid no reglada sobre compromis social que cal dur a terme. Quant al PDI, el nou gestor
de recerca visibilitzara la participacié dels grups de recerca i personal investigador en

I"acompliment dels ODS.

En I’ambit de la cooperacid, la UCSOP de la UdG ha coordinat el projecte Universitats
en Accio per una Cooperacié Transformadora (UNIACT), projecte finangat per I’Agencia
Catalana de Cooperacio, en el qual participen totes les universitats catalanes, i I'objectiu del
qual és contribuir a la transformacio social a través de I’educacid, potenciant la col-laboracié
entre universitats i la cooperacid al desenvolupament, i promovent una consciencia critica i

un paper actiu de la comunitat academica en el context global.
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La inauguracid del curs 2025-2026 s’ha centrat en el compromis comunitari de la UdG,
en la seva visié del territori com a nucli de la seva activitat, cosa que la defineix, singularitza i

enforteix.

Amb relacié a la defensa de la democracia, les llibertats i la igualtat entre pobles,
valors dels quals la UdG n'és una ferma defensora, el CdG ha aprovat un nou paquet de
mesures relatives al conflicte bel-lic a la franja de Gaza i ha defensat fermament la condemna
al genocidi que s’esta perpetrant contra el poble palesti. També s'ha programat una campanya
per la pau durant els mesos de setembre i octubre, que acabara amb la plantada d'una olivera
al Campus de Montilivi, com a simbol de pau, i s'ha donat suport a reivindicacions d'estudiants
en suport a la Global Sumud Flotilla. Els nous Estatuts de la UdG recullen els valors que
defineixen la institucid i despleguen un conjunt d'articles nous amb relacié a la divulgacié del

coneixement, la cultura i el compromis social i comunitari.

A continuacio es detallen un seguit d’accions que s’han dut a terme a la UdG per la
igualtat de genere: en la darrera sessié del CdG de 2024, posterior a I'informe anual d’aquell
any, es va aprovar, per unanimitat, el Protocol de la UdG per a la prevencid, proteccio, atencio
i reparacio de les situacions de violéncia masclista, assetjament sexual i qualsevol altra forma
de violéncia o assetjament per rad de sexe, orientacio sexual, identitat de génere o expressio
de genere. Durant els mesos segiients s’"han promogut multiples accions adregades a donar a
coneixer a la comunitat universitaria el contingut d’aquest protocol, aixi com un ampli cataleg
d’accions formatives i de sensibilitzacid: les formacions a tot el personal de consergeries i
biblioteques que desenvolupen funcions de punt lila; els tallers sobre desinformacio de genere
i altres violencies regulades per tenir eines de deteccio, abordatge i prevencio; les formacions
sobre violencies masclistes i LGTBiQ+fobiques adregades a I’estudiantat, PDI i PTGAS; i d’altres

cursos, exposicions, seminaris i tallers adrecats a tota la comunitat universitaria.

Altres accions a destacar en el marc de la lluita de la UdG davant la violéncia de genere
son les seglents: la 4a Convocatoria d’ajuts per a l'organitzacié d’activitats, jornades i
congressos de sensibilitzacio i formacio per impulsar la igualtat de génere a la Universitat de
Girona; els actes commemoratius entorn al 25 de novembre (Dia Internacional per a
I’Eliminacid de la Violencia envers les Dones), a I’11 de febrer (Dia Internacional de la Dona i la

Nena a la Ciéncia) i al 8 de marg (Dia Internacional de les Dones), en que s’ha programat un
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amplissim cataleg de conferencies, exposicions, cursos, tallers i seminaris, repartits als tres
campus; la promocié de diverses campanyes institucionals de sensibilitzacié en clau de
genere, com #Prou o la campanya Ciencia D.O. Girona: les veines, les nostres cientifiques; la
promocié de la incorporacié de la perspectiva de genere a la docéncia i la recerca
universitaries, a través de diferents accions formatives i de sensibilitzacid, com sén la 7a edicid
de les Aules Obertes a la Perspectiva de Génere i la 3a convocatoria del Premi al millor treball

de final de grau amb perspectiva de genere de la Universitat de Girona.

El 2025 és el darrer any d’implementacié del Segon Pla d’lgualtat de la UdG i esta
previst que se’n faci un informe d’avaluacio final a CdG. La implementacio dels compromisos
adquirits en aquest instrument de planificacié estrategica ha permes situar la UdG en

posicions capdavanteres en politiques de genere dins el Sistema Universitari Espanyol.

El darrer tema social i transversal d’aquest apartat és la sostenibilitat ambiental, que
esta vehiculada sobretot amb al Pla d’Ambientalitzacio de la UdG i que s’executa a partir de
la prioritzacid que s’esta fent de les accions. Cal esmentar que el CdG ha aprovat la
transformaciod de la comissio tecnica que va redactar el pla en Comissié d’Ambientalitzacio. |
enguany, per primer cop, els edificis de les biblioteques de la UdG s’han afegit als refugis
climatics de la ciutat de Girona, en el marc de la politica de compromis comunitari i ambiental

de la Universitat.

En la dimensié energética, s’ha enllestit la instal-lacié de panells fotovoltaics a la
facana sud de I’Edifici Emili Grahit, combinada amb lames d’alumini, per incrementar la
proteccidé solar d’aquesta facana sud; amb aquesta accid es redueix la carrega termica de
I"edifici i es preveuen produir uns 95.000 kWh/any, amb un percentatge d’autoconsum del 90
% i un 22 % de I'energia eléctrica consumida. També s’ha fet una primera intervencié en fer
noves les cobertes de la Facultat de Dret i de I'edifici P-I de I'EPS, com a primer pas per a la
instal-lacio de panells fotovoltaics. La inversid total prevista, sense el canvi de cobertes, per a
la col-locacié de panells fotovoltaics és d’uns 700 k€, dels quals hi ha una subvencio de I'lCAEN

de prop de 425 k€.

Quant a mobilitat, una accié destacada és que a I'inici del curs 2025-2026 s’ha estrenat

I"aplicacié per compartir vehicle propia de la UdG, la UdGGo, com a iniciativa per promoure la
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mobilitat sostenible, la reduccié d’emissions i un entorn universitari més solidari i

col-laboratiu.
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ACCIO DE L’EQUIP DE GOVERN

EIXOS TRANSVERSALS DE GOVERN
Impacte: transferéncia al territori, internacionalitzacio i projeccio

La Universitat de Girona continua amb un ferm compromis amb la societat i les entitats
del seu territori, les comarques gironines, tot mantenint una mirada oberta cap a Catalunya i
el context global. En aquest sentit, 'Equip de Govern desenvolupa diverses iniciatives
orientades a generar un impacte significatiu en el seu entorn. La principal aportacié de la UdG
es reflecteix en la integracié progressiva dels seus graduats en diferents ambits, tant publics
com privats, a nivell local, nacional i internacional. Més enlla d’aquesta aportacié fonamental,
en aquest apartat es destaquen altres accions impulsades durant el 2025, que incideixen
directament en el compromis comunitari, la transferencia de coneixement, la
internacionalitzacid de l'impacte de la Universitat, aixi com la promocid i preservacioé del seu
prestigi institucional. Aquestes activitats responen a la finalitat essencial de la UdG: contribuir
a la millora del benestar ciutada i al desenvolupament econdmic, social i cultural del seu

territori de referéncia.

Transferéencia al territori

Una primera accié important en aquest ambit de I'impacte és la potenciacid de les
catedres com a elements fonamentals del compromis comunitari de la Universitat,
consolidant la presencia i la participacié de la UdG en el territori i en la societat. En aquest
sentit, s’ha fet I'avaluacio triennal de les catedres, i s’"han posat en marxa 2 noves catedres,
la Catedra Girona: Innovacié en Salut i la Catedra Dansa de la Mort: perspectiva psicologica i
antropologica de la mort, amb la qual cosa son 52 les catedres actives en el moment de tancar
aquest informe, i podrien arribar a 56 abans de final d’any si s’aproven les 4 que hi ha
previstes per a la sessid d’octubre de CdG. A més s’ha comencat a treballar amb la idea
d’impulsar aules d’extensié universitaria (AEU) en col-laboracié amb entitats de diversos
municipis. Per exemple, s'ha acordat dur a terme un conveni entre la Universitat de Girona,

I'Ajuntament de Girona i la Diputacié de Girona per vetllar per espais i recursos de manera
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coordinada, juntament amb la Junta de I'Aula de Girona. També s'ha signat un conveni per

col-laborar amb I'AEU de Blanes.

Encara amb relacid a les catedres, i en el marc del desplegament del PEUdG2030, cal
destacar les tres catedres que estan plenament alineades amb el pla: I’Observatori d’Etica en
Intel-ligéncia Artificial de Catalunya (OEIAC), la Catedra DEXCOM d’aplicacions de lalA a la
diabetis, i la Catedra INCIBE de digitalitzacio i ciberseguretat hidrica. Els tres casos son fruit
d’aliances i col-laboracions amb agents diversos, com ara departaments o agéncies
governamentals (Secretaria de Politiques Digitals de la Generalitat, Institut Nacional de
Ciberseguretat de I’Estat Espanyol, Agencia de Ciberseguretat de Catalunya...), aixi com
empreses (DEXCOM, AGBAR...) i altre centres de recerca (IDIBGI, ICRA) o tecnologics
(Eurecat). L'OEIAC en particular s’ha anat consolidant com un dels pilars de I’Estratégia
d’Intel-ligéncia Artificial de Catalunya (Catalonia.Al). l'activitat de I'OEIAC es focalitza a
fomentar els usos etics i responsables de la IA a través de la provisio d’eines com el model
PIO (principis, indicadors i observables), sobre obligacions i drets, tenint en compte la nova
Regulacié sobre Intel-ligencia Artificial de la Unié Europea (RIA). A més, I'OEIAC continua
col-laborant en diversos projectes de caracter public, com ara el projecte Pigall de

I’Ajuntament de Girona.

Per altra banda, el projecte de compromis comunitari SPACE (Supporting
Professionals and Academics for Community Engagement) segueix avangant en els objectius
previstos durant el segon any. Per exemple, s’ha gravat un video introductori al compromis
comunitari perque formi part de la formacié d’acollida al nou professorat, la DUFI (docéncia
universitaria: formacio inicial). Moltes de les accions d’aquesta seccié tenen que veure amb
el compromis comunitari, és a dir amb la implicacié de la UdG en entitats i institucions del
territori per generar noves oportunitats de col-laboracié. Per exemple, s'ha signat un conveni
amb el Col-legi d'Arquitectes per coorganitzar, conjuntament amb I'Ajuntament de Girona,
les jornades Repensem Girona. També s'esta duent a terme una prova pilot amb I'Ajuntament

de Girona per aconseguir que estudiants convisquin amb persones grans de la ciutat.

En I'ambit del desenvolupament economic i social del territori, la Fundacié Girona
Regid del Coneixement (FGRC) ha seguit activa en la dinamitzacié dels campus sectorials de

la UdG i, de manera especial, ha donat suport a la preparacié de diversos projectes,
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presentats a convocatories, per exemple, del programa Interreg POCTEFA. Un altre exemple
notable és la proposta de la UdG en resposta a la crida del Programa de Regions de
Coneixement de la Generalitat, que podria aportar el 40 % del pressupost total presentat (4,5
M€) amb fons FEDER (s’espera la resolucié abans d’acabar I'any). Al mateix temps, la
Plataforma d'Innovacio Oberta de la UdG es va consolidant com una eina de deteccié de
necessitats de les empreses, entitats i administracions del territori, facilitant la cerca de la
millor actuacio possible en resposta a les necessitats plantejades. En efecte, la plataforma
segueix estenent el seu Us, amb un nombre creixent d'usuaris externs, mentre els
desenvolupadors en fan millores tecnologiques. Es preveu que sigui un eina important
precisament en la dinamitzacié de les agendes compartides, els camps d’innovacio, i les
iniciatives d’innovacid social transformativa vinculades al Programa de Regions de

Coneixement.

Una de les accions destacades es dirigeix a poder posar a disposicié del sector
socioeconomic els equipaments i infraestructures de recerca de referéncia, els quals, primer
de tot, s’han de dotar d'un pla de manteniment adequat. L'any 2024 es va publicar la
instruccié que definia el protocol de confeccié d’un cataleg d'equipaments cientifics i
tecnologics, vehicles i instal-lacions, que tenen un pla de manteniment, aixi com I'Us del
GMAO (gestié de manteniment assistit per ordinador), I'aplicacié informatica de gestié de
manteniment. El desplegament del GMAO el 2025 ha finalitzat en tot allo recollit a la

instruccid, optimitzant i millorant la gestio de les infraestructures de recerca i docencia.

Pel que fa a les col-laboracions i sinergia amb els centres de recerca participats i
adscrits a la UdG, s'han acordat nous convenis de col-laboracid i adscripcié amb els centres
de recerca CERCA, actualitzats amb relacié a la normativa i legislacié vigent, adaptats als nous
Estatuts de la UdG i incloent temes com ara la proteccio de dades i la gestio de la propietat
intel-lectual. Els convenis acordats amb I'Institut Catala de Recerca de I'Aigua (ICRA) i amb
I'Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural (ICRPC) sén d'adscripcié d’aquestes
institucions a la UdG; amb I'Institut de d’Investigacio Biomedica de Girona (IDBIGI), pero, per
voluntat expressa de l'institut mateix s’ha acordat un conveni que només regula I’adscripcio
de I'activitat de recerca de personal investigador d’una institucié a 'altra. Per altra banda,

enguany s'ha gestionat per primera vegada la convocatoria i concessié d'un ajut predoctoral
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IFUdG de modalitat 5, relacionat amb una direccio de tesi de I'lCRPC, totalment financat per
aquest institut; al mateix temps, I'ICRA ha donar suport a la sol-licitud d’un projecte en la
convocatoria de Projectes Singulars Institucionals 2024, de I’AGAUR i amb cofinangament
FEDER; el projecte proposa la construccido d’'un nou edifici de recerca en el Campus de
Montilivi, que seria una nova infraestructura de recerca on la (bio)tecnologia ambiental i la
transformacid digital conflueixin per desenvolupar i transferir a la societat solucions
disruptives per a la gestid sostenible dels recursos naturals i la mitigacid contra el canvi
climatic.

La Fundacié UdG Innovacid i Formacioé (FUdGIF) ha ampliat I'oferta de programes de
formacio continuada de qualitat a nivell universitari, atenent les demandes socials. Aixi, s'han
introduit nous masters de formacidé continuada, com Justicia restaurativa, Seguretat
informatica aplicada a entorns industrials, Comunicacio i publicitat en I'era de la intel-ligéncia
artificial, Infermeria endoscopica o Desenvolupament i produccio d'ingredients farmaceéutics
actius. Aquest ultim master es desenvolupa de forma dual amb un percentatge molt alt de
formacio a I'empresa. A més, s'ha comengat a programar una vintena micromoduls que
donen lloc a certificat de microcredencial, impulsats pel Pla MicrocredCat, d’entre les més de

40 propostes aprovades a la Comissio delegada de Docéncia i Estudiants del CdG.

Per ultim, el Parc de Recerca i Innovacio de la UdG (PRI) segueix a ple rendiment,
promovent la col-laboracid entre les empreses usuaries del Parc i els grups de recerca de la
UdG. Enguany s’ha aprovat el seu pla estrategic pluriennal a partir del qual s’han desplegat
accions per fer xarxa i reforgar col-laboracions diverses. També s'ha recuperat I'espai del
Projecte Bloom, que feia molts anys que estava pendent que I'Ajuntament de Girona alliberés,
cosa que ha permes iniciar noves activitats i acollir nous usuaris al Parc. També s’ha optimitzat
I’Gs d"alguns espais, en particular de I’edifici Monturiol, i s'ha acordat amb Eurecat un projecte

Ill

d’adequacié del “platd” per fer-ne tres plantes utils, de manera que pugui acollir una unitat
conjunta UdG-Eurecat a I’entorn dels materials composits. Finalment, el balang economic del
PRI de I'any 2024, el primer any complet amb la nova propietat i nova governanga, ha estat
prou favorable, presentant un superavit que permetra afrontar algunes millores els propers

anys.
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Internacionalitzacio

Si obrim la mirada i I’'estenem a I’entorn global, la UdG ha fet avengos importants, en
I'ambit de la internacionalitzacid, en els darrers anys. Segurament, el més important és la
participacié en una alianga per a universitat europea transfronterera, I'alianga ACROSS (The
European University for Cross-border Knowledge Sharing). En efecte, el projecte ACROSS ha
comengat el seu desplegament amb la participacié de prop de 30 persones de la UdG en
I’arrencada oficial del projecte (kick-off) a Chemnitz, Alemanya. S'han posat en marxa tots els
equips de treball i s'ha contractat personal de suport per a I'oficina ACROSS. També s'han
organitzat diverses activitats en el marc de I'alianga i s’"han assolit ja els primers objectius.
Aquest projecte és fonamental per a la internacionalitzacié de la UdG, ja que permet establir
col-laboracions més estretes i intenses amb altres universitats i institucions: per exemple,
s'estan valorant nous convenis de mobilitat amb universitats de I'alianga i es podran arribar

a oferir programes de formacié especifics de qualitat.

Si bé és a nivell de master i doctorat és on es podran desenvolupar diverses propostes
de dobles titulacions i estudis conjunts, com s’ha dit, en el marc del projecte ACROSS,
actualment la UdG ja participa en dos masters internacionals Erasmus Mundus i en un
master internacional en Ciéncia de Dades de Salut. Aquests programes permeten les i els
estudiants obtenir una formacioé de qualitat i reconeguda a nivell internacional, aixi com
establir contactes amb professionals i academics d'altres paisos. També s’esta treballant en
diverses iniciatives per impulsar altres masters conjunts amb universitats europees: s'han
presentat diverses propostes a la convocatoria Erasmus Mundus, destacant quatre masters
coordinats per la UdG; tot i que no totes les propostes han estat seleccionades per rebre

finangament, es continua treballant en la millora de les mateixes per a futures convocatories.

En termes d'aliances estratégiques i col-laboracions, la UdG ha mantingut el contacte
permanent amb la Universitat de Perpinya Via Domicia (UPVD) i ha consolidat accions
derivades del conveni de col-laboracid, com el suport a tesis cotutelades. També s'ha iniciat
el projecte Espai Universitari Catala Transfronterer UNIESCAT, amb finangament Interreg
POCTEFA, amb la contractacido de personal técnic per mantenir una oficina permanent
participada per les dues universitats, i s'han organitzat diverses activitats de col-laboracié

entre les dues institucions. Amb la participacio de la FGRC, s’ha donat suport a la presentacid

36 de 88



IRC2025

de nous projectes Interreg POCTEFA, tant en la convocatoria tradicional com en la
convocatoria de I’Area Funcional del Litoral Est, que en ambdds casos involucren grups de
recerca de les dues universitats, aixi com administracions publiques i altres entitats de la

Zona.

Una altra prioritat estrategica internacional és la preséncia de la UdG en forums
mediterranis. Aixi, s'han celebrat diverses jornades i reunions en el marc de la Xarxa UNIMED
i s'ha aprovat, com ja s’ha dit, un nou acord de CdG per denunciar el genocidi a la franja de
Gaza. Amb UNIMED s’ha organitzat la reunié sobre educacid verda (greening education),
preparatoria d’una cimera ministerial, on s’ha elaborat un manifest amb relacié a la formacio
ambiental a les universitats de la Mediterrania, que ha estat anomenat Girona Manifesto.
Igualment, durant el mes d’octubre s’ha organitzat la quarta edicié del Mediterranean
Student Summit, amb la presencia de 40 estudiants dels paisos de les dues ribes del
Mediterrani, on han reflexionat sobre 'actualitzacié de Pacte per la Mediterrania en el

context geopolitic actual.

En coheréncia amb la missi6 d’ACROSS de transformar I’educacié superior a les
regions transfrontereres europees, la UdG continua consolidant la seva aposta per la
col-laboracio internacional. Un exemple rellevant d’aquest compromis és |’organitzacio, a
finals d’octubre, del congrés anual del Transfrontier Euro-Institut Network (TEIN), sota el titol
Beyond Borders: Culture, Language, and Identity in European Integration. Aquesta trobada
ha reunit experts, responsables politics, academics i membres de la societat civil per
reflexionar conjuntament sobre els reptes de la cooperacié transfronterera. A través de
I’analisi de casos d’exit i de dificultats en la col-laboracié entre regions, el congrés ha posat
en relleu el paper fonamental que poden tenir la llengua, la cultura i la identitat com a

elements clau per afavorir la comprensié mutua i la integracié europea.

Aguest any, amb fons propis de la UdG, s’ha incrementat el pressupost destinat a la
mobilitat internacional, responent aixi a I"augment dels costos derivats de les noves
regulacions dels ajuts Erasmus+. La mobilitat internacional permet a les i els estudiants de la
UdG gaudir d’una experiencia academica i cultural enriquidora, aixi com establir contactes
amb estudiants i professionals d’altres paisos. Tanmateix, la internacionalitzacié no es limita

només a I'estada a I'estranger: la UdG ha consolidat el reconeixement de la competencia
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internacional a través d’activitats d’internacionalitzacié a casa, com ara les activitats COIL
(collaborative online international learning) i la Setmana del Pais Convidat. L’any 2025 ha
estat especialment rellevant per a la consolidacié del Programa de reconeixement de
competéncies internacionals (RECI) i per a I'impuls d’aquestes iniciatives. En concret, s’han
dut a terme 13 activitats COIL, amb la participacio d’uns 270 estudiants de diversos centres
docents i de I'Escola de Doctorat, i la UdG ha col-laborat en |'edicié d’un manual sobre
aquesta modalitat docent, impulsat per I’ACUP. Pel que fa a la Setmana del Pais Convidat,
enguany ha estat dedicada a Indonésia i ha comptat amb la participacio de tot I’estudiantat
del Grau en Global Studies, amb 230 persones inscrites i 187 sol-licituds de reconeixement de
credits. A més, durant el curs 2024-2025, la UdG ha organitzat 7 activitats hibrides intensives
(BIP), i ha participat en 24 programes d’aquest tipus, amb un total de 143 estudiants de
sortida. Aquestes activitats ofereixen una formacid internacional de qualitat sense necessitat
de desplacament, facilitant aixi I'accés a experiéncies internacionals a un nombre creixent
d’estudiants. En conjunt, durant el curs 2024-2025, s’han acreditat 95 estudiants en el
programa RECI, evidenciant el compromis de la UdG amb la internacionalitzacid i la formacié

global del seu alumnat.

Pel que fa al PTGAS, s'ha organitzat la primera Setmana de mobilitat internacional de
la UdG (staff week), amb la participacié de més de 40 persones de perfil tecnic de diverses
universitats europees. A més, el projecte ACROSS ha implicat la participacié de PTGAS de la
UdG en diverses tasques del projecte. Aquestes activitats permeten al PTGAS adquirir noves

competencies i establir contactes amb professionals d'altres universitats.

Per acabar amb aquesta seccid sobre la internacionalitzacid, s’han celebrat, a la UdG,
les Jornades SEPIE de gestid dels programes Erasmus+ KA 171, aixi com la celebracié del 10e
aniversari d’aquest programa. Hi han participat 140 persones de diverses universitats i altres
centres formatius de I'Estat Espanyol. En particular, s’ha posat en valor la gestié que es fa a

la UdG dels fons d’aquest programa.
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Projeccio

Entrant en el tercer aspecte de I'impacte en I’entorn, i que és el de les accions de
projeccid, comunicacid i promocié de la UdG, cal dir que durant el curs 2024-2025 s’han dut
a terme diverses accions, tant a nivell local com internacional, que han tingut com a objectiu
principal millorar la comunicaci6 amb I'estudiantat i la difusié de I'activitat docent i
investigadora. En primer lloc, cal destacar que el CdG ha aprovat del Pla de Comunicacio de
la UdG, i la consequent actualitzacié de la composicid i funcions de la Comissid de

Comunicacio.

Com cada any, la UdG ha mantingut una avaluacio sistematica del seu impacte a les
xarxes socials. La UdG ha fet campanyes d’inici de curs per arribar als i les estudiants per
diferents canals (Instagram, TikTok i també podcasts), campanyes que han estat dissenyades
per captar I'atencid dels i les estudiants i fomentar la seva participacio en les activitats
universitaries. A més, s’ha fet un esfor¢ per crear contingut atractiu i rellevant que ressoni
amb els interessos del |'estudiantat. Cal fer notar que la UdG ha desactivat la preséncia a X
(Twitter), com la majoria d’universitats catalanes, si bé les xifres de persones seguidores de
les xarxes socials de la UdG, a I’hora de tancar aquest informe, continuen essent altes: més de
95.000 seguidors en el conjunt de xarxes socials i més 20.000 fotografies a Flickr, cosa que

evidencia la capacitat de la UdG de generar contingut atractiu i rellevant.

Pel que fa a la promociéo de graus, la UdG ha participat en 11 fires i jornades
d’orientacié amb prop de 8.000 atencions. Aquestes fires i jornades han estat una oportunitat
per donar a coneixer I’oferta academica de la UdG i establir un contacte directe amb les i els
futurs estudiants. A més, s’han realitzat 37 sessions informatives virtuals per a més de 2.000
alumnes. A les Jornades de Portes Obertes s’hi han inscrit més de 7.000 persones i han estat
un exit rotund, oferint al futur estudiantat i families I'oportunitat de conéeixer de primera ma
les instal-lacions i els serveis de la UdG. A més, s’ha reforgat el marqueting digital i la presencia

mediatica, amb I'objectiu d’augmentar la visibilitat de la universitat i atraure més estudiants.

Lligada a la promocié especifica dels graus, la promocid preuniversitaria ha estat un
altre ambit d’actuacié destacat. S’han organitzat nombroses activitats per a alumnes de
primaria i secundaria, com xerrades, jornades, concursos i campanyes de visibilitzacié, amb

una gran participacio i suport digital centralitzat. Sense ser exhaustius, es pot destacar el cicle
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de xerrades Un dia a la UdGRecerca; |la nova edicid de La Nit Europea de la Recerca; la 13a
edicié del Congrés CRACS; la campanya #expertaUdG pel Dia Internacional de la Dona i la Nena
a la Ciéencia; la Setmana de la Ciéncia; el Campus PreBAT; el Jove Campus de Recerca; o el
congrés de recerca per a primaria RecerKids. Totes aquestes activitats i d’altres han permes a
la UdG donar a coneixer la seva oferta académica a un public més jove i fomentar l'interes per

I’educacio superior.

En I"'ambit de la promocid internacional dels masters i doctorats, la UdG ha combinat
la presencia en fires presencials, especialment a Mexic, amb estrategies digitals com podcasts,
campanyes patrocinades i butlletins, estrategies que permeten arribar a un public més ampli
i divers i que han contribuit a augmentar el nombre d’inscripcions en els programes de master

i doctorat.

Pel que fa a la difusio de la docéncia i la recerca, a I’hora de tancar aquest informe
s’han publicat 224 noticies i 637 activitats a I’'agenda, s’han emes 100 notes de premsa i s’han
gestionat 55 col-laboracions amb mitjans. Aquestes accions han contribuit a augmentar la
visibilitat de la UdG i a donar a coneixer els seus exits academics i de recerca. Destaca la
publicacié de 24 articles a The Conversation, una plataforma de divulgacié cientifica que

permet al personal investigador compartir els seus coneixements amb un public més ampli.

Pel que fa als ranquings, a banda que s’ha millorat la pagina web de ranquings per
mostrar I'evolucidé dels resultats, se segueix treballant, amb bons resultats, per millorar la
posicid de la UdG en els ranquings internacionals i augmentar la seva visibilitat a nivell global.
A més, s’ha fet un esfor¢ per millorar la comunicacid interna i fomentar el sentiment de

comunitat entre els membres de la Universitat.
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RESUM DE L’ACTIVITAT DOCENT I INVESTIGADORA

L’activitat docent

En primer lloc, les dades de matricula. El curs 2025-2026, la UdG mostra estabilitzacid
en el global d’estudiantat, amb un total de gairebé 13.000 matricules en estudis de grau i
master a les diverses facultats i escola, mantenint la tendencia dels ultims cursos (en el cas de
masters, la matricula no s’ha completat en el moment de tancar aquest informe i sén dades

parcials).

Pel que fa a I'estudiantat de nou accés als graus, s’ha arribat a la xifra de 3.048
estudiants, un 2,5 % més que el curs anterior, continuant amb la tendéncia a I’alca dels ultims

anys i tenint en compte que en molts graus la demanda ja cobreix |’oferta.
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Evolucid d'estudiantat de nou accés en estudis de grau als centres propis

Seguint la tendéncia d’altres cursos, el nombre d’estudiants equivalents a temps
complet (EECT) manté un lleuger increment global. Per centres, I'increment més gran respecte
del curs anterior el presenten les facultats de Turisme i d’Infermeria (un 10 %), seguides per
la Facultat de Dret (un 9 %) i I'EPS (un 7 %). La resta de facultats mantenen un lleuger
increment, llevat de la Facultat de Lletres, com a conseqiéncia de la davallada en el nombre
d’estudiants d’accés. Com el curs anterior, cal destacar que la Facultat de Turisme confirma la
recuperacio d’estudiantat en el Grau en Turisme i la bona acollida del Grau en Global Studies,
gue enceta el seu segon curs enguany i continua emplenant totes les places ofertades (més el
10 %). També és important I'increment continuat, des de fa més de 5 anys, del nombre total

de matricules de I'EPS, que creix un 22 % en EECT des del 2021.
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Evolucid dels estudiants equivalents a temps complet dels estudis de grau

En el cas dels masters, com s’ha indicat, en el moment de la redaccidé d’aquest informe,
la matricula no s’ha completat i les dades no sén representatives. Aixi i tot, cal destacar que
enguany, a la Facultat d’Educacié i Psicologia, s’inicia I'itinerari de Matematiques en el Master
de Formacid de Professorat de Secundaria, que s’afegeix als altres itineraris ja existents. A la
resta de centres les dades de preinscripcié mostren una consolidacié dels masters que donen
resposta a les demandes de la seva area d’influéncia. Tanmateix, cal continuar treballant per
la renovacié en alguns ambits i repensar I'oferta actual. Es important destacar les accions de
promocié de la UdG i, sobretot, per part dels coordinadors i les coordinadores dels masters,
per captar estudiantat nacional i internacional, cosa que ha permés mantenir les xifres de

matricula.
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Evolucid del nombre d'estudiantat matriculat en estudis de masters

Pel que fa als centres adscrits, la matricula dels centres situats a I'area de Girona
continua essent estable amb relacié als cursos anteriors, mentre que els centres que tenen

estudis de Turisme continuen patint una forta davallada. En total, els cinc centres adscrits
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compten amb 2.624 matricules el curs 2025-2026, essent EUSES el centre en primer lloc, amb
1.460 matricules, seguit de I'Escola Universitaria Mediterrani, amb 610 matricules. Com altres
anys, I'Escola Mediterrani aconsegueix compensar la baixada d’estudiantat en el Grau en

Turisme amb la pujada de matriculats en els graus en Logistica i en Marqueting.

Pel que fa als estudis de formacié continuada de la FUdGIF, s’ha continuat revisant i
renovant la formacié continuada atenent les demandes socials. EIl nombre global de
matricules ha estat de 2.334, de les quals 466 sdn de masters de formacié permanent, 558 de
diplomes d’especialitzacid i d’expert, 1.283 de cursos d’especialitzacié i 27 de programes
formacio subvencionada. Comparant aquestes dades amb les del curs 2023-2024, la matricula
en estudis de formacié continuada en global ha disminuit en un 10,8 %: en els programes que
requereixen titulacid universitaria (masters de formacié permanent i diplomes
d’especialitzacid i d’expert), la baixada ha estat d’'un 7,2 %, mentre que, en els programes que
no requereixen titulacié universitaria, ha augmentat en un 30 %. Cal esmentar també la
matricula a altres programes de la FUdGIF (jornades, congressos, cursos i examens d’idiomes),
que ha assolit les 3.315 inscripcions; en el cas concret de jornades i congressos, s’han gestionat
1.421 matricules, augmentant en un 1,9 % respecte del curs anterior. Amb relacié a I'oferta
de masters de formacié continuada, cal destacar que se n’han iniciat 5 de nous, entre els quals
un estudi que es desenvolupa de forma dual amb un percentatge molt alt de formacié a

I’empresa.

Per acabar, s’"han comengat a programar micromoduls (d’entre 3i 9 credits) que donen
lloc a certificat de microcredencials (dins el Pla MicrocredCat). La Comissié delegada de
Docencia i Estudiants del CdG ha aprovat prop de 40 propostes de micromoduls, de les quals
ja se n"han posades en marxa gairebé la meitat, i actualment hi ha més de 300 persones

matriculades.
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RESUM DE L’ACTIVITAT DOCENT I INVESTIGADORA

L’activitat investigadora

L’eix central de I'estrategia de recerca de la UdG és avancgar cap a una investigacio,
transferéncia i intercanvi de coneixement i innovacié excel-lents i responsables, alineant-se
amb les directrius i segells de I’Espai Europeu de Recerca. Durant I’any 2025 s’ha incidit en el
desplegament de I’'HRS4R, que s’anomena actualment HR Excellence in Research (HR). A
octubre de 2025, el grau de consecucié global del pla és del 98 %. En el marc d’aquest procés
s’han dut a terme diverses accions i algunes de les més rellevants ja s’han explicat a I'eix
Innovacid d’aquest document. Per tal de difondre les accions fetes en el marc de I’'HR i, alhora,
d’avaluar-ne el seu coneixement, s’ha fet una enquesta a la comunitat universitaria, els
resultats de la qual es tindran abans de final d’any, quan també es preveu lliurar a la Comissio
Europea la memoria per accedir a la renovacio del segell. Aquesta memoria recull el progrés
del pla d’accié a la UdG, en fa una valoracio i destaca els aspectes més importants a treballar
al llarg dels propers 3 anys, que emfasitzaran la millora de la formacié per a persones
investigadores, la ciencia oberta, la promocié de persones investigadores d’'R2 a R3, la
implementacié d’un pla d’igualtat de génere en la recerca, i el desenvolupament d’un pla de

comunicacio de la recerca, especialment en el marc de I’alianga universitaria europea ACROSS.

El finangcament europeu per a la R+D+l ha augmentat de manera significativa a la UdG:
el 2024, a les convocatories europees i internacionals d’R+D+l es va obtenir finangament per
a 21 propostes, que representen un financament global de prop de de 4,58 M€: 14 propostes,
3,5 M€, financades pel Programa Horitzé Europa (2021-2027), i 7 propostes, 1,06 ME,
financades per altres programes. També s’ha aconseguit financament per a 3 projectes del

Programa Erasmus+ (2021-2027), 3,6 M€, dels quals la UdG en coordina un.

Dels 13 projectes Horitzd Europa concedits durant el curs 2024-2025, 4 estan
coordinats per la UdG, 1 correspon a accions individuals i en els altres 8 projectes la UdG és
socia. Estan finangats principalment per convocatories adregades a la ciéncia excel-lent (pilar

)i a fer front als grans desafiaments globals (pilar Il).

Aixi, actualment la UdG té 59 projectes actius amb finangament internacional: 15
Erasmus+, dels quals 4 coordinats per la UdG, i 44 d’altres programes, dels quals 9 coordinats

per la UdG.
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Enguany, la UdG participa en dues iniciatives del Consell Europeu de Recerca (ERC) que
han arribat a la darrera fase de seleccid, I'entrevista. Es tracta d’una subvencié d’inici de
carrera, una starting grant, en el camp de la quimica, i d’'una subvencié per a col-laboracié,

synergy grant en I’ambit de la comunicacid i les ciencies politiques.

Per acompanyar el personal investigador i facilitar-li la captacié de financament
competitiu per a la recerca, transferéncia i innovacié, a nivell catala i estatal, i també
internacional, principalment europeu, enguany s’han reeditat els Ajuts a la
internacionalitzacio i a la preparacié de projectes RDI de caracter internacional de la UdG
(EUROPA_UdG). En la seva primera edicid, el 2024, gracies al suport del programa
EUROPA_UdG la UdG va poder participar com a entitat coordinadora en 8 propostes

internacionals i com a socia en 8 propostes més.

Pel que fa a fonts de finangament estatals, en la darrera convocatoria, la de 2024, els
grups de la UdG han obtingut 29 projectes de recerca del Pla Estatal d’Investigacid Cientifica i
Técnica i d’Innovacio, Subprograma Estatal de Generacid de Coneixement. Aixd representa un
exit de prop del 50 % de les propostes presentades. Cal destacar que la meitat d’aquests
projectes han aconseguit un contracte predoctoral, cosa que representa un percentatge molt
superior a I’habitual i que incrementa els fons d’aquesta convocatoria en 1,8 M€. Globalment,
s’ha obtingut un finangament estatal de 8.117.030 €. Addicionalment, de fonts de

finangament autonomiques s’han aconseguit, el 2025, 3.538.003 €.
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Respecte a transferéncia i innovacio, aquest 2025 s’han sol-licitat un total de 67
projectes, en diferents convocatories, moltes de les quals encara no estan resoltes a 15 de
setembre de 2025; I'import concedit, de moment, és de 398.450 €. De les 36 sol-licituds de
projectes de valoritzacio (1 Caixalmpulse, 4 Llavors, 8 Productes, 1 PDTS-ISCIII i 22 proves de
concepte) se n’han concedit 4. De les 17 sol-licituds de projectes col-laboratius amb empreses
(3 PCPP, 7 Projectes R+D Empresarial, 1 Projectes R+D Residus, 5 Doctorats Industrials i 1 AEl),
se n’han concedit 5. De les 14 sol-licituds de projectes col-laboratius amb I'administracid

publica (1 Creu Casas Sicart; 5 Impacte) se n’han concedit 3.

A I'hora de tancar aquest informe s’han sol-licitat 4 patents (1 patent europea
prioritaria i 3 extensions internacionals de patent PCT; de les quals, 2 son compartides amb
altres institucions), hi ha 7 empreses basades en el coneixement (EBC) actives participades
per la UdG, i s’han signat 181 convenis i contractes per un import total compromes de

1.165.535,83 €.

Amb |’objectiu d’incrementar la transferéncia tecnologica i incentivar I'emprenedoria
cientifica a la UdG, la UdG ha tornat a estar present, per 4t any consecutiu, a la fira
internacional de referéncia en I'ambit de la innovacio i I'emprenedoria, 4 Years From Now
(4YFN), emmarcada dins de la major fira de connectivitat mundial, el Mobile World Congress
(MWC); aix0 ha permes donar altaveu a 6 empreses i projectes de creacié d’empresa de la

universitat, aixi com a 'alianga ACROSS.

També I'OITT i I'Escola de Doctorat han organitzat la 2a Edicio del Cicle de Capsules de
Transferéncia de Coneixement, un programa formatiu, gratuit, adregat al personal
investigador de la UdG i centres adscrits, que té com a objectiu fomentar la transferencia de
coneixement i I'emprenedoria cientifica. Consta de 12 hores lectives i s’hi van inscriure més

de 30 persones.

I s’"ha consolidat la participacié de la UdG al consorci d’universitats (UPC, UAB, UB, UPF,
UVIC-UCC, i UdG) que coordinen i organitzen el programa De la Ciéncia al mercat. Finangat pel
Programa Primer de la Generalitat i el Fons Social Europeu Plus (FSE+), el programa, que
enguany arriba a la 7a Edicio, s'ha consolidat com el programa formatiu universitari

d'emprenedoria cientifica de referencia a Catalunya.
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Pel que fa a les infraestructures de recerca, enguany ha sortit la convocatoria de
Projectes Singulars Institucionals 2024, una convocatoria de subvencions amb financament
del FEDER per a la realitzacié de projectes singulars institucionals que possibilitin la generacio
de recerca d'excel-léencia, l'atraccid del talent i el desenvolupament d'activitats de
transferencia de coneixement i valoritzacid. La UdG hi participa amb la sol-licitud de
finangament per a la construccié d’una infraestructura on la (bio)tecnologia ambiental i la
transformacié digital conflueixin per desenvolupar i transferir a la societat solucions
disruptives per a la gestié sostenible dels recursos naturals i la mitigacié contra el canvi
climatic; aquest nou edifici se situaria al Campus de Montilivi i incrementaria substancialment
els espais de recerca de la UdG, molt especialment de la Facultat de Ciéncies. També s’ha
sol-licitat al MCIU I"avaluacié del Centre d’Investigacié en Robotica Submarina (CIRS) per a la
seva inclusid en el mapa d’infraestructures cientificotécniques singulars (ICTS). Aix0 suposaria
un reconeixement de la singularitat i I'activitat de recerca i transferencia associada a aquesta
infraestructura i li obriria I'accés a certes fonts de financament especifiques. Aquesta

sol-licitud compta amb I’aval de la Generalitat a través de la Direccié General de Recerca.

L'any 2024, el darrer any tancat, ha estat particularment bo en la captacio de fons per

a recerca i transferéencia. Les dades es resumeixen en els grafics seglients:

Origen Financament
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Pel que fa al doctorat, I'Escola de Doctorat de la UdG acull 14 programes de doctorat,
8 dels quals sén interuniversitaris, i aquest curs 2025-2026 se n’ofereix un de nou. El curs
2024-2025 es van matricular a la UdG 968 doctorands i doctorandes, 442 homes i 526 dones,
dels quals 336 sén internacionals. Aixo representa 46 estudiants més que el curs anteriori un
4 % més d’internacionals, que ja representen el 34,8 %. Durant I’any academic 2024-2025 es
varen presentar 137 tesis doctorals a la UdG, 70 homes i 67 dones, 57 de les quals van obtenir
la mencid internacional i 5 la mencid industrial. S’ha incrementat respecte del curs passat,
doncs, el nombre de tesis en un 18 %, les mencions internacionals en 18 més, i les industrials

en 2 més (a destacar que el 2025 s’han defensat 10 tesis amb mencié industrial, de les quals
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5 el curs 2024-2025 i 5 els primers mesos del curs 2025-2026, cosa que reflecteix la bona

connexio entre la UdG i el teixit empresarial).

De les 2.150 tesis defensades a la UdG els darrers 22 cursos, el 49,15 % han estat
defensades per dones i el 50,85 % per homes, i el 35 % han aconseguit la mencio
internacional. Des de 2012, a la UdG s’han iniciat 84 projectes de tesi de doctorats industrials,
de les quals 24 ja han estat defensades. Aquests doctorats industrials s’Than desenvolupat i es
desenvolupen en relacid6 amb 74 empreses, 75 investigadors i investigadores i 33 grups
SGR. Els darrers anys, a la UdG s’han defensat entre 2 i 5 tesis amb mencié industrial, cada
any. L’any 2025 ja se n’han defensades 10, cosa que suposa un salt qualitatiu enorme; ha estat
en els programes de doctorat de Tecnologia (5), Psicologia, salut i qualitat de vida (2), Turisme

(1), Ciencia i tecnologia de I'aigua (1), i Educacio (1).

Aixi mateix, el 6 de novembre, coincidint amb la inauguracié de curs de I’Escola de
Doctorat, es concediran els Premis extraordinaris de doctorat 2024 en els programes de
doctorat seglients: Biologia Molecular, Biomedicina i Salut; Ciéncia i Tecnologia de I'Aigua;
Ciencies Humanes, del Patrimoni i de la Cultura; Dret, Economia i Empresa; Educacid; Quimica;

Medi Ambient; Turisme; i Tecnologia.
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LINIES DEL PRESSUPOST, PROGRAMACIO PLURIENNAL | MEMORIA ECONOMICA

El pressupost de la UdG comporta una previsié tant dels ingressos com de les despeses
de I’exercici. Cada any, a través d'aquesta eina, la UdG concreta la seva politica de govern. La
liquidacio del pressupost tanca el cicle pressupostari de I’exercici economic corresponent. Cal
dir, en aquest sentit, que el pressupost 2025 s'esta executant d'acord amb els criteris
aprovats pel Ple del Consell Social de la UdG. El CS va aprovar el pressupost del 2025 en la
sessio 8/24 de 18 desembre de 2024 i la liquidacié dels comptes anuals del 2024 en la sessid

5/25 de 30 de juny de 2025.

La politica pressupostaria de la UdG del 2025 s’ha desenvolupat en linia de continuitat
respecte de la d’anys anteriors, ates que els parametres de pressupostacio pel que fa a la
Generalitat, que és la principal font de finangament, no han variat. Un any més, el fet més
destacable és que el pressupost de I'exercici 2025 s’ha hagut de realitzar sense que la
Generalitat no hagi proposat un model de finangament per a les universitats publiques que
permeti fer una previsié pressupostaria ajustada a parametres coneguts i una planificacié
pluriennal. Aixo ha motivat que des de I’exercici 2016, que és quan decau I’anterior model de
finangament, la subvencid de la Generalitat s’hagi mantingut estable. Tot i amb aixo, cal notar
que hi ha hagut modificacions puntuals a I’al¢a, generalment per fer front a despeses I'origen
de les quals no és per decisié de la propia Universitat sind per decisions externes, tals com
I'increment retributiu del PDI i del PTGAS o la compensacio per la reduccio del preu del credit

en estudis oficials.

La subvencié publica de la Generalitat pot ser considerada insuficient, la qual cosa
afegeix un plus de dificultat a la confeccid i execucid del pressupost de la UdG. La incertesa
derivada del desconeixement en detall del finangament public en el moment d’elaborar el
pressupost, afegit a la necessaria prudencia en I'estimacid dels ingressos i la cautela en
I’execucid de les despeses, van obligar, en la confeccid del pressupost 2025, a la incorporacio
de 2,20 M€ de romanents de I’exercici anterior per tal de poder equilibrar-lo. Tot i amb aixo,
en el decurs de I'exercici 2025, la Generalitat ha transferit recursos extraordinaris que han
permes, en el moment de la liquidacid de |'exercici 2024, alliberar els romanents

pressupostats.
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FINANCAMENT BASAL DE LA GENERALITAT
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Evolucid del finangament ordinari de la Generalitat

La grafica mostra clarament |'impacte de la crisi economica dels anys 2010 i 2011,
sostinguda fins a I’any 2014, amb el finangament gairebé congelat pel que fa al finangament
basal. En valors absoluts podem dir que a I’any 2025 s’ha recuperat el sostre de financament
del 2009, que era i ha de ser considerat del tot insuficient, per bé que aquests increments
venen donats majoritariament per conceptes “finalistes”, com els increment salarials, els
més significatius, que no atorguen a la UdG una major capacitat de decisio sobre la despesa
a executar, o com la compensacié pel decrement del preu de les matricules. Tot i compartir
i adhuc haver impulsat la politica de reduccié del preu del credit, la compensacié de la

Generalitat no fa sinéd compensar la pérdua d’ingressos procedents de les families.

Aquesta mateixa grafica, expressada amb valors deflactats (valors constants 2024)

mostra la perdua de finangament relatiu per part de la UdG:

Financament basal de la Generalitat
[valors constants 2024]
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En coordinacié amb la resta d’universitats publiques catalanes, la UdG, ha continuat
treballant per augmentar el finangament public i acordar amb el Govern de la Generalitat un
model de financament globalment més favorable, més proper als parametres d’inversié
publica en ensenyament superior de la major part de paisos del nostre entorn. En abséncia
d’un nou model de finangcament, si més no, rectors i rectores i gerents, han iniciat una reflexio
compartida per tal de poder avangar propostes al Govern. Avui estem lluny dels principis de
sostenibilitat economica i autonomia financera que propugna la LOSU, que advoca perque les
universitats publiques tinguin recursos suficients que els garanteixin la suficiéncia financera.
Cal deixar constancia de la Declaracié de Calonge, impulsada i coordinada per la UdG
aprofitant I’avinentesa d’ostentar la presidencia de I’ACUP durant I’any 2024, ates que els seus
objectius continuen essent bons durant I’exercici 2025 i hi ha tingut un impacte economic

positiu.

Per a I'elaboracio del pressupost, la UdG ha de sotmetre la proposta de capitol 1 a
I"aprovacié de la Generalitat. Un any més, hi ha hagut les habituals restriccions derivades de
I’existencia del topall, tant en termes de personal equivalent a temps complet (ETC) com en
termes de despesa maxima. Més enlla de modificacions puntuals degudament justificades, els
increments han vingut motivats pel creixement vegetatiu de la plantilla, els increments
salarials acordats pel Govern de I'Estat Espanyol o I’aplicacié dels plans de xoc i de millora,

tant per al PDI com per al PTGAS. Els increments salarials han estat els seglients:

e 2018, 1'1,95 % de tots els conceptes retributius

e 2019, el 2,5 % de tots els conceptes retributius

e 2020, el 2 % de tots els conceptes retributius

e 2021, el 0,9 % de tots els conceptes retributius

e 2022, el 3,5 % de tots els conceptes retributius

e 2023,el2,5% +1'1 % addicional de tots els conceptes retributius

e 2024, el 2,5 % de tots els conceptes retributius

A banda dels ingressos procedents de la Generalitat, el capitol 3 d’ingressos, de taxes,
preus publics de matricula i altres ingressos és el segon més important, i el 2024 s’ha liquidat

amb un import de 23,94 M£€. S’ha de fer notar que el curs 2024-2025 no hi ha hagut
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decrements addicionals dels preus publics de matricula respecte dels del curs 2023-2024, per
bé que de cares al curs 2025-2026 els estudis de grau s’han igualat tots als del coeficient A,
de 17,69 €/cr., aixi com també els dels masters habilitants, i els dels masters no habilitants

disminueixen el seu preu i es fixa en 19,37 €/cr.

En el capitol de despeses, la despesa més important correspon al capitol 1. Es ldgic que
sigui aixi, atesa la naturalesa de I'activitat universitaria. En el pressupost del 2025 les
despeses de personal suposen un total de 96.971.080 €, és a dir el 70,6 % del total del
pressupost de I'exercici, mentre que I'any 2024 eren de 90.228.978 €, el 70,3 %. Aquests
imports corresponen a despeses generiques de personal. Remetem al capitol de captacid i
gestié del talent per una major explicacié de les actuacions en matéria de personal (PDI i

PTGAS).

Pel que fa a la liquidacié del pressupost de I'exercici 2024, la grafica seglient mostra

I’evolucid dels drets liquidats i les obligacions reconegudes:

DRETS LIQUIDATS vs. OBLIGACIONS RECONEGUDES
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Evolucid dels drets liquidats i les obligacions reconegudes

Per tal de poder fer el seguiment de I’accié de governila seva repercussié econdmica,
es continua fent public el pressupost per programes amb el detall dels compromisos de
govern. Totes les accions estan periodificades, i només han desaparegut aquelles que ja estan

completament assolides. En les restants, s'explicita el nivell d’execucid (v. Annex).
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La situacid a data d’avui és de sostenibilitat pressupostaria. El pressupost de la
Universitat de I’exercici 2025 i la liquidacio i I'informe d'auditoria de I’exercici 2024 es poden
consultar al Portal de Govern Obert i de la Transparéncia de la UdG. El pressupost per als
exercicis 2024 i 2025, amb els equilibris respectius entre ingressos i despeses, presenta els

imports globals seglients:

o 128.342.779€ ingressos i despeses (2024)
o 137.424954 € ingressos i despeses (2025)
e 9.082.175€ creixement 2025 vs. 2024
o 7,08% creixement 2025 vs. 2024

Com totes les universitats, la UdG té I'obligacié de fer la liquidacioé pressupostaria any
rere any. Hi ha obligacions pluriennals que condicionen el pressupost i que cal tenir presents
per garantir la sostenibilitat econdmica de la institucié. També logicament de capitol 1. La
UdG té l'obligacié, també, i el compromis, de sotmetre la seva gestid financera a una
auditoria externa, que és al mateix temps una eina de control i una ajuda als equips de
govern, perque permet identificar deficiencies i millorar la gestié i, en definitiva, assegurar
una major eficiencia en |'Us dels recursos publics. L'auditoria realitzada per donar
compliment legal a la validacié dels comptes formulats ha revelat que la UdG compleix

fidelment amb les prescripcions normatives comptables i fiscals.

La memoria economica 2024 expressa l'evolucioé dels ingressos (drets liquidats) i de
les despeses (obligacions reconegudes) en els darrers exercicis, amb |'objectiu de veure’n la
tendeéncia i tenir informacio suficient per vetllar per la sostenibilitat pressupostaria i la

viabilitat economica de la institucio.
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Previsié Romanents Total drets Variacié
DRETS LIQUIDATS 128,34 76,54 142,56 90,76
Taxes, preus publics i altres ingressos 22,74 0,00 23,94 1,20
Transferéncies i subvencions corrents 84,18 0,00 93,21 9,03
Ingressos patrimonials 1,82 0,00 1,50 -0,32
TOTAL CORRENT 108,74 0,00 118,65 9,91
Venda d'inversions reals 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncies i subvencions de capital 17,29 0,00 21,40 4,11
TOTAL CAPITAL 17,29 0,00 21,40 4,11
Actius financers 2,31 76,54 0,00 74,23
Passius financers 0,00 0,00 2,51 2,51
TOTAL FINANCERS 2,31 76,54 2,51 76,74

Drets liquidats 2024
Previsid Modificacions Credits Obligacions Romanents
definitius reconegudes

Despeses de
personal

90.228.978,00

14.098.064,09

104.327.042,09

93.232.108,82

11.094.933,27

Despeses corrents

bis

20.533.432,00

24.104.626,72

44.638.058,72

14.725.300,43

29.912.758,29

Despeses
financeres

5.500,00

56.205,15

61.705,15

61.705,15

Transferéncies
corrents

1.526.370,00

6.623.684,11

8.150.054,11

4.180.257,90

3.969.796,21

Fons de
contingéncies

TOTAL CORRENT

112.294.280,00

44.882.580,07

157.176.860,07

112.199.372,30

44.977.487,77

Inversions reals

15.947.664,00

43.347.243,51

59.294.907,51

18.627.971,12

40.666.936,39

Transferéncia de
capital

TOTAL CAPITAL 15.947.664,00 | 43.347.243,51 | 59.294.907,51 | 18.627.971,12 | 40.666.936,39
Actius financers 20.000,00 -10.594,73 9.405,27 9.405,27 -
Pasius financers 80.835,00 1.748.790,42 1.829.625,42 1.772.992,53 56.632,89
TOTAL FINANCERS 100.835,00 1.738.195,69 1.839.030,69 1.782.397,80 56.632,89
TOTAL 128.342.779,00 | 89.968.019,27 | 218.310.798,27 | 132.609.741,22 | 85.701.057,05

Obligacions reconegudes 2024
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142.564.569,20 € Total drets
132.609.741,22 € Total obligacions
9.954.827,98 € Romanents bruts
798.603,89 €  Anul-lacié de drets dels exercici anteriors
9.156.224,09 € Romanents nets

Saldo pressupostari 2024: diferencia entre drets liquidats i obligacions reconegudes

Actiu 2024 2023

Actiu no corrent 125,06 123,17
Actiu corrent 91,53 82,03
Total 216,59 205,2
Passiu 2024 2023

Patrimoni net 144,66 140,00
Passiu no corrent 36,95 32,18
Passiu corrent 34,98 33,02
Total 216,59 205,2
Fons de maniobra 2024 2023

Actiu Corrent 91,53 82,03
Passiu Corrent 34,98 33,02
Total 56,55 49,01

Estat financer i fons de maniobra 2024 vs. 2023

Total Ingressos de gestid ordinaria
Transferéncies, subvencions, donacions i llegats rebuts
Vendes netes i prestacié de serveis
Altres ingressos de gestié ordinaria
Total de despeses de gestid ordinaria
Despeses de personal
Transferéncies i subvencions concedides
Altres despeses de gestié ordinaria
Amortitzacié de I'immobilitzat
| Resultat de la gestié ordinaria
Deterior. valor i rtats per alienacié immob. no financer i actius estat venda
Altres partides no ordinaries
Il Resultat de les operacions no financeres
Ingressos financers
Despeses financeres
Diferencies de canvi
Deterior. Valor, baixa i alienacié d actius i passius financers
Ill Resultat de les operacions financeres
TOTAL
Resultat economicopatrimonial 2024 vs. 2023

2024
133,36
110,41

21,78
1,17

-128,98

-99,70

-4,20
-18,13
-6,95
4,38
0,01
0,10
4,49
0,78
-0,06
0,00
-0,10
0,62
5,11

2023
127,32
102,61

22,77
1,94

-125,67

-95,29

-4,49
-20,08
-5,81
1,65
0,01
0,16
1,82
0,52
-0,04
0,00
-0,14
0,34
2,16
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En el moment de tancar aquest informe no es disposa de les dades de tancament de
I'exercici 2025, de manera que és prematur qualsevol aven¢c més enlla de dir que la UdG
continua estant economicament en una posicié favorable, no sense les tensions, tal com s’ha

esmentat, que genera el financament public en una situacié d’una certa excepcionalitat.
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ANNEX: ESTAT D’EXECUCIO DE LES ACCIONS DEL PROGRAMA DE GOVERN PREVISTES AL

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2024

Docéncia

Al.1. Defensar I'educacid publica, continuar treballant per la rebaixa de les taxes universitaries i
participar activament en la reestructuracio del mapa de titulacions, amb els centres docents i la
participacio de la comunitat universitaria.

L'Equip de Govern de la Universitat de Girona ha defensat i continua defensant una educacié publica,
universal i de qualitat en tots els escenaris possibles.

Enguany s’ha assolit la quarta rebaixa de taxes universitaries, donant compliment a la Llei d’universitats
de Catalunya (Llei 7/2022, de 12 de maig, disposicid transitoria de reduccio dels preus publics dels
serveis academics universitaris) amb un decret de preus per al curs 2025-2026 (Decret 125/2025, de 17
de juny) que estableix un Unic preu (el més baix) per a tots els graus i per als masters universitaris
habilitants de les universitats publiques, i una rebaixa del 30 % en el preu de la resta de masters
universitaris.

Aquest fet, a més, dona resposta a les reivindicacions de les rectores i els rectors de les universitats
publiques catalanes recollides a la Declaracié de Calonge, impulsada per la Universitat de Girona.

Pel que fa a la reestructuracié del mapa de titulacions, queda pendent i s’ha de poder realitzar, de
manera progressiva, a tots els estudis, atenent la normativa estatal sobre organitzacié dels
ensenyaments universitaris (Reial decret 822/2021, de 28 de setembre) i en el marc del Model Educatiu
UdGXXI.

Al.1.tris Defensar I'autonomia universitaria, la democracia i les llibertats

Al.1.quadris Estar al costat dels membres de la comunitat universitaria que han estat represaliats per
causes politiques o estudiantils manifestant-se democraticament i pacificament.

Pel que fa al financament, imprescindible per garantir 'autonomia universitaria, un any més s’han
traslladat al Govern de la Generalitat les necessitats economiques i de plantilla del PDI i del PTGAS de la
UdG, en el marc del financament de les universitats publiques catalanes. Es preveu que el Govern
publiqui un esborrany de model de financament que, en cas que hi hagi pressupostos, es pugui aplicar
ja com a financament basal del 2026. El model ha de preveure un desplegament progressiu fins a
completar-se el 2028 i ha d’incorporar al financament basal un financament per objectius i un de
singular.

Quant a la defensa de la democracia, les Ilibertats i la igualtat entre pobles, valors dels quals la UdG n’és
una ferma defensora, el CdG ha aprovat un nou paquet de mesures, més contundents que les anteriors,
relatives al conflicte bel-lic a la franja de Gaza (eBOU-3947). També, durant els mesos de setembre i
octubre, s’ha programat una campanya per la pau en que es difondran mitjancant baners a la pagina
web una quarantena dels conflictes bel:lics actius; la campanya acabara amb la plantada d’una olivera
al Campus de Montilivi, com a simbol de pau.

Finalment, els nous Estatuts de la UdG recullen els valors que defineixen la institucio i despleguen un
conjunt d’articles, nous respecte dels anteriors, amb relacié a la divulgacié del coneixement, la cultura
i el compromis social i comunitari.

A1.2. Promoure un debat en profunditat que condueixi a I’elaboracid dels criteris que hauran de permetre
a la UdG desplegar un nou mapa de titulacions orientat a formar integralment els ciutadans i les
ciutadanes amb les competeéncies necessaries per encarar els reptes de la humanitat.

L'objectiu 11 del Model Educatiu UdGXXI és I'elaboracié d’una guia per a la confeccié de memories
d’estudis UdG, fonamental com a punt de partida per a la revisido dels estudis actuals, la seva
actualitzacio a les noves normatives i al Model, i per garantir la coheréncia dels plans formatius dins el
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Model Educatiu UdGXXI, assegurant que cada titulacid integri metodologies d’aprenentatge actiu,
fomenti la interdisciplinarietat i afavoreixi una formacié connectada amb la realitat social i professional.

S’ha creat un grup de treball que ha iniciat I'elaboracié d’aquesta guia, comencant per la implementacio
dels resultats d’aprenentatge que es deriven de les dimensions competencials transversals en totes les
memories d’estudis.

Al.3. Actualitzar el document de criteris de planificacio docent amb orientacions per a la gestio de
I'encarrec docent i la seva assignacio al professorat en perfils docents definits, racionalitzant el nombre
maxim de professors per assignatura i el nombre minim d’hores que un professor ha de fer per
assignatura; també, delimitar les metodologies docents i els processos d'avaluacio i vetllar pel seu
acompliment.

El CdG ha aprovat les Directrius d’elaboracid del calendari academic i horaris docents dels estudis de
grau de la UdG (eBOU-3723 i eBOU-3769) i les Directrius del pla docent dels estudis de grau i master de
la UdG per al curs academic 2025-2025 (eBOU-3772).

Aquestes directrius inclouen i revisen les orientacions aprovades els cursos anteriors, i defineixen les
responsabilitats de la persona responsable d’assignatura i el procés i criteris per a I'elaboracié del
disseny d’assignatura.

Al.4. Definir el concepte de semipresencialitat aplicable als plans d'estudis de graus i masters i
incorporar les metodologies docents coherents amb aquesta modalitat com un recurs pedagogic més,
amb la voluntat d'arribar a I'estudiantat que esta allunyat de la UdG per qliestions de disponibilitat;
també, potenciar la formacio continua a distancia mitjangant la semipresencialitat.

Previament al debat sobre la semipresencialitat, s’Than posat en marxa dues accions del Pla de
desplegament del Model Educatiu UdGXXI: per una banda, I'elaboracio d’un document de consens sobre
metodologies docents alineades amb el Model, i a continuacio, la tipologia d’activitats docents, tant a
incloure en les memories d’estudis per a la formacié reglada com altres tipologies d’activitats que han
de permetre a I'estudiantat complementar, ampliar i enfortir la seva formacié. Aquestes dues accions
van lligades a la necessaria reflexid sobre la presencialitat de I'estudiantat a les activitats docents. El
resultat de tot plegat permetra redefinir el concepte de semipresencialitat als estudis reglats de la UdG.

A1.5. Garantir el catala com a llengua vehicular en els estudis universitaris i vetllar perque es respecti la
llengua d'imparticio prevista en els dissenys de les assignatures, per no permetre cap regressio de la
llengua catalana en alguns ambits de coneixement.

En el marc del Pla de Llengiies de la Universitat de Girona 2024-2026 (eBOU-3248), alineat amb Pla
d’enfortiment de la llengua catalana (PEC), el Pla per a la millora de les competencies en terceres
llenglies en el Sistema Universitari de Catalunya i el model de plans per a I'increment de la docencia en
catala a les universitats de Catalunya (PIDOC), aixi com amb la Carta Universitaria de la Llengua de la
Xarxa Vives d’Universitats, s’ha continuat fent el seguiment anual dels grups impartits en llengua
catalana.

També s’ha fet seguiment de la normativa interna per a l'acreditacié del nivell C1 de catala per part del
professorat, a fi de garantir la disponibilitat linglistica per impartir docéncia en aquesta llengua, i s’ha
programat formacid i convocatories d’examen al personal acadéemic que necessita acreditar un nivell de
suficiencia en catala.

Per garantir la transparéncia i la seguretat linglistica en I'Us de les llenglies en la docéncia universitaria
s’han elaborat i difés recursos informatius; es compta amb un protocol per a la gestié d’incidencies
sobre canvis en la llengua de la docencia i es tramet un informe semestral de queixes i incidencies al
Departament de Recerca i Universitats.

Per a I’estudiantat nouvingut s’ha iniciat una campanya sobre la llengua de la docéncia, amb videos en
diferents llengles (https://youtu.be/c2n1vEFDtZQ ).

[, un any més, la UdG ha acollit el Campus Interuniversitari de la Llengua Catalana de I'Institut Ramon
Llull, I'objectiu del qual és la difusié internacional de la llengua catalana a les Universitats.
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Al.6. Oferir moduls formatius en disciplines transversals i interdisciplinaries perqué I'estudiantat pugui
completar el seu aprenentatge amb continguts complementaris.

S’ha iniciat I'analisi d’activitats que singularitzen l'aprenentatge i que han de proporcionar a
I'estudiantat una experiéncia d’aprenentatge significativa, promovent el rigor i la profunditat i oferint
propostes integradores que afavoreixin la transversalitat i la personalitzacid de I'aprenentatge, la
vinculacié amb el territori i el compromis social.

D’entre la proposta d’activitats singulars, n’hi ha que haurien de ser incloses en les memories dels
estudis, formant part de I'aprenentatge reglat (v. A1.2).

En el cas de la formacié al llarg de la vida, s"ha ampliat I'oferta del Programa Josep Torrellas amb
assignatures dels centres adscrits ERAM i EUSES.

A1.7 Promoure la formacio dual de manera que part de la formacio es pugui realitzar en una institucio
externa, preferentment publica, com a complement de la formacio tradicional.

El curs 2025-2026 s’ha iniciat el primer estudi oficial en modalitat de formacié dual a la UdG, el Master
en Recursos Humans, Gestié del Talent i Assessorament Laboral, també, un master propi, el Master de
Formacié Permanent en Desenvolupament i Produccio d’Ingredients Farmacéutics Actius, a través de la
FUdGIF. L'analisi d'aquestes dues propostes, tot i que en contextos diferents, ha de permetre avancar
en 'objectiu de desplegar més formacié dual.

A1.8. Facilitar la tutoritzacio de treballs de final de grau, treballs de final de master i practiques externes,
tant curriculars com extracurriculars, col-lectius o interdisciplinaris, intra o inter centre docent, per
abordar projectes més ambiciosos i que requereixin d’equips de persones.

En I'ambit de la tutoritzacié de treballs de final de grau (TFG), treballs de final de master (TFM) i
practiques externes s'ha dut a terme una experiencia pilot amb I'Ajuntament de Girona de treballs de
final de grau enfocats a reptes reals proposats per I'Ajuntament. Aquesta experiéncia ha conclos amb
una jornada sobre TFG/TFM connectats al territori. El proper curs es repetira i ampliara I'experiéncia, es
fara una analisi de les necessitats i s'elaborara una guia per a la gestio d'aquesta tipologia de treballs.

A1.9. Millorar i completar el desplegament del model d'assignacid de recursos docents als centres
docents incorporant-hi indicadors de qualitat.

El desplegament d’un nou model d’assignacié de recursos docents als centres queda ajornat fins que la
UdG disposi de la nova normativa de dedicacié docent del PDI, adaptada a la LOSU (adaptacié que es
podra fer fins al juny de 2028).

A1.11. Acompanyar els centres docents en la implementacid d'una aplicacid integral per a treballs de
final de grau i treballs de final de master, que faciliti el sequiment al llarg de tot el procés, des de la
matricula fins a I'avaluacio.

L'aplicacié per a TFG/TFM esta implementada a quatre centres -a 'EPS i a les facultats de Ciéncies, de
Dret, i de Ciencies Econdmiques i Empresarials- esta en Us parcial a la Facultat de Turisme en proves a
la Facultat d’Educacid i Psicologia i continua en un estadi incipient a la resta de centres.

A1.12. Impulsar de la ma dels professionals que tenim a la Universitat i en el marc del projecte UdGXXI
la flexibilitzacid del concepte d'aula, incorporant les metodologies docents més innovadores i adequades
i creant espais de relacié que fomentin I'aprenentatge col-laboratiu.

L'ICE-SAID esta treballant en un document de metodologies docents i activitats formatives singulars,
dins del Pla de desplegament del Model Educatiu UdGXXI per impulsar la flexibilitzacié del concepte
d'aula, la incorporacio de les metodologies docents més innovadores i adequades i la creacié d’espais
de relacié que fomentin I'aprenentatge col-laboratiu. El document s’analitzara i es debatra durant el
primer trimestre del curs 2025-2026 per tal d’elaborar un segon document amb criteris metodologics i
orientacions psicopedagogiques.
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A1.15. Vetllar perqué les practiques externes s’adeqdiin a la correcta progressio dels estudis i que aquelles
que es realitzen en empreses i institucions amb anim de lucre tinguin una correcta contraprestacio
economica.

S'ha vetllat perque les practiques externes s'adeqiin a la correcta progressio dels estudis i que aquelles
gue es realitzen en empreses i institucions amb anim de lucre tinguin una correcta contraprestacio
econdomica. Des de 2024, la cotitzacié a la seguretat social ja esta totalment implementada. Com a
novetat, enguany s'ha signat un conveni entre les universitats i la Generalitat per poder realitzar
practiques en tots els departaments de |'administracio de la Generalitat.

Pel que fa als ajuts Santander per a practiques, el conveni 2025 ha inclos ajuts de 500 € cadascun per a
estudiants en practiques externes, que la UdG ha distribuit per centres en funcié del nombre
d’estudiants, per fer practiques curriculars; se n’ha fet una convocatoria al juny i una altra al setembre.

A1.16. Promoure un programa de masters d’excel-lencia que reconegui i impulsi iniciatives de nous
estudis de referéncia dins del sistema universitari catala i competitius a nivell internacional.

S’ha posposat aquesta accidé perque ha de quedar integrada i articulada en el Pla de desplegament del
Model Educatiu UdGXXI, que estructura de manera coherent les transformacions academiques i
institucionals de la UdG.

Tanmateix, si que s’han impulsat accions concretes en aquesta direccio, especialment en I'ambit de la
captacié de finangcament competitiu per a estudis de master, en convocatories internacionals, com
I"'Erasmus Mundus, tant en mesures de disseny com en propostes de master, o participant a la xarxa EIT
Health; també van en aquest sentit les accions recents vinculades a les tasques 2.2 i 3.3 del projecte
ACROSS, centrades en el disseny de noves titulacions conjuntes. Aquestes iniciatives han permes
avancar cap a I'objectiu de reforcar I'oferta de masters d’alt nivell, amb una clara vocacié internacional
i d’excel-léncia.

A1.17. Recuperar un programa de suport a la docéncia, coordinat amb els tecnics de qualitat de les arees
d'estudi i el Gabinet de Planificacid i Avaluacid, per tal de poder fer la revisid i el sequiment del disseny
de les assignatures de cada titulacid.

D’una banda, s’han estudiat programes de gestié docent d’altres universitats per tal de fer una analisi
del programari existent; d’altra banda, s’ha creat un grup de treball per analitzar i definir la dedicacio
docent del professorat i, en particular, determinar alguns dels requeriments que el programari ha de
satisfer. Enllestits els dos passos anteriors, ara caldra determinar si es pot adquirir un programari
comercial i completar-lo amb programacio propia.

A1.18. Actualitzar, posar de relleu i incorporar en els plans d'estudis les competencies transversals de la
UdG, en particular aquelles que emanen del Pla estratégic UdG2030, del Pla d’lgualtat i del Pla
d'Ambientalitzacio, entre d'altres, plans aprovats per la comunitat universitaria.

El CdG ha aprovat les Dimensions competencials transversals dels estudis de grau, master, formacio
continuada i estudis de doctorat de la UdG (eBOU-3867) (DCT). Les DCT s’han definit tenint en compte
I'etapa formativa: en els graus, I'assoliment és inicial, mentre que en masters, doctorats i formacié
continuada, es requereix un nivell més profund i especific, que prepari I'estudiant per a I'adaptacié a
contextos professionals variats, a les noves demandes del mercat i als reptes globals, independentment
de l'especialitzacié tecnica. Aquestes DCT s’han traduit a resultats d’aprenentatge d’habilitat i
competencia per tal que siguin aquests RA els que s’incloguin en les memories d’estudis. Es preveu
aprovar en la sessio d’octubre de CdG el document amb els resultats de les enquestes d’RA.

Recerca

A2.1. Desplegar un nou CRIS (sistema de gestio de la recerca) com a programari que incorpora la gestio
integral de I'activitat de recerca amb moduls de gestié economica, gestio de projectes i gestio de recursos
humans i que ha de substituir el GREC, la guia de gestio de projectes i altres programaris i procediments
que actualment s'utilitzen de forma desagregada.
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Aquest any s’ha arribat a la fase final d'implementacié del GERIO: se n’han fetes demostracions i
formacio a tot el personal que I’ha d’utilitzar, tant PDI com PTGAS, i es preveu posar-lo en funcionament
a I'inici de 2026.

El GERIO és un programari tipus CRIS, concretament, el Pure (Elsevier), que substituira el GREC. Es molt
més versatil, interoperable i configurable, amb prestacions i funcionalitats avancades que permeten
agilitzar i sistematitzar la gestié de la recerca i millorar-ne els processos administratius; per exemple,
permet a la comunitat investigadora gestionar de manera més senzilla i integral els curriculums o els
projectes de recerca, aixi com afavorir les bones practiques de recerca.

El GERIO fusiona informacié de recerca de diferents fonts i bases de dades, de la UdG i externes, per
descriureiinformar de forma actualitzada I'activitat de recerca de la UdG, a nivell global, de les diferents
estructures de recerca, o de forma individual. Es també un sistema de qualitat per avaluar les dades de
recerca i donar suport a la presa de decisions estratégiques de la UdG.

A través del GERIO, el Portal de Recerca de la UdG esdevindra una finestra a la societat i a la comunitat
cientifica mundial, amb la finalitat de fer més visible i difondre I’activitat cientifica de la UdG, facilitant
també I"accés obert a la produccié cientifica.

A2.3. Impulsar la creacié d'un centre CERCA en Innovacio Educativa i Social a Catalunya, coordinat per
la UdG.

La UdG i la Universitat de Vic — Universitat Central de Catalunya han continuat treballant per la creacié
d’un nou centre CERCA en I'ambit educatiu i socioeducatiu, que portara per nom Institut de Recerca en
Educacid i CanviSocial (IRECS). Se centra en tres reptes amb que es troben les societats contemporanies:
la transicio ecosocial, |a justicia social, i la democracia.

S’ha aconseguit el vistiplau i la col-laboracié del Departament d’Universitats i Recerca, i s’esta treballant
amb el Departament d’Educacié i Formacié Professional per acabar de consensuar les linies de treball
gue tenen més interes. La previsid és que els propers mesos es discuteixi i s'aprovi, si escau, la seva
creacio al per part del Patronat de la Fundacié CERCA.

Es treballa també en la possible creacié d’un nou centre CERCA en I'ambit de la quimica computacional
i la catalisi, amb un enfocament de sostenibilitat. Tant el Departament d’Universitats i Recerca com la
Fundacidé CERCA hi estan alineats.

A2.8. Impulsar politiques que incentivin l'agrupacié de grups de recerca per facilitar I'accés a
convocatories de major competitivitat, sense perdre, pero, la riquesa de I'especialitzacio.

El CdG ha aprovat les Mesures d'Ordenacidé de la Recerca, de la Transferéncia i I'Intercanvi de
Coneixement, i de la Innovacid de la Universitat de Girona (eBOU-3668), que actualitzen la normativa
anterior i salineen amb la Llei 9/2022, de la ciéncia, i la Llei organica 2/2023, del sistema universitari,
amb les Directrius de I'Espai Europeu de Recerca, i d’acord amb el Codi étic de la UdG (eBOU-2989) i el
Codi de bones practiques en recerca, transferéncia i intercanvi de coneixement i innovacid de la UdG
(eBOU-3567).Aquestes mesures proposen l'articulacio de l'activitat de recerca a la UdG tenint en
compte les diverses estructures i entitats de recerca i transferéncia i els grups de recerca, amb la
voluntat de maximitzar les estructures de recerca (departaments i instituts universitaris de recerca) amb
capacitat per assolir les credencials d’excel-léncia que incorpora la Llei de la ciéncia de Catalunya.

També descriuen les unitats de recerca reconegudes, regulen les linies de recerca, defineixen el
personal amb capacitat investigadora i el personal de suport a la recerca, estableixen les etapes en la
carrera investigadora i I'adscripcid de la recerca del personal investigador, alhora que regulen els
departaments i instituts d’excel-léncia en recerca i els grups de recerca i incorporen els campus
sectorials; finament, estableixen com avaluar la recerca a la UdG.

A2.13. Disposar un CPD (centre de processament de dades) de recerca per centralitzar la poténcia de
calcul, facilitar la tarificacid i justificacio de les hores de calcul, generar economies d’escala i oferir-lo a
tota la comunitat universitaria.
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S’han redactat les especificacions tecniques per a la creacio del CPD de Recerca de la UdG, que compleixi
les caracteristiques técniques equivalents a un CPD amb certificacio Tier Ill, assegurant aixi una alta
disponibilitat i redundancia.

A2.18. Reforcar la projeccio de la perspectiva de génere en la recerca i la transferéncia del coneixement.

La Unitat d’lgualtat de Genere de la UCSOP i I'ICE-SAID han programat una formacio en linia, a carrec
de la Dra. Carme Valls Llobet, sobre la incorporacié de la perspectiva de genere en la recerca, formacio
transversal i adrecada a tot el PDI.

En el marc de la implementacid del Segon Pla d’lgualtat de la UdG 2021-2025 (eBOU-2239), que
compren un eix estrategic dedicat especificament a la recerca amb perspectiva de génere i un altre a la
incorporacié de la perspectiva de genere en la transferéncia de coneixement, i en col-laboracié amb
xarxes de genere de la UdG, s’han promogut diverses accions formatives i de sensibilitzacié en aquest
sentit.

Governanga

A3.1. Desplegar la politica i el Pla de Qualitat de la UdG en I'ambit de I'administracio, fent émfasi en el
desplegament i millora dels processos dels sistemes de garantia interna de la qualitat de centres i serveis.

La governanca de la Universitat de Girona presenta una série d'iniciatives i accions destinades a millorar
la qualitat i I'eficiencia de I'administracio universitaria. En primer lloc, es destaca la implementacio de la
Politica de Qualitat de la UdG i del Pla de Qualitat de la UdG (eBOU-3780 i eBOU-3871) en I'ambit de
I'administracio, amb un émfasi especial en el desplegament i la millora dels processos dels sistemes de
garantia interna de la qualitat de centres i serveis.

La primera edici6 de la carrera professional del PTGAS, entesa com a I'instrument per al reconeixement
de I'excel-lencia i el valor afegit en I'actuacié professional de les persones i com a estrategia per al foment
de la millora a nivell personal i de I'organitzacio en el seu conjunt, ha posat de manifest com, des de cada
lloc de treball, s'aborden activitats de planificacié i millora, facilitant als caps projectar, per a I'any 2026,
el pla de millora del servei amb les propostes de les persones de la seva unitat. Els plans es formalitzaran
a través de la plataforma ServiceNow, complint aixi un dels principals objectius del Pla de Qualitat amb
relacio al PTGAS.

Una altra millora qualitativa a destacar és l'increment de |'Us de les eines de Microsoft 365, especialment
I'aplicacié Teams com a eina de comunicacié interna i de treball col-laboratiu, juntament amb la
migracié de dades a SharePoint. Aquesta migracié ha permés una reestructuracio i optimitzacio de les
dades personals i compartides amb els grups de treball. A més, s'ha modernitzat la totalitat dels equips
informatics de I'ambit de |'administracio, afavorint la transparencia, el treball col-laboratiu i la
tracabilitat.

Totes agquestes actuacions afavoreixen la transparéncia, el treball col-laboratiu i la tracabilitat.

A3.2. Avancar en la transformacio digital estratégica de la governancga i la gestié administrativa
mitjancant grups de treball transversals dirigits i coordinats per una comissié, amb [‘objectiu
d’aconsegquir una administracio digital eficag, eficient, transparent i accessible.

La transformacio digital progressa a un ritme cada cop més accelerat. Sén rellevants les orientacions de
la CTGIAE, on, a nivell informatic, cada responsable de projecte ret comptes dels grups de treball que
despleguen les actuacions i els programes que afavoreixen i impulsen la transformacio digital. A tall
d’exemple,

. El Cataleg de procediments i serveis de la UdG, creat el 2023 i en constant actualitzacio, compta
jaamb 226 procediments i serveis i s’ha implantat amb exit I'Us de formularis electronics especifics per
iniciar electronicament 89 procediments. Amb aquesta eina se simplifiquen i milloren procediments
(digitalitzacio) i es poden elaborar matrius de riscos a partir de les quals planificar actuacions preventives
i reactives (compliment normatiu).

. S'esta finalitzant la integracié del gestor documental mitjangant el tramitador.
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. S’ha posat en funcionament el nou programa informatic per a la gestioé de les despeses dels
desplacament del PDI, que alhora facilita la justificacié dels projectes als organismes financadors.

. GERIO (v. A2.1)

. Tramitador (v. A3.13)

Quant a la politica de seguretat en la informacié de la UdG,

. S’ha creat la Comissié de Seguretat Informatica (CSl), les funcions de la qual fins ara eren
exercides per la CTGIAE.

. S’ha comptat amb la col-laboracié de I’Agencia Catalana de Ciberseguretat, segons acord amb
el CSUC, i s’han realitzat accions de millora en seguretat i ciberresiliéncia, de formacié a tots els
membres de la comunitat universitaria, i tests de vulnerabilitat, per exemple un test de pesca de
credencials (phishing) en I'entorn PDI i PTGAS.

. Per millorar la seguretat i complir amb la normativa vigent, s’ha activat el doble factor
d’autenticacio (2FA) per fases, primer per a PDI i PTGAS per a tasques critiques d’accés a informacio
amb continguts sotmesos a privacitat, i tot seguit per a la resta d’accessos; el pas seglent sera
I'estudiantat, amb el focus en I'accés a dades personals i academiques.

Pel que fa a la proteccié de dades, durant el curs academic 2024-2025 s’han implementat diverses
iniciatives per reforcar-ne la proteccio i assegurar el compliment del Reglament General de Proteccid de
Dades (RGPD), aixi com fomentar una cultura de responsabilitat en el tractament de la informacié. En
aquest sentit, s’esta enllestint una instruccid especifica per regular la creacid i gestié de llistes de
distribucio de correu electronic, establint normes clares per garantir-ne un Us segur. L’'esmentat grup
de treball per a la implementacio del RIA té, entre d’altres objectius, el de la proteccié de dades, la
transparencia i la seguretat en I'ds d’IA.

Per acabar, com a part dels canvis en el model tecnologic de la Universitat, i per tal de facilitar aspectes
de seguretat, usabilitat, automatitzacié de gestio i racionalitat en I'accés a recursos, s’ha creat un nou
model de gestid de la identitat que contempla la gestid dels usuaris de manera independent al seus rols
a la Universitat, fruit de les vinculacions, aixi com dels serveis autoritzats segons aquestes vinculacions.

A3.3. Completar les cartes de serveis orientades a usuaris i el sistema de tarifes, publicar-ho
conjuntament per facilitar la seva certificacio per part dels organismes financadors, i facilitar-ne I'us,
internament per part dels investigadors i externament per part del sector socioeconomic.

S’han programat cursos de formacid per tal que les unitats de I'administracio es dotin de les respectives
cartes de serveis. Actualment en disposen les més orientades a la prestacio de serveis als usuaris, com
la Biblioteca.

A3.4. Desplegar la comptabilitat analitica a nivell intern de la UdG, més enlla del treball col-laboratiu de
les universitats liderat per la Direccidé General d'Universitats en el marc del Sistema Universitari Catala.

Continuem amb els indicadors de comptabilitat analitica pactat en el marc de la DGU per totes les
universitats publiques catalanes. El programa Aliga 3.0 de gestié econdmica, malauradament endarrerit
per la necessitat d'actualitzar I'Aliga 2.0 a nous requeriments normatius, incorporara un modul de
comptabilitat analitica basat en el model CANOA Simplificat, aprovat per les universitats en el marc de
la CRUE.

A3.5. Avancar en un model de governancga basat en una major planificacid en tots els ambits, generals i
particulars i en la corresponsabilitat de tota la comunitat —estudiantat, PAS i PDI— en el govern de la
Universitat, i basat també en l'establiment d'objectius compartits, en la transparencia i en el retiment de
comptes, fomentant un rol més actiu i participatiu de la comunitat universitaria en la governanca de la
Universitat.

La UdG ha coorganitzat un curs de formacié en qualitat, amb AQU Catalunya, el 5 d’abril; aquest curs
ha de permetre I'estudiantat en I"Us d’eines de qualitat i planificacio estrategica.
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L'avaluacio de la carrera professional ha propiciat la corresponsabilitat del PTGAS, amb diferents nivells
d’intensitat i participacio, d’acord amb el seu rol en la unitat de treball.

A3.6. Revisar els indicadors de financament de les unitats en linia amb els nous indicadors que
s’estableixin per al financament de la Universitat per promoure la millora constant.

La Generalitat no ha establert el nou sistema d’indicadors a partir dels quals la UdG hauria volgut revisar
els indicadors de finangcament interns.

A3.10. Ordenar el marc normatiu de la Universitat, simplificant normatives i reqglaments, i organitzar els
processos administratius de la Universitat amb un sistema de garantia interna de la qualitat.

S’ha un registre d’expedients, a partir de totes les comunicacions que es reben a la Secretaria General,
similar al que ja existia a I'Assessoria Juridica.

Pel que fa al Butlleti Oficial de la Universitat de Girona, s’"ha millora en col-laboracié amb el BIBEC; s'ha
digitalitzat el BOU preexistent en paper; s’ha reformulat la base de dades del BOUdG digital; els propers
passos seran fer-lo més operatiu, amb cerques més eficients, i unificar criteris en el fons i format de les
publicacions.

En el marc del Pla de Millora de la Gestic de la Recerca a la UdG (PMGR), I'objectiu del qual és millorar
I'atencid, suport i assessorament al personal investigador de la UdG, s'han reordenat molts
procediments interns, sobretot entre OITT, RH, SEPIC i arees d'estudi, buscant una millor organitzacio,
definicié i simplificacié. El desplegament del PMGR s'ha iniciat el 2025 i es preveu que finalitzi el 2026,
atés que requereix un minim de tot un cicle economic i la finalitzacié de tots els processos de cobertura
i formacié de llocs de treball creats amb aquesta finalitat. Aquest pla té un impacte molt gran en arees
d’estudi, que no solament afecta la recerca i la gestié economica, sind també I'ambit académic, la qualitat
i la internacionalitzacié. (v. A3.10)

En la tramitacié del teletreball del PTGAS, s’ha automatitzat la fase d’avaluacié anual i ara tota la gestio
del procés ja esta informatitzada.

S’esta treballant també la creacid d’una unitat de donacié del cos a la ciéncia, que hauria de ser una
entitat propia, amb reglament intern i de gestié economica, protocols de funcionament i funcions i
competencies ben definides.

També, amb la renovacié de I’Aula Magna es desplega la normativa que en regula el funcionament i la
tramitacio digital de les sol-licituds d’Us i lloguer, i s’adapten les tarifes 2026 a la millor dotacio
tecnologica i de mobiliari actuals.

Finalment, s’esta treballant per disposar d’un procediment d’elaboracio i aprovacié de normes, acords
i resolucions, que garanteixi la seva qualitat, la introduccid de la perspectiva de génere i la participacio
dels membres de la comunitat universitaria afectats i que han d’acabar aprovant I'acord o la normativa
o emetre la resolucio.

A3.11. Unificar totes les normatives académiques en un tunic document que faciliti I'accés a la informacid,
elimini les interpretacions erronies i clarifiqui quines normatives i reglaments sén d’aplicacid.

S’han adaptat algunes de les normatives academiques al nou marc normatiu i es valorara la viabilitat de
unificar-les.

A3.13. Implementar una eina de tramitacié d'expedients estructurada en un arbre de documents
administratius integrat amb el gestor documental i el portasignatures.

Com a continuacio de la migracié completa del registre a la plataforma de tramitacid, s’ha consolidat la
tramitacio de procediments en diversos ambits, incloent els convenis gestionats des de la Secretaria
General, amb un total de 170 expedients tramitats o en procés de tramitacio des de I'inici de 2025. A
més, s'ha endegat la configuracio del tramitador per a I'inici de la tramitacioé dels contractes i comandes
d’investigacio, en base a |'article 60 de la LOSU, gestionats per I'OITT, i properament es configurara per
als expedients generats pel Comite d'Etica i Bioseguretat de la Recerca de la UdG. En paral-lel s’esta en
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la fase final d’integracid del gestor documental en el tramitador per tancar tot el cicle de vida dels
documents administratius.

(v. A3.2)

A3.15. Continuar desplegant el Pla estrategic UdG2030: la suma d’intel-ligéncies, en els 4 eixos i amb les
20 accions previstes, i incorporar quan escaigui actuacions concretes noves, en particular les que puguin
derivar-se de la crida permanent a la comunitat universitaria.

A banda del que es detalla en altres accions d’aquest informe, d’entre les diverses accions i resultats del
desplegament del PE2030 destaquen les segiients:

. L'inici de les activitats de Catedra Dexcom en Aplicacié de la IA en diabetis i patologies
associades, de gran impacte gracies a la difusid nacional i internacional que se n’ha fet.

. L'inici de I'activitat de la Catedra INCIBE en Digitalitzacid i Ciberseguretat Hidrica, present a un
congrés nacional sobre ciberseguretat en el sector de 'aigua, en una escola d’estiu internacional, i en
una hackaté també sobre ciberseguretat.

. S’haintensificat I'oferta formativa pera PDIi PTGAS a 'entorn de I'Us de la IA en gestid, docéncia
i recerca, amb cursos organitzats i gestionats fonamentalment per I'lCE-SAID.

. La catedra OEIAC també ha continuat amb una intensa i significativa activitat, destacant la
preparacid, implantacio, i difusié dels models PIO (principis, indicadors, observables), d’avaluacié des
de I'optica d’una IA responsable, una eina que s’esta comencant a emprar en els sector de la salut i
I'educacid.

. Un cop completada la primera fase de desenvolupament del magatzem de dades (data
warehouse) de la UdG, s’ha desplegat també una eina de visualitzacié i suport a I'analisi de dades, Data-
UdG, que esta a disposicio de tot el personal a través de les aplicacions de La meva UdG.

. S’esta treballant en la definicié d’un bot de conversa (chatbot) per a consultes diverses.
. | s’esta valorant la incorporacié de I'eina d’IA de Microsoft, Copilot, al programari d’us habitual
ala UdG.

A3.16. Avancar en l'establiment d'un model d'organitzacid i gestio de la prevencid de riscos legals i penals
(corporate compliance), que inclogui I'elaboracié d'un pla de prevencio a partir del mapa de riscos, la
redaccio d'un codi etic i I'establiment d'un canal de dentncies sequint les directrius europees.

En la prevencio de riscos legals és important la formacio, per aixo s’ha proposat I’assistencia de diferents
persones responsables de serveis de la UdG, a banda del personal de la Secretaria General i Assessoria
Juridica, al seminari que esta planificant la CRUE sobre els temes centrals de la inspeccié de serveis

S’ha iniciat un pla pilot amb 6 procediments UdG (RH, SEPIC i OITT) a fi d’assajar-hi la metodologia de
treball antifrau (descripcié del procés, biblioteca de documents, identificacié del mapa de riscos i
planificacié d’actuacions de millora i preventives).

S’ha activat el concurs per a la provisio de la placa de cap de la Unitat d’Inspeccié de Serveis.

A3.17. Mantenir la bona coordinacid amb el Consell d'Estudiants per facilitar la participacié de
l'estudiantat en el govern de la Universitat i la vehiculacio de les seves propostes de millora de la
Universitat.

S’ha mantingut la dinamica de celebrar reunions periodiques de treball i coordinacié entre membres de
I"'Equip de Govern i el Consell d’Estudiants. Fruit d’aquesta, entre d’altres, s’ha aconseguit aprovar el
Reglament d’aturada académica de I'estudiantat de la UdG (eBOU-3869) i el Reglament del Consell
d’Estudiants i de les delegacions d’estudiants de la UdG (eBOU-3870). A més, s’ha donat suport a la
celebracio de la Festa Major de la Universitat.

Pel que fa a la participacié i dinamitzacio de I'estudiantat, s’"ha mantingut la dotacidé d’una persona del
PTGAS, a la UCSOP, amb I'encarrec de fomentar-les.

A3.19. Elaborar uns nous Estatuts de la UdG, en aplicacid de la LOSU, i modificar la normativa que els
desenvolupa.
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El 2025 ha culminat la redaccio i aprovacié dels nous Estatuts de la UdG, fruit d’un intens treball en que
han participat tots els sectors que integren la comunitat universitaria de la UdG. Aixi, es va aprovar la
proposta de nous Estatuts amb una amplia majoria i el maxim consens en la sessié del Claustre
Universitari de 19 de setembre de 2024. Un cop aprovada la proposta es va enviar tota la documentacié
necessaria a la Direccio General d’Universitats, que va iniciar el procediment de control de legalitat dels
nous Estatuts. L’Assessoria Juridica del Departament de Recerca i Universitats va enviar a la UdG una
nota previa amb relacié al text de la proposta, que va posar en comu amb la UdG mateixa, i
posteriorment va emetre el seu informe de legalitat; per informar d'aquest control de legalitat i habilitar
la secretaria general de la UdG a introduir a la proposta de nous estatuts les modificacions exigides a
I'informe esmentat es va celebrar una nova sessié del Claustre Universitari el dia 10 d’abril, i una vegada
introduides les modificacions es va retornar la proposta al Departament de Recerca i Universitats;
finalment, el Govern de la Generalitat de Catalunya ha aprovat els Estatuts de la UdG el passat 29 de
juliol (Acord GOV/200/2025, de 29 de juliol, pel qual s'aproven els Estatuts de la Universitat de Girona.
DOGC num.9467, de 31 de juliol de 2025) i han entrat en vigor el dia 1 d’agost de 2025.

A continuacié s’han iniciat els treballs per modificar la normativa que desenvolupa els Estatuts de la
UdG. S’ha acordat comencar per modificar el Reglament del Consell de Govern i per redactar un
reglament de funcionament dels organs col-legiats, que té per objectiu que tots els organs col-legiats de
la UdG tinguin el mateix funcionament; previsiblement s’haura d’aprovar a la sessié d’octubre del CdG,
després d’un procés participatiu de les persones membres del CdG, pel que fa al nou reglament de
funcionament dels organs col-legiats. Cal dir que la modificacié al Reglament del Consell de Govern és
en el sentit d’eliminar els articles que parlen de funcionament, ja que aquest sera regulat en aquest
altre nou reglament.

Espais
A4.1. Harmonitzar els espais fisics i virtuals per facilitar la interaccio de diferents metodologies docents,
presencials i semipresencials, per a una formacio més integrada i de major qualitat.

S’han enllestit les obres a la Biblioteca del Campus Centre i s’han habilitat com a aules, que ja estan en
funcionament el curs 2025-2026. També s’ha projectat la segona fase de remodelacié d’aules de la
Facultat d’Educacié i Psicologia.

A4.3. Construir la Casa de [I’Estudiant al Campus de Montilivi com a nucli aglutinador de les
organitzacions estudiantils, Consell d’Estudiants i associacions d’estudiants, amb despatxos, sales de
reunions i magatzems adients.

El projecte continua ens suspens a |'espera de I'aprovacio, per part de I’Ajuntament de Girona, del pla
especial.

A4.4. Promoure la captacio de financament europeu del programa Next Generation EU per a grans
infraestructures singulars i de pais.

Malgrat que finalment no sera un projecte que es pugui executar amb fons NGEU, El gran projecte de
pais per a les comarques gironines és el Campus de Salut, que incloura el nou Hospital Universitari de
Girona Dr. Josep Trueta i els edificis de la UdG de I'ambit de la salut, on s’inclouran les facultats de
Medicina i d'Infermeria, un edifici de recerca, una biblioteca, una antena del PRI per a I'ambit sanitari, i
una reserva de sostre edificable per a una residéncia d'estudiants, entre altres infraestructures
vinculades al sector de la salut. Durant tot I'any s'ha treballat intensament, tant en clau interna com en
col-laboracié amb la resta d'institucions implicades. Abans de I'estiu es va crear un grup de seguiment
permanent, del qual la UdG forma part. S'ha fet la primera fase per adjudicar el projecte i els cinc equips
finalistes ja han Iliurat la seva proposta. A la tardor, una comissié ha d'escollir el projecte guanyador i es
preveu tenir I'equip redactor a final d'any. Una vegada contractat el projecte de I'hospital, previsiblement
a principi de 2026, s'afegira a aquest contracte |'execucié del projecte de la UdG per tal que sigui un
projecte Unic.
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A4.5. Finalitzar I'elaboracio del Pla Especial dels Boscos de Palau per adjudicar la construccio d'una nova
residencia d’estudiants per fer front a la manca de places i a I'increment del cost del lloguer de pisos a
la ciutat de Girona, fets que dificulten que alguns nois i noies puguin venir a estudiar a la UdG.

El projecte continua ens suspens a |'espera de I'aprovacio, per part de I'’Ajuntament de Girona, del pla
especial.

A4.6. Actualitzar la retolacio de tots els espais de la UdG com a conseqliéncia dels canvis d’usos,
reordenacio d'espais, nous aforaments, envelliment i desgast produit pel pas dels temps, i de la
necessitat de fer-los respectuosos amb la diversitat.

S’ha treballat en I'actualitzacié de la retolacio de tots els espais de la UdG, i cal destacar que el CS ha
dissenyat plafons informatius per als edificis i espais amb més valor patrimonial de la UdG, que ja estan
instal-lats als espais de Barri Vell i es preveu continuar amb la resta d'espais que té la UdG als diferents
campus.

A4.7. Adequar I'Aula Magna Modest Prats amb equipament tecnic i mobiliari estable que permetin la
celebracio d'actes durant tot el curs acadéemic.

Les obres d’adequacio de I’Aula Magna Modest Prats s’han executats tal com estava previst i a I’hora de
tancar aquest informe es preveu que es pugui estrenar la remodelacié amb I'acte d’inauguracié del curs
academic 2025-2026.

Aquesta adequacidé activa el procediment digitalitzat d’Us i lloguer d’aquest espai (v. A3.10).

A4.8. Ampliar el Servei d’Esports amb noves instal-lacions: cobertura de les pistes de padel i construccio
d'un modul addicional dedicat a activitats esportives, de manteniment i zona de vestidors, i sequir
ampliant I’us compartit de les instal-lacions esportives amb l'area urbana de Girona, per millorar I'oferta
esportiva i augmentar el rendiment de les instal-lacions.

El projecte continua ens suspens a |'espera de I'aprovacio, per part de I'Ajuntament de Girona, del pla
de millora urbana, condicionat alhora a decisions que ha de prendre el Girona FC.

A4.9. Construir I’Edifici Aulari Nord del Campus de Montilivi, que ha de donar resposta a I'acord signat
per al repartiment de I'edifici Aulari Comu entre la Facultat de Ciéncies i I'Escola Politécnica Superior.
Aixi, I'Area d'Estudis de Ciéncies passaria a administrar la totalitat dels espais de I’Aulari Comu i les
necessitats docents de I’EPS es resoldrien amb espais a I’Aulari Nord.

El projecte executiu s’ha enllestit, s’han afectat els recursos economics per fer front a la primera fase
del projecte i se n’ha prioritzat la licitacid, que esta en curs.

A4.10. Desenvolupar un pla de sequretat integral que il-lumini correctament els campus i incorpori
cameres de videovigilancia als interiors i exteriors dels edificis i zones comunes (com els parquings),
connectades amb les consergeries i el servei de sequretat.

Abans de final d’any esta previst que quedi finalitzada la instal-lacié de sistemes antiintrusio als edificis.
A4.11. Adaptar la UdG a la nova normativa d'accés electronic i sequretat dels edificis.
S’ha prioritzar enllestir I'accio A4.10.

A4.14. Actuaren els espais interiors dels edificis, especialment aules i laboratoris docents, per assegurar
una ventilacié adequada que garanteixi la qualitat de I'aire, els requeriments de salut i els estandards de
confort.

Enguany s’ha hagut de prioritzar altres actuacions pero hi ha projectes definits per a diversos centres,
gue haurien d’executar-se I'any 2026.

A4. 16. Treballar perqué al Parc Hospitalari Marti Julia s'edifiqui el Campus de la Salut de la UdG, que
haura d'incloure les facultats de Medicina i d'Infermeria, un edifici de recerca, una biblioteca, una antena
del Parc Cientific i Tecnologic per a I'ambit sanitari i una reserva de sostre edificable per a residencia
d'estudiants.
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Durant tot I'any s’ha treballat intensament, en clau interna i també en col-laboracié amb la resta
d’institucions implicades. Abans de I'estiu es va crear un grup de seguiment permanent, del qual la UdG
forma part.

A4.17. Vetllar per la recuperacio i conservacio del patrimoni cultural i arquitectonic, tenint cura dels
espais i obrint-los a la comunitat, i sol-licitar financament destinat a tal finalitat en les convocatories
promogudes per la Unid Europea, I'Estat Espanyol, la Generalitat de Catalunya i la Diputacio de Girona.

S’estan executant les obres de rehabilitacié de la facana dels absis de I'Aula Magna (Església de Sant
Domenec).

A4.18. Adquirir part de la propietat de I'Edifici Butinyanes per cobrir I'increment de necessitats docents,
de gestio i de serveis del Campus de Barri Vell, i negociar la rehabilitacio d'aquests espais amb el Pla
d'Inversions Universitaries.

La Junta de Govern de I'Ajuntament de Girona ha aprovat, el mes de juliol, la modificacioé del Pla Especial
del Barri Vell, que ara mateix esta en exposicid publica. A I’hora de tancar aquest informe s’espera que
abans de final d’any es pugui adquirir I'edifici.

A4.19. Treballar per a I'adequacioé a la normativa vigent dels edificis i espais de la UdG, per a I’eliminacio
de patologies i per a la garantia de salubritat dels espais, aixi com per a la funcionalitat de I'espai per al
desenvolupament de I'activitat docent, administrativa i de gestio.

Es continua treballant en reparar les patologies de diferent origen que presenten els edificis dels campus
de la UdG.

Captacid i gestié de talents

B1.1. Defensar I'ampliacido dels marges d'execucio del capitol 1 en base al principi d'autonomia
universitaria i a la reivindicacio ferma d'un millor financament public que garanteixi I'autonomia
financera de la Universitat.

El 2025 s’ha continuat aplicant al programa estatal Maria Goyri, d'incorporacié de talent, cosa que s'ha
traduit en 48 noves places de lectors. A més, les universitats han negociat amb el Govern una extensio
del pla de xoc per al PTGAS perimport de 5 M€ (2025). En conjunt, amb els plans de xoc s’han aconseguit
10+10+10 M€ (PDI) i 5+5+5 M€ (PTGAS), consolidables per al periode 2023-2025. Aix0 ha permes a la
UdG crear noves places de PDI i de PTGAS, que han repercutit en un rejoveniment de la plantilla.

Durant 2025, la UdG ha coordinat les geréncies de les universitats publiques catalanes i des d’aquesta
posicié ha liderat, amb exit, la consolidacié del pla de millora del PTGAS i la reivindicacid que el
financament basal de les universitats avanci en la direccié de la Declaracié de Calonge (1 % del PIB).

B1.4. Desplegar de manera universal i consolidar la carrera professional del PAS com a instrument per al
reconeixement de l'excel-lencia i el valor afegit en I'actuacié professional de les persones i com a
estratégia per al foment de la millora a nivell personal i, en conseqtiéncia, de I'organitzacio en el seu
conjunt.

Després d’un extens debat que va portar a la concrecié del model i de la prova pilot el curs 2023-2024,
el CdG i el CS han aprovat el marg de 2025 la primera convocatoria publica de carrera professional del
PTGAS de la UdG, aixi com les seves bases reguladores.

Les persones en condicié de poder-s’hi presentar han estat prop de 500, de les quals n’han formalitzat
la sol licitud un 65 %. A I'hora de tancar aquest informe, el procés d’avaluacié esta acabant i es preveu
la resolucié a final d’octubre.

Més endavant és fara una metaavaluacio i el corresponent retiment de comptes, amb I'objectiu de
revisar, si escau, el manual, de cara a futures convocatories.

B1.5. Completar al maxim possible I'estabilitzacid de la plantilla de PAS i actualitzar progressivament
I'RLT d’acord amb les disponibilitats pressupostaries i com a resultat d’haver analitzat i redefinit els
objectius de la unitat i d’haver adaptat les fitxes dels llocs de treball per tal que aquests reflecteixin els
reptes actuals i de futur.
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El 2025 s’han convocat 57 places, 47 de PTGAS-F i 10 de PTGAS-L, 50 de concurs intern de trasllati 7 de
nou accés. El darrer trimestre hi ha previstes encara 4 noves convocatories, la darrera de les quals per
a lI'accés d’entre 15 i 20 noves places d’administratiu del grup C, subgrup C1. Aixi, la relacié de llocs de
treball del PTGAS del 2025 inclou 611 efectius, 422 Fi 189 L. Les places temporals sén 53 (40 funcionaris
interins i 13 temporals), és a dir, un percentatge de només el 8,7% pendent d’estabilitzacio. Hi ha 247
persones tecnificades, entre F i L, que representen un 40,43 % sobre les 611 places de la RLT,
manifestament més alt que el 32,8 % del 2024.

El 2025 s’ha posat en marxa el PMGR, amb un impacte molt gran en arees d’estudi, i que no solament
afecta la recercaila gestié economica, siné també I'ambit academic, la qualitat i la internacionalitzacio.
En conjunt, el PMGR ha comportat 70 reclassificacions, 7 amortitzacions i 23 nous llocs de treball a les
arees d’estudi.

El 2025 s’han reestructurat diversos serveis: el Gabinet de Planificacié Académica (GPA), que esdevé
Gabinet de Planificacié, Qualitat i Analisi de Dades (GPQAD); I'Oficina Técnica de Geréencia, que esdevé
Gabinet de Projectes i Desenvolupament Estrategic (GPDE); també s’han fet actuacions al Servei
d’Economia, Patrimoni i Contractacid (SEPIC) i el Servei de Recursos Humans. Aquestes actuacions, a
més d’altres que s’han aprovat de manera singular, han comportat un nombre significatiu addicional de
reclassificacions (15), amortitzacions (15) i creacié de nous llocs de treball (25). Al'hora de tancar aquest
informe encara s’esta treballant en la revisid de I'OITT, que és conseqiéncia directa de I'esmentat
PMGR, i es fa en coheréencia amb la descentralitzacié de la recerca.

| també s’ha treballat, pero no s’aprovara el 2025, I'ambit de la Secretaria General (Oficina de Secretaria
General, Assessoria Juridica i Unitat de Gestié Documental Arxiu i Registre, a més de 'administracio
electronica, la proteccio de dades i la Unitat d’Inspeccié de Serveis).

També s’ha comencat a treballar en els serveis cientificotécnics i en la reestructuracio dels recursos
informatics del Campus Barri Vell, com a prova pilot en el marc dels nous Estatuts, que ens permeten
gestionar recursos globalment a nivell de campus, més enlla de 'ordenacié en serveis i arees d’estudi.

En resum, a I’hora de tancar aquest informe la UdG compta amb una plantilla de PTGAS de 611 places,
de les quals 53 sén temporals, i de les quals 247 sén tecniques.

B1.6. Dissenyar un pla integral i pluriennal de formacié per al PAS i el PDI a I'entorn de I'Institut de
Ciéncies de I’Educacio per oferir una formacié més estructurada, planificada i organitzada i incorporar
competéncies en innovacid, lideratge, resiliencia i gestio del canvi, i orientat a l'assoliment de
competéncies de la carrera professional, a la capacitacid i a I'actualitzacid de coneixements estratégics.

A I'hora de tancar aquest informe esta previst que en la sessié d’octubre del CdG s’aprovi un nou
reglament de formacié de la UdG, que integrara |'oferta i funcionament per a tota la plantilla, PDI i
PTGAS; per altra banda, s’ha aprovat recentment el pla de formacid per al curs 2025-2026 i s’esta
treballant en el pla pluriennal 2025-2028.

B1.7. Ser proactius en la captacio de talent investigador en programes amb financament extern: el Pla
Serra Hunter i els programes Beatriz Galindo, Ramdn 'y Cajal, Juan de la Cierva i ICREA sénior, considerant
el cofinangcament de la Universitat quan escaigui.

Durant 2025 s’han convocat 10 noves places del Pla Serra-Hunter general, de les quals 6 de professorat
agregat i 4 de professorat lector. També s’ha fet la crida d’1 plaga del Pla Serra-Hunter sénior.

Quantalesincorporacions 2025 en virtut de les ajudes per a contractes Ramoén y Cajal 2023, hi ha hagut
6 incorporacions el mes de gener de 2025 als departaments d’Historia i Historia de I’Art, de Psicologia,
de Geografia, d’Arquitectura i Tecnologia de Computadors i de Dret Privat.

Enla convocatoria 2023 d’ajuts per a contractes Juan de la Cierva la UdG ha aconseguit 5 incorporacions
a principi del 2025. Per a la convocatoria de 2024 s’han presentat 36 sol-licituds i se n’han resolt 4
favorablement, a més de 2 que han quedat en llista de reserva per si hi ha cap renuncia.

S’ha obtingut 1 ajut de Consolidacid Investigadora de la convocatoria 2024, i s’han presentat 4 noves
sol-licituds a la convocatoria 2025.
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En I'ambit del ajuts de la Generalitat, en el programa Beatriu de Pinds, d’ajuts per a la incorporacié de
personal investigador postdoctoral, la UdG ha incorporat 2 persones investigadores de la convocatoria
2023. S’han presentat 17 projectes a la convocatoria 2024 i se n’han resolt favorablement 2.

En la convocatoria ICREA Senior 2025 un dels investigadors que han guanyat una posicié s’incorporara
a I'Institut de Quimica Computacional i Catalisi, amb la qual cosa la UdG ja comptara amb 4 professors
ICREA Sénior.

En el marc de les Accions Marie Sklodowska-Curie (MSCA) de la Unid Europea, el 2025 s’ha incorporat
1 ajut, a I'Institut de Quimica Computacional i Catalisi. A la convocatoria 2025 s’han obtingut 2 ajuts.

I en I’ambit de les convocatories d’ajuts predoctorals, les de 2024 han facilitat la incorporacio, el 2025,
d’un nombre important de personal investigador en formacid: la convocatoria propia de la UdG (IFUdG)
ha beneficiat 22 persones, 6 de les quals amb cofinancament extern; les convocatories de '’AGAUR s’han
resolt amb 14 incorporacions amb ajuts Fl i 10 incorporacions amb ajuts FI-SDUR; i les del MCIU (FPI i
FPU) han beneficiat la UdG amb 13 i 9 contractes, respectivament. Pel que fa a les convocatories 2025,
gue representen incorporacions previstes el 2026, la convocatoria IFUdG ha beneficiat 24 persones, de
les quals 5 compten amb finangcament compartit entre la UdG i extern, i 1 només amb financament de
I"ICRPC; les convocatories de I’AGAUR s’han resolt amb 14 concessions d’ajuts Fli 12 d’ajuts FI-SDUR (el
Departament de Psicologia ha assolit enguany els indicadors per poder gaudir d’un ajut FI-SDUR) i a més,
enguany s’han convocat ajuts FI-STEP, dels quals la UdG n’ha obtingut 2; i respecte de les del MCIU, 16
projectes han estat beneficiaris d’un ajut FPI i s’"han aconseguit 9 ajuts FPU.

B1.13. Implementar un sistema de procés de gestio de la qualitat en la contractacio, traient profit de les
eines telematiques, sobre la base d'un procediment OTM-R (obert, transparent i basat en mérits).

S’esta elaborant un nou programa informatic per sistematitzar la contractacio de personal investigador
i PTGAS de suport a projectes de recerca i ajuts. Es programa amb recursos interns de la UdG mateixa i
es preveu que alhora servira per complir I'objectiu, en aquest sentit, que figura a I'estratégia HRS4R
(actualment, HR).

B1.15. Sequir desenvolupant programes d’igualtat d’oportunitats en I’accés, la promocid i les condicions
laborals, adrecats a corregir biaixos de génere i sostres de vidre.

En el marc del Segon Pla d’Igualtat de la UdG s’ha promogut un diagnodstic de les limitacions amb que
es troben els treballadors i treballadores de la UdG per fer efectiva la conciliacié de la vida laboral,
personal i familiar, i s’ha presentat a la Comissié d’lgualtat; s’ha continuat vetllant que els procediments
interns relatius als criteris de contractacid i d’avaluacié de curriculums no continguin elements de
discriminacio indirecta; s’ha continuat promovent formacié especifica en aquest ambit en els plans de
formacio; s’ha donat continuitat al programa d’exempcions docents per a intensificacié de recerca
després d’un permis de maternitat; la paternitat i maternitat s’han continuat protegint en el
reconeixement de la condicié d’investigador/a actiu i en la prorroga dels reconeixements dels trams de
recerca, aixi com en la normativa dels processos d’avaluacié i qualificacid de I'estudiantat, entre d’altres
mesures i politiques compromeses al Segon Pla d’lgualtat.

B1.15.bis Dotar dels mecanismes necessaris per al correcte desenvolupament academic de les persones
amb necessitats especials o diversitats funcionals.

(v. B3.3).
Vida universitaria

B2.3. Revisar els procediments d’avaluacio de la investigacio i de [‘avaluacid interna del personal
investigador, establint nous objectius per promoure la millora continuada de la recerca a la UdG.

Les noves Mesures d'Ordenacio de la Recerca, de la Transferéncia i I'Intercanvi de Coneixement, i de la
Innovacio de la Universitat de Girona (v. A2.8) insten la UdG a establir, per a periodes no superiors a 3
anys, unes directrius d’avaluacié de la recerca que s'alinein amb els indicadors relatius a 'activitat de
recerca que s’utilitzen per al finangament de la universitat i tinguin en compte els diferents ambits de
coneixement.
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Pel que fa als indicadors, s’ha fet una reflexid amb, entre d’altres, les direccions de departaments i
d’instituts de recerca de la UdG i les persones membres de la Comissid delegada de Recerca,
Transferéncia i Doctorat del CdG, que s’ha recollit en un document que ara s’ha de portar a aprovacié
del CdG. Aquesta reflexid es basa en els indicadors universitaris de recerca d’excel-lencia (IURE) pero
s’adapta a la realitat de la UdG, per exemple, afegint nous indicadors per recollir millor I'activitat en els
ambits de les ciencies socials i les humanitats, i donant valor a les sol-licituds de projectes europeus i
grans projectes de qualitat pero no finangats.

En base a aquesta reflexié el CdG ha aprovat els Criteris de suficiéncia per a la creacié de nous instituts
universitaris de recerca i el Programa de suport als departaments (eBOU-pendent). Basicament,
s’estableixen llindars respecte dels indicadors segiients: PDI de I’estructura i sexennis vius; incorporacio
de talent; tesis llegides; obtencié de financament en projectes competitius; i participacié en projectes
europeus i grans projectes. A més, s'estableix I'obligatorietat de disposar d’un comité cientific assessor
(SAB) el 2026.

Els instituts de recerca hauran de complir aquests indicadors de suficiéncia en un termini de 5 anys, i els
nous instituts els hauran de complir en el moment de la seva creacié. Els departaments que compleixin
un minim de 4 d’aquests indicadors podran accedir a una convocatoria per obtenir un rebaix docent per
a una persona que coordini la recerca i ajudi a definir-ne la seva estructuracié.

B2.4. Donar visibilitat a les persones i a la seva trajectoria promovent que totes les persones del PAS i del
PDI tinguin actualitzades les seves pagines personals del directori de la UdG.

Actuacié més reeixida en I'ambit del PDI que no pas del PTGAS. Cal tenir present que per proteccié de
dades no es pot obligar les persones a fer visibles dades personals sense el seu consentiment directe i
explicit.

B2.6. Continuar afavorint el desplegament de les mentories de manera que els estudiants dels darrers
cursos col-laborin en I'acollida de I'estudiantat de nou ingrés i del de mobilitat internacional.

S’ha continuat promovent, des d’algunes facultats, I'acompanyament de I'estudiantat de primer amb
estudiantat de darrers cursos a través de plans de mentoria.

També s’esta treballant amb I’Ajuntament de Girona per tal que les i els estudiants de darrers cursos
gue hagin participat en el Projecte Cotxeres, d’acollida a la ciutat i a la Universitat, facin mentoria i
dinamitzacio en les activitats d’acollida d’estudiantat de primer curs.

Pel que fa a estudiantat de mobilitat nacional i internacional, I'Oficina Internacional organitza sessions
de benvinguda, al setembre i al gener, i sortides culturals durant el curs.

B2.9. Crear un llibre digital que reculli els perfils de totes les persones que s'han jubilat a la UdG, i que ja
no surten al directori web de la UdG, de manera que continuin vinculades a la institucid i es preservi la
memoria historica de la comunitat UdG.

Aquesta accié no s’ha pogut portar a terme a causa de la dificultat que suposa obtenir els permisos
necessaris per complir la normativa de proteccié de dades amb aquelles persones que ja no estan
vinculades a la UdG.

B2.14. Continuar promovent la participacio de I'estudiantat en la vida universitaria dels campus a tots
els nivells: els organs de govern, I'associacionisme, les activitats esportives i saludables i les activitats
ludiques i festives, entre d’altres.

La UdG ha continuat donant suport a les activitats culturals, esportives, lidigues i festives que organitza
I'estudiantat, i enguany, amb suport especific (v. A3.17).

En I'ambit de les associacions, s’han donat d’alta 3 associacions: I’Associacid Agroecologia UdG,
I’Associaciod Joves Arquitectes de la UdG, i I’Associaciéo UdG Racing Team. Actualment, doncs, al registre
d’associacions UdG ja n’hi ha 26.

Les activitats habituals organitzades per I'estudiantat, i que ja formen part de la vida universitaria de la
UdG, s’han continuat celebrant i amb el suport de I'Equip de Govern. Aquest any, a més, s’ha facilitat
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gue hi hagi punts liles, a banda dels ja existents a les consergeries, els que s’incorporen a les activitats
ludiques i festives de I'estudiantat; la Cooperativa Doble Via és que atén aquests punts liles, de manera
professional, informant sobre salut sexual i gestionant possibles agressions; també hi ha el servei de la
Creu Roja Som.Nit, que informa sobre drogues i alcohol. Cal afegir també que s’esta treballant en un
protocol de festes universitaries.

El 19 de febrer, la UdG va acollir el primer Correllengua Universitari, un projecte impulsat pel Consell
Nacional de Joventut de Catalunya conjuntament amb el moviment estudiantil. Diferents associacions
de la UdG van participar-hi organitzant esmorzars, actuacions castelleres, dinars populars o concerts
per reivindicar i mostrar la vitalitat del catala.

Cor, OrquestraiAula de Teatre han tingut un any ple d’activitats i cal destacar que, de manera conjunta,
varen produir muntatges per a la inauguracio del curs. El Cor de la UdG, que enguany compta amb més
de 30 cantaires, va participar a la trobada de la Federacié de Corals Joves de Catalunya, a Montserrat, i
a una produccio col-laborativa de cors de la ciutat de Girona, Tirant lo Blanc, amb orquestra i la direccio
d'Antoni Ros-Marba. L'Orquestra, per la seva banda, compta ja amb un grup de 25 musics, estudiantat
i Alumni. Els dies 8 i 9 de marc van organitzar unes jornades de treball amb I'Orquestra de la Universitat
Rovira i Virgili, a Tamarit, i en I'acte unitari commemoratiu del Dia d’Europa va oferir un breu concert. |,
com cada any, I'Aula de Teatre ha dut a terme diferents accions, relacionades amb la seva propia
activitat, impulsades per la UdG o a peticio d’altres entitats. Enguany la seva representacio de final de
curs ha estat La filla del mar, d'Angel Guimera, adaptada i dirigida per la directora de I'aula, Meritxell
Torres.

En I'ambit esportiu, un total de 104 esportistes d’alt nivell han rebut el suport de 37 tutors dins el
programa Tutoresport, per tal de compatibilitzar la seva vida academica amb les necessitats de I'alt
rendiment esportiu; el programa esta participat per les 12 universitats catalanes i ha estat guardonat
en els IX Premis Catalunya a la Gestié Esportiva com a millor programa, activitat o esdeveniment
esportiu 2025. Pel que fa a les competicions interuniversitaries, hi han participat 1.191 estudiants, amb
un exit destacable als Campionats de Catalunya (5 ors, 13 plates, 6 bronzes i 3 guardons a Millor
Esportista Catala Universitari 2025 en la seva modalitat esportiva) i als Campionats d’Espanya
Universitaris, en que s"ha aconseguit una medalla d’or i una de plata, en escalada, i medalla de plata en
futbol femeni.

Per acabar, un any més s’han convocat els ajuts destinats a promoure el foment associatiu i la
participacio de |'estudiantat.

B2.14.bis Reforgar la representacio de I'estudiantat als organs de govern de la Universitat de Girona.

El nou Reglament del Consell d’Estudiants i de les delegacions d’estudiants de la UdG (eBOU-3870)
preveu el desplegament de les delegacions d’estudiants a cada facultat o escola. S’"ha comencat a
treballar amb el Consell d’Estudiants aquest desplegament i reforgar, aixi, la representacié estudiantil a
cada facultat.

B2.14.tris Fomentar I'associacionisme

(v.B2.14i B2.14bis)

Compromis social

B3.1. Integrar, visibilitzar i difondre els mandats de I'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament

Sostenible (ODS) en tota la vida universitaria: educacio i docéncia; recerca i transferéncia; estrategia i
governanga, iniciatives de campus, compromis amb la societat.

Quant a 'estudiantat, el Model Educatiu UdGXX! incorpora el compromis social (que coincideix en gran
mesura amb I’Agenda 2030 i bona part dels ODS) en el model formatiu. A més, el Passaport UdG mostra
i incorpora al curriculum de 'estudiantat els elements de formacié no reglada sobre compromis social
qgue cal dur a terme. Quant al PDI, el nou gestor de recerca visibilitzara la participacié dels grups de
recerca i personal investigador en I'acompliment dels ODS.
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Pel que fa a la vida de campus, se segueixen desplegant accions de sensibilitzacid de diversos temes
relacionats amb les arees de la UCSOP que corresponen a diversos ODS (génere, inclusio, sostenibilitat,
promocioé de la salut, voluntariat, cooperacio i formaciod i participacié de les persones grans a la UdG
(Programa Josep Torrellas, CASFU i Programa de personal senior voluntari).

Alguns ODS s’han tractat des d’accions molt concretes: s’han instal-lat els senyals que informen que els
espais de la UdG estan lliures de fum (ODS 3) i la UdG ha estat la primera universitat catalana que ha
aconseguir I'acreditacié internacional Universitat pel Comerg Just (ODS 8).

En I'ambit de la cooperacié, la UCSOP de la UdG ha coordinat el projecte Universitats en Accio per una
Cooperacio Transformadora (UNIACT), projecte financat per I’Agencia Catalana de Cooperacid, en el
qual participen totes les universitats catalanes, i I'objectiu del qual és contribuir a la transformacio social
a través de I'educacié, potenciant la col-laboracié entre universitats i la cooperacié al desenvolupament,
i promovent una consciencia critica i un paper actiu de la comunitat academica en el context global.

B3.2. Reforcar la reflexio critica i el coneixement cientific contrastat des de la Universitat a la ciutadania
en els temes transcendentals de pais i de debat social.

La UdG ha mantingut una presencia destacada en actes intens i externs, amb la mateixa intensitat que
els darrers anys.

La inauguracio del curs 2025-2026 s’ha centrat en el compromis comunitari de la UdG, en la seva visié
del territori com a nucli de la seva activitat, cosa que la defineix, singularitza i enforteix.

L'Equip de Govern ha continuat impulsant la defensa de la pau davant els conflictes bél-lics diversos, a
través dels acords de compromis que aprova el CdG (eBOU-3947), promovent |'organitzacié d’activitats
divulgatives des de diferents unitats i serveis, i amb tota la implicacio institucional.

B3.3. Aconseguir que la UdG sigui una universitat inclusiva, a través de la redaccio d’un pla d'inclusid i
de la seva execucid; que la UdG sigui un espai per a totes les persones, amb respecte a la diversitat i
atencid a les necessitats.

A I’'hora de tancar aquest informe es preveu que en la sessié d’octubre de CdG es pugui portar a
aprovacié el nou Pla d’inclusid i diversitat de la UdG, que ara mateix esta essent objecte d’'una enquesta
entre tota la comunitat UdG, en el marc del procediment participatiu en que s’ha elaborat i a partir de
la redaccié que n’han fet una vintena de persones expertes de la UdG i del vistiplau de les tres
comissions delegades del CdG.

Quan al I'estudi de recerca de la Fundacié Hospital Sant Joan de Déu, segueix el seu curs per part del
personal investigador, en col-laboracié amb el GPAiamb I’Area d’Inclusié de la UCSOP. En aquest sentit,
a les persones que han sabut que tenen disléxia, TDAH o trastorn de I'espectre autista se’ls ha ofert
assessorament i acompanyament especial. Per la seva singularitat, s’"ha presentat aquest projecte i els
resultats de la fase de diagnostic al CdG de la UdG i a la Comissié de Compromis Comunitari del Consell
Interuniversitari de Catalunya.

També s’ha impartit, un any més, el curs Competencies Basiques i Insercid Sociolaboral, en que 10
estudiants amb discapacitat intel-lectual o trastorn de I'espectre autista han cursat 30 credits en un
programa d’inclusié que ha rebut financament de la Fundacié ONCE. L'estudiantat cursa la meitat dels
credits en sessions d’assignatures de graus oficials de la Facultat d’Educacié i Psicologia, juntament amb
la resta de I'estudiantat del grau.

S’ha modificat el Reglament del CASFU per actualitzar-lo i per intensificar la seva participacié en la vida
comunitaria i a I’hora de tancar aquest informe esta previst que a curt termini es canvii el nom de
I"associacid i passi a anomenar-se Consell UdGSempre.

B3.4.bis Elaborar una estratégia integral de salut mental.

El nou Pla d’inclusid i diversitat de la UdG incorpora diverses accions per tenir cura de la salut mental de
la comunitat. Incorpora també accions per prevenir el suicidi, tenint en compte la Guia per a I'abordatge

75 de 88



IRC2025

de la conducta suicida, que és un document de la Generalitat en la redaccio del qual han contribuit totes
les universitats catalanes.

Les primeres accions del HUB de Salut i Cooperacié, de la Coordinadora d’ONG Solidaries de les
comarques de Girona, del qual la UdG forma part, han estat orientades a la salut mental.

B3.10. Promoure la mobilitat sostenible i organitzar la mobilitat nacional i internacional de mitja i llarga
distancia establint requlacions que redueixin I'emissio de CO2.

Amb I'inici del curs 2025-2026 s’ha estrenat I'aplicacié per compartir vehicle propia de la UdG, la UdGGo,
com a iniciativa per promoure la mobilitat sostenible, la reduccié d’emissions i un entorn universitari
més solidari i col-laboratiu.

B3.10.bis Liderar el treball conjunt amb les institucions per garantir la mobilitat en transport public.

S’ha consolidat la coorganitzacié de la UdG, juntament amb I'’Ajuntament de Girona i el Col-legi
d’Arquitectes, de les jornades Repensem Girona, de reflexié sobre canvis i transformacions urbanes,
inclosa la mobilitat.

La UdG continua participant en el pla de mobilitat supramunicipal i sostenible de Girona.
B3.12. Reforcar els mecanismes de resposta institucional davant situacions de violencia de génere.

En la darrera sessié del CdG de 2024, posterior a I'informe anual d’aquell any, es va aprovar, per
unanimitat, el Protocol de la UdG per a la prevencid, proteccid, atencio i reparacio de les situacions de
violéncia masclista, assetjament sexual i qualsevol altra forma de violencia o assetjament per rad de
sexe, orientacio sexual, identitat de génere o expressio de génere. Durant els mesos seglents s’han
promogut multiples accions adrecades a donar a congixer a la comunitat universitaria el contingut
d’aquest protocol, aixi com un ampli cataleg d’accions formatives i de sensibilitzacio: les formacions a
tot el personal de consergeries i biblioteques que desenvolupen funcions de punt lila; els tallers sobre
desinformacié de genereialtres violéncies regulades per tenir eines de deteccio, abordatge i prevencio;
les formacions sobre violencies masclistes i LGTBiQ+fobiques adrecades a I'estudiantat, PDI i PTGAS; i
d’altres cursos, exposicions, seminaris i tallers adrecats a tota la comunitat universitaria.

Altres accions a destacar en el marc de la lluita de la UdG davant la violéncia de génere son les seglients:
la 4a Convocatoria d’ajuts per a I'organitzacio d’activitats, jornades i congressos de sensibilitzacio i
formacio per impulsar la igualtat de génere a la Universitat de Girona; els actes commemoratius entorn
al 25 de novembre (Dia Internacional per a I’Eliminacio de la Violéncia envers les Dones), a I'11 de febrer
(Dia Internacional de la Dona i la Nena a la Ciencia) i al 8 de mar¢ (Dia Internacional de les Dones), en
gué s’ha programat un amplissim cataleg de conferéncies, exposicions, cursos, tallers i seminaris,
repartits als tres campus; la promocié de diverses campanyes institucionals de sensibilitzacié en clau de
génere, com #Prou o la campanya Ciéncia D.O. Girona: les veines, les nostres cientifiques; la promocio
de la incorporacio de la perspectiva de génere a la docéncia i la recerca universitaries, a través de
diferents accions formatives i de sensibilitzacid, com sén la 7a edicié de les Aules Obertes a la
Perspectiva de Génere i la 3a convocatoria del Premi al millor treball de final de grau amb perspectiva
de génere de la Universitat de Girona.

B3.13. Desplegar el segon Pla d’lgualtat i promoure institucionalment la cultura de [l'equitat i el
compromis amb el valor de la igualtat de génere en les seves diferents expressions.

El 2025 és el darrer any d’implementacio del Segon Pla d’Igualtat de la UdG (eBOU-2239 i esta previst
gue se’n faci un informe d’avaluacio final a CdG. La implementacid dels compromisos adquirits en
aquest instrument de planificacio estratégica ha permes situar la UdG en posicions capdavanteres en
politiques de génere dins el Sistema Universitari Espanyol.

B3.14. Mantenir la compra d’energia certificada com a energia renovable i aprofitar totes les
oportunitats per instal-lar sistemes de produccid energética propia amb energies renovables.

S’ha enllestit la instal-lacidé de panells fotovoltaics a la facana sud de I'Edifici Emili Grahit, combinada
amb lames d’alumini, per incrementar la proteccio solar d’aquesta facana sud; amb aquesta accié es
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redueix la carrega térmica de I'edifici i es preveuen produir uns 95.000 kWh/any, amb un percentatge
d’autoconsum del 90 % i un 22% de I'energia eléctrica consumida.

També s’ha fet una primera intervencié en fer noves les cobertes de la Facultat de Dret i de I'edifici P-I
de I'EPS com a primer pas per a la instal-lacié de panells fotovoltaics. La inversio total prevista, sense el
canvi de cobertes, per a la col-locacié de panells fotovoltaics és d’uns 700 k€, dels quals hi ha una
subvencié de I'ICAEN de prop de 425 k€.

B3.15. Esdevenir un referent de sostenibilitat, de lluita contra el canvi climatic, i executar el segon Pla
d'Ambientalitzacio, establint uns llindars de carboni per departaments per a la mobilitat professional,
creant una comunitat energetica a la UdG, promovent una declaracié unipersonal d'impacte de la
mobilitat, i activant el rol del gestor energétic en els centres, tot divulgant els objectius del Pla en tota la
comunitat i adoptant un paper actiu en la seva conscienciacio.

El CdG ha aprovat la transformacié de la comissié tecnica que va redactar el Pla d’Ambientalitzacio d ela
UdG en Comissio d’Ambientalitzacié (eBOU-3677).

Els edificis de les biblioteques de la UdG s’han afegit als refugis climatics de la ciutat de Girona, en el
marc de la politica de compromis comunitari i ambiental de la Universitat.

(v. B3.10i B3.14).
Transferéncia en el territori

C1.2. Completar I'inventari dels equipaments i infraestructures de recerca de referéncia per posar-lo a
disposicio del sector socioeconomic i dotar-lo d’un pla de manteniment, que permeti consorciar
manteniments, i d’un fons d’inversio adequat.

D’acord amb el vicerectorat de Recerca i Transferencia de Coneixement, Gerencia va publicar, el 2024,
una instruccié que definia el protocol per a la confeccié d’'un cataleg d‘equipaments cientifics i
tecnologics, vehicles i instal-lacions, que tenen un pla de manteniment, aixi com per a I'is de 'aplicacio
informatica que permet gestionar-ho, el GMAO, el desplegament de la qual ha finalitzat en tot allo
recollit a la instruccid: instal-lacions generals dels edificis de la UdG, alguns equips relacionats amb
I'Oficina de Salut Laboral, i els equips cientifics i tecnologics descrits en la instruccid. Aquest
desplegament optimitza i millora la gestié de les infraestructures de recerca i docencia i la presa de
decisions respecte d’aquestes, tant de manera singular com agregada.

C1.5. Continuar potenciant les catedres com a elements fonamentals del compromis comunitari de la
Universitat, tot consolidant la presencia i la participacié de la UdG en el territori i en la societat.

L’any 2025 s’han creat 2 noves catedres: la Catedra Girona: Innovacio en Salut (eBOU-3846) i la Catedra
Dansa de la Mort: perspectiva psicologica i antropologica de la mort (eBOU-3856), amb la qual cosa a
I"hora de tancar aquest informe la UdG té 52 catedres (sense comptar la Catedra Bellapart d’Estructures
Lleugeres i Vidre, que es va tancar fa uns mesos), que podrien passar a 56 perqué es preveu portar a
aprovacid, a la sessid d’octubre de CdG, 4 noves catedres: la Catedra d’Arquitectura i Teoria del Cos
Huma, la Catedra d’Estudis sobre les Dones, la Catedra d’Alimentacié Saludable i Sostenible i la Catedra
en Envelliment i Salut. S’esta treballant també per renovar la Catedra Girona Smart City, modificant-ne
els objectius i es convertiria en la Catedra d’Accié Climatica, i per redirigir i reactivar la Catedra d’Oceans
i Salut Humana.

En la sessid de setembre del CdG s’ha fet I'informe sobre la I'avaluacio triennal de catedres (2021-2023)
i es preveu, a la sessié d’octubre, aprovar modificacions al Reglament de Catedres per millorar els
processos de transparencia.

Per fer més present la UdG en el territori i augmentar la transferéncia de coneixement cap a la societat,
s’ha comencat a treballar amb la idea d’'impulsar aules d’extensié universitaria (AEU) en col-laboracio
amb entitats de diversos municipis. Per exemple, s'ha acordat dur a terme un conveni entre la
Universitat de Girona, I'Ajuntament de Girona i la Diputacio de Girona per vetllar per espais i recursos
de manera coordinada, juntament amb la Junta de I'Aula de Girona. També s'ha signat un conveni per
col-laborar amb I'AEU de Blanes.
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Una altra accio per facilitar la relacio territori-UdG i per atendre les inquietuds culturals que es detecten,
és coordinar a través de la FUdGIF el programa Aules UdG-Territori, una proposta que s’ofereix als
ajuntaments consistent en un programa de conferencies, per moduls, perque els municipis el puguin
oferir a la seva ciutadania. S’esta estudiant estendre el programa a altres municipis (Olot, Figueres,
Banyoles, Sant Feliu de Guixols).

C1.9. Incrementar les sinergies amb els centres de recerca participats i adscrits a la UdG, com també
amb altres agents de recerca de I'ambit catala (IRTA o Eurecat, per exemple) per tal de millorar
I'eficiencia del conjunt d'activitats de recerca i transferencia del coneixement.

S’han redactat nous convenis de relacié amb els centres de recerca CERCA, actualitzats a la normativa i
legislacié vigents i a les recomanacions de la Direccid General de Recerca, per exemple en aspectes
relacionats amb la proteccié de dades o amb la relacié entre les dues institucions. El nou convenija s’ha
acordat amb I'ICRA i amb I'ICRPC.

D’altra banda, esta previst acordar abans de final d’any, amb I'IDIBGI, un nou conveni d’adscripcio del
personal investigador d’una institucié a I'altra.

S’han fet accions conjuntes per tal d’incrementar les sinergies amb aquests centres, notablement amb
I'ICRA que, per exemple, ha donat suporta la sol-licitud d’un projecte en la convocatoria de Projectes
Singulars Institucionals 2024, de I'AGAUR i amb cofinancament de la UE. El projecte, Noves
infraestructures per la R+D+l en la gestid sostenible dels recursos i la mitigacio del canvi climatic,
proposa la construccié d’un nou edifici de recerca, que se situaria en el Campus de Montilivi i seria una
nova infraestructura de recerca on la (bio)tecnologia ambiental i la transformacié digital conflueixin per
desenvolupar i transferir a la societat solucions disruptives per a la gestié sostenible dels recursos
naturals i la mitigacié contra el canvi climatic.

D’altra banda, s’ha gestionat la concessié d’un ajut predoctoral IFUdG relacionat amb una direccié de
tesi de I'ICRPC, ajut totalment financat per aquest institut.

C1.10. Ampliar l'oferta de la Fundacié UdG Innovacid i Formacido oferint programes de formacio
professional continua de qualitat a nivell universitari pel reciclatge de professionals en determinats
sectors dins del marc dels programes de foment de I"'ocupacid del Servei Public d’Ocupacio Estatal i del
Servei d’Ocupacio de Catalunya.

La FUAGIF ha continuat revisant i renovant la formacié continuada atenent les demandes socials. D’una
banda, s’ha ampliat I'oferta de masters de formacié continuada: Justicia restaurativa, Seguretat
informatica aplicada a entorns industrials, Comunicacio i publicitat en I'era de la intel-ligéncia artificial,
Infermeria endoscopica o Desenvolupament i produccio d'ingredients farmacéutics actius. Aquest Ultim
master es desenvolupa de forma dual amb un percentatge molt alt de formacié a I'empresa. A més,
s'han comencgat a programar els primers 20 micromoduls que donen lloc a certificat de microcredencial,
impulsats pel Pla MicrocredCat, d’entre les més de 40 propostes aprovades a la Comissio delegada de
Docéncia i Estudiants del CdG.

C1.11. Augmentar la implicacié de la UdG en entitats i institucions del territori per generar noves
sinergies i oportunitats de col-laboracid.

S’esta duent a terme una prova pilot amb I’Ajuntament de Girona per aconseguir que persones joves
(estudiants) convisquin amb persones grans de la ciutat.

A la UdG s’ha celebrat la final d’'una primera edicié especial del Paraulogic, en que 7 instituts i gairebé
un miler d’alumnes han participat en aguesta experiéncia col-lectiva per aprendre, competir i jugar amb
la llengua. La iniciativa de Vilaweb ha estat coorganitzada per la UdG.

(v. B3.4bis, B3.10bis)

C1.12. Consolidar I'is de la Plataforma d’Innovacié Oberta de la UdG com a eina de deteccio de
necessitats de les empreses, entitats i administracions del territori, i per facilitar la cerca de la millor
actuacio possible -projecte de recerca, activitat formativa, accid de divulgacid, practiques d’estudiants,
voluntariat, etc.- en resposta a la necessitat plantejada.
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Continua creixent I’Gs de la Plataforma InnovaGirona, alhora que els desenvolupadors van millorant-ne
alguns aspectes. El nombre d’usuaris, especialment externs, es va incrementant a mesura que la
plataforma s’utilitza com a eina de comunicacié i dinamitzacid, aixi com de suport per a determinants
esdeveniments. S’esta analitzant el seu Us per rebre reptes del territori en el marc de Programa de
Regions de Coneixement de |la Generalitat, i també perqué sigui una de les eines basiques d’interaccio
amb la UPVD en el marc del projecte Interreqg POCTEFA UNIESCAT.

C1.13. Fomentar el desenvolupament economic i social dels territoris de referéncia, en particular les
comarques gironines, mitjancant I'impuls, coordinacio o lideratge de projectes amb financament estatal
o europeu (tipus FEDER, FSE o NGEU).

En aquest ambit, més enlla de la feina que ja fa I'OITT habitualment, i concretament les unitats de
transferencia i valoritzacid, aixi com també la tasca que es fa des d’altres ambits (per exemple, el
Patronat de I'EPS, que, de fet, actua com a Campus Sectorial d’Innovacié i Tecnologia Industrial), la
FGRC, en compliment de la seva missid (que inclou la dinamitzacid dels campus sectorials de la UdG) ha
continuat molt activa: ha donat suport a la preparacié de diversos projectes, en particular, presentats a
convocatories del programa Interreqg POCTEFA, d’entre les quals destaca la crida del Programa de
Regions de Coneixement, un programa i una convocatoria llargament esperada perque pot proveir de
financament a moltes activitats sol-licitades pel territori (reptes) en forma d’iniciatives d’innovacio
territorial. La memoria s’ha presentat a final de juliol i la resolucié podria aportar el 40 % del projecte,
amb fons FEDER, del pressupost total presentat (4,5 M€), i en paral-lel s’ha sol-licitat a la Diputacio de
Girona que cofinanci el 20 % del pressupost de les iniciatives en qué es concreti aquest programa. S’ha
treballat també preparant camps d’innovacid i impulsant agendes compartides, que sén el marc
conceptual que dona cobertura al programa i a les iniciatives innovadores.

C1.15. Esdevenir un actor imprescindible per al desenvolupament sociocultural i socioeconomic del
territori aportant innovacio social, cultural i economica des de la suma d’intel-ligencies del PEUdG2030,
buscant les aliances necessaries, difonent el coneixement, organitzant esdeveniments i essent referent
de I'estudi de les implicacions étiques i socials de les tecnologies disruptives com la intel-ligencia artificial
o la cadena de blocs.

Ja s’han esmentat alguns resultats derivats del PEUdG2030 en I'accid A3.15, relacionats amb les tres
catedres que estan plenament alineades amb el Pla, i en els tres casos es pot destacar que son fruit
d’aliances i col-laboracions amb agents diversos, com ara departaments o agencies governamentals
(Secretaria de Politiques Digitals de la Generalitat, Institut Nacional de Ciberseguretat del govern de
I'Estat Espanyol, Agéncia de Ciberseguretat de Catalunya...), aixi com empreses (DEXCOM, AGBAR...) i
altres centres de recerca (IDIBGI, ICRA) o tecnologics (Eurecat). L'OEIAC en particular s’ha anat
consolidant com un dels pilars de I’Estratégia d’Intel-ligencia Artificial de Catalunya (Catalonia.Al) i la
seva activitat es focalitza a fomentar els usos étics i responsables de la IA a través de la provisio d’eines
com el model PIO (principis, indicadors i observables), sobre obligacions i drets, tenint en compte la
nova Regulacid sobre Intel-ligéncia Artificial de la Unid Europea (RIA); també, a promoure sessions de
bones practiques amb tots els models PIO disponibles, incloent-hi els models sectorials de salut i
educacio; i a dissenyar i difondre recursos pedagogics, aixi com la transferéncia de coneixement,
mitjancant el Cicle de Seminaris OEIAC, que fomenta la capacitacio sociotécnica i el pensament critic. A
més, I'OEIAC continua col-laborant en diversos projectes de caracter public, com ara el projecte Pigall
de I'Ajuntament de Girona.

El projecte SPACE (Supporting Professionals and Academics for Community Engagement) de compromis
comunitari segueix avangant en els objectius previstos durant el segon any. Es duen a terme cercles
locals d’aprenentatge i cercles internacionals, en els quals participen set persones de la UdG, a part de
I'equip motor; també hi ha sessions internacionals obertes a tothom. S’ha gravat un video introductori
al compromis comunitari perqué formi part de la DUFI (formacié d’acollida al nou professorat).
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C1.16. Impulsar el Parc de Recerca i Innovacio de la Universitat de Girona, mitjangant I'aprovacio d’un
pla estratégic pluriennal i promovent al maxim la col-laboracid entre les empreses usuaries del Parc i els
grups de recerca de la UdG.

El patronat de la Fundacio Parc de Recerca i Innovacié UdG ha aprovat el seu pla estratégic, que ha de
marcar les principals linies d’actuacio els propers anys. S’han emprés accions encaminades a
I'establiment de sinergies entre els agents presents al Parc i també a promoure col-laboracions amb
altres agents de l'entorn UdG (FGRC, OITT) o d’altres administracions (Xarxa Gironina d'Espais
d'Allotjament Empresarial, de la Diputacié de Girona).

Aquest any s’ha recuperat, finalment, 'espai de I'antic Projecte Bloom, on es podran iniciar noves
activitats i acollir nous usuaris del Parc. S’ha optimitzat I'Us d’alguns espais, en particular de I'edifici
Monturiol (IQCC, Catedra DEXCOM, Catedra C4D, altres catedres) i s'ha acordat amb Eurecat un projecte
d’adequacio de I'antic plato per fer-ne tres plantes Utils, de manera que puguiacollir una unitat conjunta
UdG-Eurecat a I'entorn dels materials composits.

Per altra banda, s’ha presentat el balang economic del PRI corresponent a 2024, el primer exercici
complet amb la nova propietat i nova governanca, que ha estat prou favorable: ha presentat un
important superavit que permetra afrontar algunes millores els propers anys.

Internacionalitzacid

C2.1. Establir un minim de 18 ECTS d’oferta en una tercera llengua als graus de la UdG per facilitar el
reconeixement del nivell B2 i I'acollida d’estudiants Erasmus, tot garantint 'adequada formacio del
professorat.

El curs 2024-2025 s’ha continuat treballant per implementar el minim de 18 ECTS d’oferta en una
tercera llengua. 21 dels 40 estudis de grau que imparteix la UdG ja els tenen i en breu la totalitat dels
centres assoliran aquesta fita.

C2.2. Crear un tauler de control sobre les dades critiques de la internacionalitzacid de la UdG, accessible
per part de la comunitat, per visualitzar la nostra preséncia al mon, posar en valor la formacio de la UdG
i generar informacio que pot ser util per a tasques de promocio.

No s’ha completat aquest accid, perque s’ha prioritzat altres projectes tecnologics, en particular, anar
incorporant tos els plans directors en el ServiceNow. Aixi, el tauler de control de la internacionalitzacié
guedara pendent per a després d’haver aprovat un nou pla estrategic d’internacionalitzacié. No obstant
aixo, les dades es van recollint i presentant a la Comissié de Politica Internacional cada any i algunes
dades vinculades amb el Pla estrategic d’internacionalitzacié, com ara l'origen de I'estudiantat o les
mobilitats, es poden consultar en I'eina Data-UdG.

C2.3. Fomentar la internacionalitzacid dels masters i dels programes de doctorat amb dobles titulacions
i titulacions conjuntes amb altres universitats, buscant sempre I'excel-léncia per a cada ambit.

El 2025 I'Escola de Doctorat ha participat i s’ha corresponsabilitza de 3 de les 5 accions d’UNIESCAT,
cosa que ha implicat una intensificacid en la cooperacié UdG-UPVD en la recerca predoctoral i
postdoctoral.

A nivell de master, paral-lelament a les accions d’'impulsar projectes Erasmus Mundus i en del marc del
projecte ACROSS i la tasca 3.3, s’ha iniciat la planificacié i disseny de diverses propostes de dobles
titulacions i masters conjunts amb les universitats del consorci, amb I'objectiu de desplegar-les en els
propers anys en els reptes tematics transfronterers del projecte.

Actualment, la Universitat de Girona participa en dos masters internacionals Erasmus Mundus: el
Master Universitari Erasmus Mundus en Sistemes Robotics de Camps Intel-ligents (Intelligent Field
Robotic Systems, IFRoS), del qual és coordinadora, i el Master en Analisi i Disseny Estructural Avancgats
amb Materials Composits (Advanced Structural Analysis and Design using Composite Materials, FRP++).
També participa en el master internacional en Ciéncia de Dades de Salut (MHEDAS), amb financament
europeu a través d’EIT Health, amb la participacié de 7 universitats catalanes i la universitat de
Grenoble.
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(v. C2.16)

C2.7. Promoure que la UdG accedeixi a més convocatories de master interuniversitari Erasmus+ per a la
incorporacio d’estudiants de tercers paisos i per millorar la internacionalitzacio de la Universitat.

S’ha treballat i es continua treballant en diverses iniciatives per impulsar masters conjunts amb diverses
universitats europees. Aixi, s’han presentat diferents propostes, d’entre les quals destagquen quatre
masters coordinats per la UdG en el context de la convocatoria Erasmus Mundus: el Master in Innovative
Manufacturing Systems (MIMS), que havia rebut suport de les Erasmus Mundus Design Measures, el
Master in Medical Imaging and Applications (MAIA), el Master in Intelligent Field Robotic Systems (IFRoS)
i el Master in Tourism Transformations for Regenerative Futures (MATTeRS).

A més, s’han presentat dues sol-licituds a la convocatoria de mesures de disseny: D-AID (centrat en
I'aplicacié de la IA en diabetis i vinculat a la Catedra DEXCOM) i EMIPST (Professional Spokesperson
Training). Malgrat que totes les propostes han obtingut una valoracid positiva, enguany només la
proposta D-AID ha estat seleccionada per rebre financament. No obstant aix0, es continua treballant en
la millora de les altres propostes amb vista a la propera convocatoria Erasmus Mundus (febrer de 2026).

(v.C2.3)

C2.8. Reactivar I'espai transfronterer de la UdG mitjancant aliances estratégiques amb entitats i
universitats de la regié occitana i consolidant en particular el vincle amb la UPVD.

S’ha mantingut el contacte entre els equips de govern de la UdG i de 'UPVD, més enlla de les relacions
gue hi ha en el marc dels projectes ACROSS i UNIESCAT. Algunes accions derivades del conveni de
col-laboracid, en particular el suport a tesis codirigides per les dues institucions mitjancant el Programa
d’ajuts de contractacié d’investigadors predoctorals, es van consolidant.

L’any 2025 s’ha iniciat el projecte UNIESCAT, amb la contractacio de sengles persones tecniques a les
dues universitats, i amb la definicid dels equips de treball, que incorporen PDI i PTGAS a les diverses
activitats. S’estan preparant les primeres licitacions i avancant en les actuacions previstes en la pla de
treball. Des de I'oficina UNIESCAT, i també amb la participacié de la FGRC, s’ha donat suport a la
presentacié de nous projectes Interreg POCTEFA, tant en la convocatoria tradicional com en la
convocatoria de '’Area Funcional del Litoral Est, projectes que involucren grups de recerca de les dues
universitats, aixi com administracions publiques i altres entitats de la zona.

També, en el marc de la col-laboracié entre les dues institucions, una delegacié del servei de Biblioteca
de la UPVD ha visitat el BIBEC, per reforcar contactes i per analitzar el model de gestié i planificacié de
la biblioteca de la UdG, valorar si pot ser convenient aplicar-lo a la seva.

C2.9. Augmentar el percentatge d'estudiantat internacional en els estudis de grau, master i doctorat i
millorar les competeéncies internacionals (RECI) del nostre estudiantat, per alinear-nos amb els indicadors
de financament de les universitats que promou la Generalitat de Catalunya.

Aquest any, 'Equip de Govern ha posat 100.000 euros extraordinaris per a la mobilitat internacional per
a estudis del Programa Prometeu. Aquesta acci6 s’ha realitzat per compensar el fet que les estades de
mobilitat Erasmus sdn més cares.

Actualment s’estan valorant nous possibles convenis de mobilitat amb les universitats que formen part
de I'alianca ACROSS.

Respecte del RECI, el curs 2024-2025 s’han acreditat 95 estudiants.

C2.10. Incrementar l'experiéncia internacional del PAS, per entrar en contacte amb bones practiques que
es desenvolupin en altres universitats.

D’una banda, s’ha organitzat la primera Setmana de mobilitat internacional de la UdG (staff week), que
ha permeés acollir més de 40 persones de perfil técnic de més de 30 universitats del molts paisos
europeus. Per al personal de la UdG, en particular per al de I’Oficina Internacional, ha estat una gran
oportunitat per mostrar les seves practiques de gestid i contrastar-les amb les d’altres institucions
internacionals. A més, ha estat una activitat que ha projectat la UdG a Europa, i també ha tingut resso
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en el marc de la SEPIE, I'agéncia espanyola responsable dels fons Erasmus, que ha celebrat la seva
jornada anual a la UdG.

(v. C2.16)

C2.13. Promoure la internacionalitzacid6 a casa, d'acord amb el que preveu ['Estratégia
d'Internacionalitzacio de la UdG, especificament en quatre ambits: el desenvolupament d'iniciatives
d'intercanvi virtual (COIL), la internacionalitzacid curricular, I'ampliacio del cataleg d'activitats
d'internacionalitzacio i I'activacid del nou RECI (Reconeixement d'Estudiant amb Competéncia
Internacional).

L'any 2025 ha estat de plena consolidacié del RECI i de diverses activitats relacionades amb la
internacionalitzacid a casa. En particular, les activitats COIL, on s’ha seguit amb el treball de la XID i amb
la participacié de la UdG en I'edicié d’'un manual, impulsat per I’ACUP, sobre aquesta modalitat docent.
Aquest curs s’han fet 13 activitats en aquesta modalitat, en moltes facultats i també a I'Escola de
Doctorat. Hi han participat uns 270 estudiants.

Pel que fa a la Setmana del Pais Convidat, enguany ha estat Indonésia i ha comptat amb la participacié
de tot I'estudiantat del Grau en Global Studies. S’han inscrit 230 persones a les diferents activitats,
d’entre les quals 187 estudiants que han demanat el reconeixement de crédits pertinent.

També durant el curs 2024-2025 la UdG ha organitzat 7 activitats hibrides intensives (BIP), que
representen una experiéncia d’internacionalitzacié a casa per a |'estudiantat; a banda, s’ha participat
en 24 programes d’aquest tipus, amb un total de 143 estudiants de sortida.

C2.15. Reforcar l'estrategia internacional de la Universitat de Girona a partir de dos eixos principals: el
Mediterranii America Llatina. Les relacions mediterranies seran vehiculades sobretot a partir de la xarxa
UNIMED. Pel que fa a Ameérica Llatina, es reforcaran les accions d'atraccio d'estudiantat i de mobilitat
(Erasmus+ KA107).

S’han celebrat a la UdG les Jornades SEPIE de gestio dels programes Erasmus+ KA 171, que enguany
coincidien amb la celebracié del 10é aniversari d’aquest programa; hi han participat 140 persones
provinents de diverses universitats i altres centres formatius de I'Estat Espanyol; s’hi ha posat en valor
la gestid que es fa a la UdG dels fons d’aquest programa.

S’ha mantingut una forta implicacio amb UNIMED, I'associacié d’universitats de la Mediterrania. Més
enlla de participar en diverses trobades i reunions, i en particular a I'assemblea anual, a Calabria (Italia),
la UdG ha contribuit molt significativament en dues activitats: I'organitzacié i celebracié a la UdG de la
reunid sobre educacid verda (greening education), preparatoria d’'una cimera ministerial i on s’ha
elaborat un manifest amb relacio a la formacié ambiental a les universitats de la Mediterrania, el Girona
Manifesto, i I'organitzacio, també a Girona, de la 4a edicid del Mediterranean Student Summit, en que
van assistir 40 estudiants dels paisos de les dues ribes del Mediterrani i on han reflexionat sobre
I"actualitzacié del Pacte per la Mediterrania en el context geopolitic actual.

(v. Al.1.quadris, Conflicte a la Franja de Gaza).

C2.16. Desplegar el projecte ACROSS, que ja ha aconseguit el financament de la UE, i consolidar aquesta
alianga d’universitats europees. Treballar especificament en la posada en marxa de totes les tasques
previstes amb la implicacid d’estructures, centres, i serveis.

Com estava previst, I'1 de gener de 2025 es va iniciar el desplegament del projecte ACROSS.

Prop de 30 persones de la UdG (PDI, PTGAS i estudiantat, a més de caps d’unitat o servei i membres de
I"'Equip de Govern, inclos el rector mateix) van participar presencialment a lI'arrencada oficial del
projecte (kick-off) a la Universitat Técnica de Chemnitz (Alemanya), la primera setmana de marg.

Tots els equips de treball s’han posat en marxa, amb participacié de personal de la UdG, PDI i PTGAS,
en cadascun d’ells. En total, prop de 40 persones estan implicades directament, participant en les
reunions periodiques i traslladant informacid i tasques als serveis o persones escaients, amb el valor
afegit que suposa la interaccid continuada amb personal equivalent a la resta d’universitats socies del
projecte.
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S’ha contractat personal de suport, per constituir I'oficina ACROSS: una coordinadora general i diverses
persones técniques que donen suport a tasques academiques i de recerca i en la gestié economica i
administrativa.

L'Escola de Doctorat de la UdG, en tant que colider, s'ha responsabilitzat del desenvolupament i del
compliment de les fites (milestones) corresponents a la tasca (task team) 3.3, incorporant la participacio
de doctorands d'altres universitats ACROSS a les Jornades Predoctorals UdG 2025.

També, en el marc del task team 3.2, s’han posat en marxa equips de creacié de coneixement
internacionals, per a la qual cosa s’han mobilitzat més de 80 investigadores i investigadors, de tots els
nivells, des d’R1 fins a R4, de la UdG.

Projeccid
C3.1. Consolidar un model comunicatiu que es caracteritzi per fer les coses diferents, per buscar la

singularitat i la disrupcid, per traslladar un missatge innovador, dinamic i avantguardista, i per connectar
millor amb tot tipus de publics.

Es manté com a activitat sistematica I'avaluacié de I'impacte de la UdG a les xarxes socials, on els
comunicats, promocio i anuncis de la Universitat han consolidat la seva preséncia; la UdG, com la resta
d’universitats catalanes, ha deixat d’utilitzar la xarxa X (abans, Twitter). També s’han fet campanyes
informatives d’inici de curs, buscant sempre espais i canals de comunicacié que arribin a I'estudiantat.

C3.3. Incrementar la promocio de la UdG en I'ambit internacional, especialment en masters i doctorats,
pero també en determinats graus.

Promocio de masters: Al llarg del curs 2024-2025, la Universitat de Girona ha intensificat les accions de
promocioé dels seus masters oficials, combinant la participacié en esdeveniments presencials amb una
estrategia digital reforcada. Pel que fa a la preséncia en fires de masters, s’ha assistit a la Fira FIEP de
Madrid i a la de Barcelona, amb un total 50 persones interessades. A escala internacional, s’ha estat
present en diverses fires a Méxic, a les ciutats de Guadalajara, Querétaro, Ciudad de México i Puebla,
on es van registrar 225 persones interessades en I'oferta de masters de la UdG. Paral-lelament, també
s’ha organitzat una fira virtual de masters, que va comptar amb 100 persones inscrites.

D’altra banda, també s’han intensificat les accions de marqueting digital, amb una presencia destacada
als principals portals de formacié. S’"han impulsat noves linies de comunicacié i promocio, com ara la
creaciod de podcasts, I'activacio de nous perfils a xarxes socials, campanyes patrocinades, la col-laboracio
amb creadors de contingut, 'enviament regular de butlletins electronics i la insercié de campanyes
publicitaries tant en mitjans digitals com en premsa escrita.

Anivell de doctorat, s’esta fent difusié de les recerques de tesis doctorals amb I'activitat La teva tesi en
4 minuts i altres activitats de divulgacié. Aquest any, en el concurs d’aquesta activitat a nivell de
Catalunya ha guanyat una doctoranda de la UdG.

També s’ha incrementat la promocid internacional dels estudis de doctorat gracies a les millores en els
processos de convenis de cotuteles doctorals. S’estan explorant noves vies de doctorats en I'ambit del
projecte ACROSS.

C3.4. Reforgar la promocid particular i especifica de la docéncia i de la recerca de forma coordinada amb
les arees d’estudi i amb I’Area de Comunicacid i Relacions Institucionals.

A I'hora de tancar aquest informe s’han publicat 224 noticies a la pagina web i 637 activitats a I'’Agenda
UdG. S’han fet 100 notes de premsa i 12 convocatories de mitjans. S’han gestionat 55 col-laboracions
d’experts i expertes de la UdG als mitjans de comunicacié (la Guia d’experts i expertes conté ja 423
entrades de personal docent i investigador).

Com a novetat, s’"han publicat 24 articles a la plataforma The Conversation, 22 en castellai 2 en angles.

C3.6. Augmentar les estratégies de promocio a les xarxes socials i als portals web amb contingut
audiovisual proper a les noves generacions d'estudiants.

83 de 88



IRC2025

S’ha consolidat la presencia de la UdG a les xarxes que permeten arribar més al public jove ( TikTok i
Instragram). (v. C3.1)

Les xifres de persones seguidores de les xarxes socials de la UdG, a I’hora de tancar aquest informe, sén
les seglients: YouTube, 5.240 subscriptors; LinkedIn, 61.570; Facebook, 18.755; Instagram, 9.086; i les
dues noves xarxes socials, Bluesky, amb 1.122 seguidors, i TikTok, amb 1.026. A Flickr hi ha publicades
20.912 fotografies.

C3.7. Promoure la botiga virtual OnLiU de la UdG amb productes de marxandatge i material de promocio.

S’han fet nous dissenys de samarretes que ja estan en promocio i a la venda. S’han explorat possibles
noves vies de promocié i venda.

C3.8. Treballar de forma coordinada amb els municipis de I'area urbana de Girona per impulsar el
concepte de “ciutat universitaria” i una agenda urbana conjunta.

Es mantenen peridodicament les reunions de la comissié bilateral entre la Universitat de Girona i
I’Ajuntament de Girona.

S’ha avancat en la tasca de renovar la senyalitzacié relativa a la UdG a la ciutat de Girona: s'han
identificat els senyals, s’ha fet un nou disseny i ara I'’Ajuntament ha d’instal-lar la nova cartellera
metal-lica.

S’ha posat en marxa una nova activitat, Juguem amb la ciencia, en col-laboracié amb I’Ajuntament i amb
la participacio de joves cientifiques i estudiants de la UdG, adrecada al public infantil. Alhora, continuen
celebrant-se les jornades Repensem Girona, la propera el novembre, i s’ha portat a terme la prova pilot
dels pisos de convivencia entre persones grans i estudiantat de la UdG (v. C1.11). També s’ha acordat
signar un conveni, a curt termini, entre I’Ajuntament, la Diputacio i la Universitat de Girona, per vetllar
pel futur de I'’Aula d’Extensio Universitaria de Girona. En I'ambit del Model Educatiu UdGXXI, també s’ha
treballat amb diverses regidories de I’Ajuntament per propiciar que I'estudiantat pugui fer TFG i TFM
relacionats amb les necessitats de la ciutat, i s’ha celebrat una jornada per presentar aquestes primeres
experiéncies.

Finalment, les biblioteques de la UdG han estat refugis climatics de la ciutat durant aquest estiu tan
calorés.

C3.9. Promoure la preséncia de la Universitat en els debats de la societat organitzats per la ciutadania
com a eina de transferencia de coneixement i d’influéncia en el territori.

(v.C3.4iC3.8)

C3.10. Continuar treballant el posicionament de la UdG en ranquings nacionals i internacionals, fent
actuacions de millora, comunicant més i millor les dades de la UdG als agents que confeccionen els
ranquings, i promocionant la UdG també a partir d’aquests bons resultats.

Un any més s’ha millorat la pagina de ranquings per donar més visibilitat a aquells en que la UdG és
valorada: https://www.udg.edu/ca/coneix/La-UdG/Dades-i-impacte/Ranquings-UdG.

Per a cadascun dels ranquings es disposa de les dades historiques, per veure’n I'evolucié.

C3.11. Definir un pla de comunicacio interna, divulgant la nostra activitat a la comunitat universitaria,
per reforcar entre I'estudiantat, el PAS i el PDI el sentiment de pertinenca a la UdG; també, socialitzar els
valors i els objectius de la Universitat.

El CdG ha aprovat el Pla de Comunicacioé de la UdG (eBOU-3904) i el nou Reglament de la Comissio
assessora de Comunicacio (eBOU-3903).

C3.12. Elaborar un pla de projeccid de la UdG per tal de difondre de manera activa les seves activitats a
2 nivells: a les entitats socials i del tercer sector per tal de generar relacions simbiotiques i cooperatives
que aportin valor afegit a la societat en els ambits de coneixement propis de la Universitat; i a les
institucions i administracions publiques del territori per tal de generar accions encaminades a la millora
dels ambits d'actuacio.
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S’ha consolidat I'espai Alumni UdG, aixi com el Programa de Personal Senior Voluntari, amb la finalitat
gue aquelles persones que han format part de la comunitat universitaria, com a estudiants, professorat
o PTGAS, puguin continuar contribuint la UdG a través de les seves tasques professionals o des de
I'expertesa acumulada al llarg de la vida laboral.

S’ha aprofundit la relacié amb I'Ajuntament de Girona amb trobades periodiques i calendaritzacio de
tasques de responsabilitat compartida (veure C3.8).

Respecte de la presencia de la UdG en el territori a través de la col-laboracié amb institucions publiques
i el tercer sector, un any més la tendencia en consolidacid i expansio de les catedres és a I'alca (veure
C3.9).

Destaca també la consolidacié de I'acte d’inauguracio de curs de la Universitat de Girona com a espai
de trobada de la Universitat amb les autoritats i representants de la societat.

C3.15. Adaptar el web de la UdG per tal de permetre una agenda comuna, amb diversos nivells i
multiusuaris, per administrar els diferents esdeveniments i activitats que organitza la comunitat.
L’agenda sera una de les principals eines de comunicacid de la recerca, tant a nivell intern com cap a la
societat.

S’ha consolidat I’Agenda UdG al web de la UdG.
C3.16. Incrementar la promocid de la Universitat de Girona a nivell preuniversitari.

Durant el 2024-2025 s’ha continuat impulsant la promocié de la Universitat de Girona a nivell
preuniversitari, organitzant tot d’activitats per a diferents publics, tant de primaria com de secundaria.
Totes aquests activitats s’han recollit al web, en un espai especific per als centres de secundaria, i a més,
la promociod de les diferents activitats als centres s’ha dissenyat a partir de butlletins electronics de
noticies (newsletter) en comptes de correus electronics, perqué arribi d’'una manera més visual.

Les activitats més remarcables en promocié preuniversitaria de la UdG sén les seglents:

. Per als nens i les nenes de primaria, el congrés de recerca per a primaria RecerKids, amb la
participacié de 150 infants.

. Per a I'estudiantat de secundaria, el cicle de xerrades Un dia a la UdGRecerca, 6 xerrades en
linia en que han participat 278 alumnes procedents de 8 centres.

. Per a I'estudiant de batxillerat, la 13a edicié del Congrés CRACS, que ha rebut 137 inscripcions,
de les quals s’han seleccionat 20 finalistes per participar al congrés.

. A l'estiu s’han tornat a programa el Campus PreBat (34 estudiants de secundaria) i el Jove
Campus de Recerca (21 estudiants de 1r de batxillerat).

. A més, el marc del Dia Internacional de la Dona i la Nena a la Ciencia, I’ 11 de febrer, s’ha tornat
a programar la campanya #expertaUdG, que reuneix en una pagina web creada expressament 155
investigadores de la UdG, amb una campanya conjunta amb I"’Ajuntament de Girona per exposar en
espais de difusio ciutadana la imatges d’aquestes investigadores; una jornada d’orientacié laboral amb
la participacié de 208 estudiants de secundaria; I'activitat Ciéncia en joc amb I’Ajuntament de Girona i
Ludus Mundi, per nens i nenes de 6 a 12 anys, amb la participacid de 45 infants; i a STEAM en antena
(Radio Girona FM) han entrevistat 4 investigadores de la UdG.

. Com habitualment, les activitats de la Setmana de la Ciéncia i la Nit Europea de la Recerca.

. I, a més, s’"ha donat suport a activitats organitzades per diferents arees, departaments, instituts,
etc. dela UdG, com la First Lego League, |a fase local de la Lliga de Debat Preuniversitaria i de Batxillerat,
la primera edicié de la lliga del Paraulogic per a estudiants de secundaria, o les diverses modalitats
d’olimpiades organitzades per diferents centres.

Per acabar, la promoci6 directa a través de jornades de portes obertes o fires:

. Durant el curs 2024-2025 la UdG ha participat en 11 fires i jornades d’orientacié universitaria,
a Barcelona, Blanes, Castelld, Ciutadella, Girona, Ripoll, Vic i Valls, amb 7.736 atencions personalitzades.

. S’han fet 37 sessions informatives virtuals, que han arribat a 2.107 alumnes.
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. Durant els cinc dies del Sald de I'Ensenyament, quarta setmana de marg, es van fer 7.300
atencions a estudiants.

. S’han organitzat dues Jornades de Portes Obertes. La JPO del 7 de febrer va tenir 4.130
inscripcions i la JPO del 17 de maig, per a families i public en general, va tenir 2.989 inscripcions En
conjunt s’han ofert 37 sessions informatives, en les quals han participat 2.107 possibles futurs i futures
estudiants.

. Per a la promocio de graus, en general, s"han reforcat les accions de marqueting digital, amb un
increment substancial de la presencia a les xarxes socials i als mitjans de comunicacio.

C3.17. Promoure que tota l'activitat de la UdG en les seves quatre missions -docencia, recerca,
transferéncia al territori i compromis social- es mostri georeferenciada en el territori a través de mapes
dinamics accessibles a la web de la UdG.

Per mostrar el nivell d'impacte i ambit d’influencia de les accions i activitats de la UdG es continua
avancant en el projecte de georeferenciacié de les dades corresponents a estudiantat dels diferents
nivells formatius, a recerca dels diferents ambits territorials, i a transferéncia de coneixement. Es preveu
poder publicar aguests nous mapes al web, abans de final d’any.
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GLOSSARI DE SIGLES I ABREVIATURES

ACRI Area de Comunicacié i Relacions Institucionals

ACROSS The European University for Cross-border Knowledge Sharing

ACUP Associacio d'Universitats Publiques Catalanes

AGAUR Agencia de Gestid d'Ajuts Universitaris i de Recerca

BIBEC Biblioteca, Edicions i Continguts

BIP (blended intensive programmes) programes intensius de mobilitat

CdE Consell d'Estudiants

CdG Consell de Govern de la Universitat de Girona

CIC Consell Interuniversitari de Catalunya

COIL (collaborative online International learning) aprenentatge col-laboratiu
internacional en linia

CPD Centre de processament de dades

CRUE CRUE Universitats Espanyoles (conferéncia de rectors i rectores)

CSlI Comissio de Seguretat Informatica

CsucC Consorci de Serveis Universitaria de Catalunya

DCT Dimensions competencials transversals dels estudis de grau, master,
formacio continuada i estudis de doctorat de la UdG

EBC Empresa basada en el coneixement (abans, EBT, empresa de base
tecnologica)

FEDER Fons Europeu de Desenvolupament Regional

FGRC Fundacid Girona Regio del Coneixement

FUdAGIF Fundacié UdG Innovacié i Formacid

Generalitat Generalitat de Catalunya

GERIO GEsti6 de dades de Recerca, transferéncia i InnovaciO

GPDE Gabinet de Projectes i Desenvolupament Estrategic (abans, GTG,
Gabinet Técnic de Geréncia)

GPQAD Gabinet de Planificacidé, Qualitat i Analisi de Dades (abans, GPA, Gabinet
de Planificacio i Avaluacio)

GMAO Gestié de Manteniment Assistit per Ordinador

HR Excellence in Research, Excel-lencia en Recerca (abans, HRS4R, Human
Resources Strategy for Researchers, Estrategia de recursos humans per a
investigadors i investigadores)

IA Intel-ligeéncia artificial

ICE-SAID Institut de Ciéncies de I'Educacié Josep Pallach - Servei d'Aprenentatge i
Innovacio Docent

ICRA Institut Catala de Recerca de I'Aigua

ICRPC Institut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural

IDIBGI Institut d'Investigacié Biomeédica de Girona

LOSU Llei organica 2/2023, de 22 de marg, del sistema universitari
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MCIU Ministeri de Ciéencia, Innovacid i Universitats

NGEU Fons europeus Next Generation (Pla de Recuperacié per a Europa)
ODS Objectius de Desenvolupament Sostenible

OEIAC Observatori d'Etica en Intel-ligéncia Artificial de Catalunya
OoITT Oficina d'Investigacio i Transferencia Tecnologica

PDA Pla de Dedicacié Academica del PDI

PDI Personal docent i investigador

PEUdG2030 Pla estrategic UdG2030: la suma d'intel-ligencies

PMGR Pla de Millora de la Gestié de la Recerca a la UdG

PRI Parc de Recerca i Innovacié de la UdG

PTGAS Personal técnic, de gestid i d'administracié i serveis (abans, PAS)
RA Resultats d'aprenentatge

RIA Regulaciod sobre Intel-ligencia Artificial de la Unid Europea
RH Servei de Recursos Humans

RLT Relacié de Llocs de Treball de la UdG

SEPIC Servei d'Economia, Patrimoni i Contractacio

SOTIM Servei d'Oficina Técnica i Manteniment

STR Serveis Tecnics de Recerca

TFG /TFM Treball final de grau / treball final de master

UCSOP Unitat de Compromis Social i Orientacié Professional
Model UdGXXI Model Educatiu UdGXXI
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