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Benvolguts i benvolgudes claustrals,

En aquest informe anual presento al Claustre un resum de I'accié de govern que s’ha portat
a terme durant I'any 2012, amb la voluntat d’analitzar i debatre sobre tots els ambits de la
gestid universitaria, en el marc del maxim organ de govern de la universitat, tal com
estableixen els Estatuts de la UdG.

Si bé I'any 2011 va ser un any especialment complicat, des del punt de vista economic, per
la retallada del 16% de la subvencié ordinaria de la Generalitat a les universitats publiques
catalanes, haig de dir que aquest any 2012, amb la consolidacié pressupostaria de la
retallada, la nova disminucié de I'1,5% de la subvencio publica i la drastica reduccid del pla
d’inversions, encara ha estat més dificil.

Per altra banda, a la preocupacio pel finangament public de la universitat, el 2012 s’hi
afegeix la preocupacid per les retallades que afecten directament les persones de la
comunitat universitaria. Des del passat mes de febrer, la Generalitat i I'Estat espanyol han
tret successives lleis i decrets que han impactat fortament en la capacitat economica i els
drets laborals dels tres col-lectius universitaris: estudiants, PDI i PAS, amb el consegiient
malestar de les persones afectades i les mobilitzacions logiques.

Tot i aix0, i malgrat les circumstancies, no es pot negar que tots nosaltres hem continuat
mantenint la voluntat decidida de continuar treballant per una Universitat de primer nivell. |
no son pocs els objectius assolits en aquest darrer any. Aixi per exemple, aquest curs 2012-
2013 suposa la culminacié del desplegament de la majoria de titols de grau, amb la posada
en marxa del 4t curs de molts estudis, i el juny passat es van titular els primers estudiants
d’estudis adaptats a I'Espai Europeu d’Educacié Superior: el grau en Publicitat i Relacions
Publiques i els estudiants adaptats als nous plans de grau en Economia, en Comptabilitat i
finances i en Administracio i direccio d’empreses. Tots ells han conformat, aquest any 2012,
el primer gruix important de graduats per la Universitat de Girona. A aixo0, cal afegir que
aquest curs 2012-2013 és el curs amb més estudiants de tota la historia de la nostra
Universitat, arribant practicament als 15.000. D’aixo0 n’hem d’estar molt orgullosos tots
plegats.

També ha estat I'any on s’han portat a terme notables avengos en governanga, com
I'entrada en funcionament de les comissions delegades del Consell de Govern o el
desplegament dels contractes-programa amb departaments i instituts, o I'aprovacié dels
Principis de Bon Govern i del Codi de Bones Practiques de la UdG. S’ha completat la
normativitzacido dels estudis de grau, master i doctorat, aixi com la recent revisido de
programes de master i la nova oferta de programes de doctorat que han de ser la punta de
llanga de la nostra Universitat.



Soc conscient, pero, que tant aquestes accions com la resta de politiques que hem endegat,
i que us resumiré en aquest informe, han acabat cedint el protagonisme a la situacié
econdmica en general. Es per aixd que en l'apartat corresponent a 'ambit 5& del Pla
Estratégic ho he detallat.

Es ben evident que ara mateix ens veiem abocats, inevitablement, a desenvolupar la nostra
activitat academica cada vegada millor, amb reptes més ambiciosos, perd al mateix temps
amb menys suports economics publics. Es fa del tot necessari ser cada dia més competitius,
captant més recursos, millorant la nostra tasca docent, augmentant I'impacte de les nostres
investigacions i transferint-les millor al nostre entorn. Aixo és el que ja estem fent i hem de
continuar fent. El desplegament de les politiques que es presenten en aquest informe aixi
ho mostren, i és per aixo que us animo a llegir-lo i a avancar tots en la mateixa direccio.

Sens dubte aquest ha estat un any dificil i és per aix0 que crec oportu expressar—vos, a tots
vosaltres, que heu viscut les dificultats i d’'una forma o una altra hi heu fet front, el meu
agraiment més especial.

Anna Maria Geli de Ciurana
Rectora
Girona, novembre de 2012
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m(os DEL PLA ESTRATEGIC 2008-2013

° Incrementar la capacitat competitiva de la UdG en la creacidé i transferéncia del
coneixement.

° Promoure la dotacid i la capacitacié del personal investigador com a agent nuclear
del desenvolupament i la transferéncia del coneixement.

° Impulsar politigues que potenciin I'efectivitat de I'activitat investigadora i de
transferencia.

° Dotar-nos de I'organitzacio, els procediments, les infraestructures i els equipaments

necessaris per fer recerca de qualitat.

x Visualitzar globalment les estructures de creacid i transferencia de coneixemenv
la UdG.

Augmentar la quantitat i qualitat de les activitats de creacio i transferéncia de coneixement,
és a dir, el que sovint es coneix com a R+D+l, és un dels objectius estrategics de la UdG. Per
aix0 cal donar als investigadors les millors condicions d’entorn possible. D’acord, doncs, amb
aquest objectiu general i amb els eixos i linies especifiques del Pla Estratégic 2008-2013,
aquest any s’ha posat emfasi, en I'ambit de la recerca, en els tres plans sectorials seglients:

e Accions de vertebracid i potenciacid de la recerca

e Impuls ala cultura emprenedora i ocupabilitat dels estudiants (aquest pla sectorial es
desenvolupa també en ’Ambit 4)

e Avaluacid, indicadors, ranquings i visibilitat

Hi ha un darrer pla sectorial, estretament vinculat a |la recerca i com a tal gestionat des del
Vicerectorat de Recerca i Transferéncia, que és el Desplegament de I'Escola de Doctorat, i
que es tracta en el marc de I'ambit 2, Docencia i aprenentatge.

Les actuacions realitzades en aquest ambit han anat destinades a invertir millor, és a dir, a
assegurar l'eficiencia en I'Us dels fons de suport a I'R+D+l, tot i mirant de mantenir les
accions de llarg recorregut i de donar el suport que cal en la situacid excepcional present.
Només en politiques actives de suport i impuls als GdR, la UdG havia estat invertint més de
2,5 M€ cada any en els darrers anys, gracies en part a I'aportacié directa de la Generalitat
(PROFOR), pero també per decisié politica de la Universitat. L’aportacio de la Generalitat,
pero, s’ha reduit els dos darrers anys: d’'un import d’1.328.000 € I'any 2010, es va passar a



899.000 € el 2011, mentre que el 2012 només hi ha garantida una aportacié de 567.000 €.

Aix0 ha suposat una reduccié del pressupost total que la UdG pot dedicar a accions de
recerca, mantenint, no obstant aix0, politiques tan rellevants com sén el programa de
beques de recerca predoctorals o I'aplicacié de part dels canons que generen els GdR a
cobrir els costos d’Us dels espais en el Parc Cientific i Tecnologic. Per tal que el pressupost
destinat a accions de recerca representi una bona inversié cal seguir alguns principis. Per
una banda, que impacti, si pot ser directament, en indicadors que seran considerats en
I'avaluacié i el financament de la universitat. Per altra banda, que discrimini entre les
necessitats i caracteristiques dels diversos grups i ambits de la UdG, adequant-se a les
diverses tipologies: ciencies humanes, ciencies socials i juridiques, ciencies experimentals,
enginyeria i arquitectura, i ciencies de la salut. | finalment, que en la mesura que sigui
possible compti amb cofinancament provinent dels fons dels grups o de fons externs.

Les mesures de vertebracid de la recerca aprovades durant I'any 2009 ja sén plenament
operatives i, per tant, de forma periodica s’avalua el PDI a temps complet pel que fa a la
seva activitat de recerca i els GdR pel que fa a la seva composicid i produccio. En I'avaluacié
del darrer trimestre de 2011 (en la qual es van aplicar ja alguns canvis aprovats pel CdG) va
resultar que dels 894 PDI a temps complet que hi ha a la UdG, 210 sén becaris predoctorals
gue, per tant, sdn considerats investigadors actius en formacid; dels 684 restants, 544 es
poden considerar investigadors actius, i 57, investigadors actius en formacié. A finals de
I’'any 2012 es procedira a I'actualitzacio d’aquesta avaluacié. En qualsevol cas, es fa evident
una evolucio positiva del nombre de PDI actiu en recerca, que ha passat del 72,6% en la
primera avaluacié al 79,5% en la darrera.

RESUM DELS RESULTATS D’AVALUACIO 2011

INVESTIGADORS ACTIUS
INVESTIGADOR ACTIU 544 | 79,5% | 497 | 76,0% | 452 | 72,60%
PROFESSORS AMB SEXENNI VIU | 320 | 47,20% | 282 43,88% | 251 40,29%
INVESTIGADORS ACTIU EN FORMACIO 57 |8,30% |34 |520% |21 |3,40%
NO SUPEREN ELS CRITERIS 83 |12,60% | 119 | 18,30% | 150 | 24,10%
TOTAL 684 | 100% | 650 | 100% | 623 | 100%

Pel que fa al cataleg de grups UdG, el Consell de Govern va aprovar-ne l'actualitzacio el
desembre de 2011. Aixi, en el cataleg vigent hi ha 99 grups de recerca, la majoria d’ells
complint tots els criteris, i alguns que hi son amb caracter excepcional. A més, queden
encara 13 agrupacions de personal investigador que han decaigut del cataleg oficial en no
complir els criteris de la normativa UdG. Aquestes agrupacions, han continuat rebent



indicacions clares referents a la necessitat que s’adaptin als criteris, basicament pel que fa a
la dimensid del grup, ja que és necessari propiciar el grups amb una mida més gran, i per
tant amb més possibilitats de poder ser considerats en el futur com a grups reconeguts per
la Generalitat.

Com és habitual en els darrers anys, el suport a I'activitat dels GdR de la UdG s’ha vehiculat,
en bona part, a través de diverses convocatories. En primer lloc, i pel que fa a la captacio de
talent, cal esmentar que es va aprovar una nova convocatoria d’ajuts a investigadors en
formacié (beques BR-UdG). Concretament, s’han convocat i concedit 19 beques
predoctorals BR-UdG. A més, continuen incorporant-se diversos becaris de recerca financats
per fons propis dels GdR (6 nous BR-GR). Si a aquestes beques internes s’hi afegeixen les
beques predoctorals del Ministeri (FPI i FPU) i de I’AGAUR de la Generalitat de Catalunya
(FI), el resultat final sén 54 nous becaris predoctorals a la UdG.

Pel que fa a altres accions de suport, en el CdG del mes de juny es va aprovar la distribucié
del pressupost d’accions de recerca i transferéncia. Aixi, un cop més, al llarg de I'any 2012
s’han convocat i resolt ajuts per impulsar la mobilitat d’investigadors predoctorals i
postdoctorals (12 dels primers i 2 dels segons). També esta previst de convocar ajuts per a
accions singulars, preferentment per donar suport a grups que no han obtingut finangament
del Ministeri. Cal destacar que segons la resolucié provisional dels projectes de recerca
presentats en la convocatoria 2012 del Plan Nacional de Investigacion Fundamental no
orientada, la UdG ha obtingut 25 projectes i un total d’aproximadament 1,2 M€, per sota
dels 37 projectes i gairebé 2 M€ de I'any anterior. En aquest sentit, recentment s’ha iniciat
un seguit de reunions amb els directors de departaments i instituts i responsables de grups
de recerca, per tal de definir, juntament amb I'equip de govern, un conjunt d’actuacions
dirigides a I'impuls de I'activitat dins la conjuntura actual d’escassetat de recursos publics
per a la recerca.

S’ha treballat també en I'enfortiment de les relacions amb els centres CERCA participats per
la UdG. Aixi, s’esta treballant en I’elaboracié del pla estrategic de I'ldIBGi i per adscriure a la
UdG els tres instituts (ICRA, ICRPC, IdIBGi) en la linia que segueixen totes les universitats per
sumar producci6 cientifica i visibilitat.

Pel que fa al suport a la gestid de la investigacié, I'OITT ha continuat avancant en la voluntat
de millora del servei a la comunitat investigadora, mantenint horaris d’atencié també en
periodes no lectius i buscant oferir un assessorament de més valor afegit. Des de I'entrada
en vigor de la nova llei de la ciencia a final de 2011, I'OITT s’ha focalitzat en I'adaptacié de
les normatives de la UdG a aquesta nova llei i en la cerca de noves oportunitats de
financament. En aquest sentit, s’han organitzat diferents jornades formatives a I'entorn de
noves convocatories de projectes europeus i de projectes consorciats.



Es continua treballant, un any més, en el Projecte Falcd, que ha de constituir-se com a la
base de dades institucional que ha de recollir tota I'activitat del personal académic i que ha
de permetre gestionar de forma eficag la informacié. Aquest curs s’ha posat I'emfasi en el
desenvolupament de diferents paquets de gestid, com ara el del control horari dels
investigadors (time-sheets), que permetin integrar les dades de recerca.

Pel que fa als Serveis Tecnics de Recerca (STR), s’ha continuat amb el desplegament del Pla
de Potenciacio presentat al CdG de desembre de 2009. Concretament, durant 2012 s’ha
incidit en la consolidacié d’un sistema de gestié del seu funcionament que s’ajusta (i aixi ha
estat acreditat aquest mes de setembre per 'empresa TUV Rheinland) al Sistema de Gestid
de la Qualitat 1SO9001:2008. Aguesta nova manera de funcionar s’articula a través d’un
programari de suport a la gestié dels STR que ha estat elaborat pel Servei Informatic de la
UdG. Aquest programari millora la interaccié amb els usuaris, els quals hi podran accedir per
fer un seguiment de I’evolucié de les seves peticions de servei. També simplifica radicalment
les operacions comptables ja que sén automatitzades dins del programari. Continuant amb
el desplegament del Pla de Potenciacio, s’ha fet especial incidéncia en la dinamitzacié de les
activitats de servei al teixit productiu de I'entorn. S’han establert acords amb empreses de
I’'ambit farmaceutic que han fet augmentar sensiblement els ingressos per serveis dels STR.
També s’esta elaborant, juntament amb la Cambra de Comerg, una estrategia de difusié dels
STR a les empreses locals. Per culminar la consecucié completa del Pla de Potenciacid, resta
per concretar la creacié d’unitats vinculades als STR, accié que s’ha anat posposant a la
tasca, ara complerta, de consolidar el funcionament intern dels STR.

En darrer lloc comentar que, finalment, s’ha activat la Comissid6 Delegada del Consell de
Govern de Recerca, Transferencia i Doctorat, que ha d’agilitzar la presa de decisions en
aquest ambit. Ja en la seva primera sessid es van prendre dos acords rellevants: I'aprovacié
dels Criteris de prioritzacio de la Convocatoria d’ajuts per a la contractacio d’investigadors
novells (FI 2013), i la concessio dels Premis Extraordinaris de Doctorat 2011 per als titols de
doctor per la Universitat de Girona.

Les accions de suport i impuls a les activitats de transferencia del coneixement s’han
vehiculat, d’una banda, a través de convocatories especifiques d’ajut i, d’altra banda,
mitjancant la interaccido amb el Parc Cientific i Tecnologic de la UdG i amb I’Académica de les
Lletres, les Arts i les Ciéncies Socials. Cal destacar la convocatoria, un cop més, de les Beques
de Transferencia i Innovacié (BTI), que ha permeés incorporar 18 nous becaris als grups amb
més activitat de transferéncia (majoritariament dels ambits de I'enginyeria i de les ciencies
experimentals), i en particular, als que pertanyen a la Xarxa TECNIO d’ACC10, aixi com als
Serveis Tecnics de Recerca.



Es igualment destacable I'evolucié de I'activitat en el Parc Cientific i Tecnologic. Per una
banda, la dels GdR que hi sén instal-lats, en els edificis Jaume Casademont i Narcis
Monturiol. Per altra banda, amb lI'increment de la presencia d’usuaris (empreses i altres
agents). Actualment hi ha 86 empreses ubicades en el Parc, 35 grups o centres de recerca
(incloent-hi els 26 pertanyents a la UdG), 2 centres tecnologics, i 15 entitats i ens de serveis
adrecats a la recerca i a la innovacié (incloent-hi els Serveis Tecnics de Recerca de la UdG i el
centre tecnologic ASCAMM). Cal posar en relleu 'inici d’activitats de Bloom, centre 3D i de
tecnologies emergents, i la incorporacié com a usuari del Parc del Cluster Catala de Recerca
de I’Aigua (Catalan Water Partnership), al costat de la seu del Campus Euromediterrani del
Turisme i I’Aigua.

Igualment el Parc Cientific i Tecnologic ha promogut nombroses jornades i activitats
vinculades a la recerca, com sén les Jornades TIC-Salut, el Forum Parc, el projecte Develop
Your Talent, la primera Acceleradora Startup Catalonia, el projecte Corporate Venturing,
entre d’altres, i diverses activitats formatives i informatives que ha coordinat la unitat de
valoritzacio de I'OITT (una jornada per als investigadors sobre les patents, seminaris sobre
transferencia de tecnologia per a diferents ambits de coneixement, sessions sobre
convocatories d’ajuts col-laboratius, etc.) Cada any se celebren més de 200 actes, en quée
participen més de 12.000 persones, moltes de les quals apropen el Parc i la Universitat de
Girona a la societat en general i als estudiants de primaria i secundaria de les comarques
gironines, com sén les organitzades per Udigital, per la Catedra de Cultura Cientifica i
Comunicacid Digital i per la Unitat de Comunicacié Cientifica. El Parc també ha rebut varies
visites institucionals, moltes d’elles en combinacié amb visites a la UdG (el delegat del
Govern de la Generalitat a Girona, el director de I’Area Europea de Recerca, la Cambra de
Comerg, la FOEG, el president del CSIC, el conseller de Salut, la consellera d’Ensenyament, el
conseller de Territori i Sostenibilitat, el conseller d’Empresa i Ocupacio...).

Finalment, pel que fa a I'ocupabilitat dels doctorands, enguany I'Escola de Doctorat de la
UdG ha estat I'organitzadora de les Jornades Doctorials Transfrontereres que van comengar,
fa anys, a la Universitat de Perpinya, i que un cop més s’han centrat a promoure
I'emprenedoria entre els estudiants de doctorat de les universitats de Girona, llles Balears,
Montpeller, Perpinya i Tolosa. Aquestes jornades es van celebrar a Caldes de Malavella el
mes de maig i van comptar amb la participacié de 25 estudiants francesos, catalans i
balears.

Els grups de recerca han estat avaluats amb relacio a la distribucié d’una part del pressupost
gue s’assigna als departaments i instituts de recerca en funcié de I'activitat dels grups. En
aquest sentit, aquest any 2012 s’han aplicat els mateixos indicadors que el 2011 (més
simples i macroscopics, molt semblants als emprats per valorar la part de finangament



lligada a objectius en els contractes-programa). El resultat d’aquestes avaluacions dels grups
permetra, els anys venidors, tenir una bona imatge de la seva evolucio.

Quant a la visibilitat de I’activitat de recerca de la UdG en diversos ambits, i més enlla de
reconeixements individuals o grans projectes aconseguits, es concreta en la seva situacio en
diferents ranquings universitaris. Segons el Ranquing SCIMAGO 2012 la UdG es troba en la
posicido 79 d’entre les 1.401 institucions iberoamericanes considerades (35a d’entre les 93
institucions espanyoles), per volum de produccié cientifica; pero en la 11a posicié entre les
universitats espanyoles, empatada amb d’altres, segons un index que mesura la qualitat de
la produccid. La UdG destaca especialment en el valor de I'indicador que fa referencia a les
publicacions amb coautoria internacional. L'edicié 2011 de I'Informe de la Fundacion CyD
referma I'excel-lent posicio de la UdG entre les universitats espanyoles: ocupa un dels llocs
capdavanters, situada en 7a posicié (d'un total de 51) en un dels indicadors relatius a la
qualitat de la produccio cientifica. També aconsegueix una excel-lent posicié en nombre de
projectes d’investigacid, concretament el 8& lloc del ranquing espanyol. Finalment, el
ranquing 2012 de la revista Psicothema posava la UdG en 4t lloc per obtencié de projectes
de recerca, en 8¢ lloc per articles en revistes indexades, i en 10é lloc respecte de la
productivitat total (index compost) en el conjunt de tot I'Estat espanyol.

Més enlla de la posicid en els ranquings, la dinamica de 'avaluacié esta penetrant amb forga
a la UdG, com ja s’ha comentat més amunt (avaluacid d’investigadors actius, contractes-
programa, avaluacié de la productivitat dels grups, etc.), pero cal continuar i aprofundir-hi.
De fet, s’iniciara una avaluacid més exhaustiva de |'activitat dels instituts de recerca i es
treballa per millorar totes les bases de dades que suporten aquestes avaluacions. Per altra
banda, d’entre les avaluacions externes cal esmentar I'augment sostingut de la proporcid de
professors amb trams de recerca vius (del 50,5% el 2009 al 57,8% el 2011). També,
I'augment molt important de publicacions indexades a I'lSI Web of Knowledge (de 355 el
2007 a quasi 600 el 2011), amb la conseglient visibilitat internacional que aixo dona a la
UdG. No obstant aquests bons indicadors d’evolucid, es continua treballant per incrementar
la visibilitat de la UdG (per exemple, mitjangant I'adscripcié dels instituts de recerca CERCA)
i per obtenir millors reconeixements en avaluacions externes. Un exemple d’aquest
reconeixement extern és la distincié concedida al Dr. Emili Montesinos amb la Medalla
Narcis Monturiol, atorgada per la Generalitat de Catalunya per la seva contribucio al
desenvolupament de la ciencia i la tecnologia en el camp de la microbiologia agricola i la
patologia vegetal.

e Aprovacio dels criteris de prioritzacio de la convocatoria d’ajuts per a la contractacié
d’investigadors novells (FI1 2012)



Aprovacio de la convocatoria 2011 d’ajuts a la contractacié de personal de suport a
I'activitat de R+D

Aprovacio de la convocatoria 2011 d’ajuts a accions singulars d’R+D (ASING2011)
Aprovacié del procediment de gestio del pressupost de manteniment
d’infraestructures de recerca per a I'any 2011

Aprovacié de la modificacid de l'acord pel qual es crea i es regula la figura
d’investigador actiu de la Universitat de Girona

Aprovacié de I'Informe al Consell Social per a I'aprovacié de la convocatoria de
beques de recerca UdG 2012

Acord de Distribucioé del Pressupost d’Accions de Recerca i Transferéncia per al 2012
Acord per a 'aprovacié de la Convocatoria 2012 d’ajuts complementaris per a la
mobilitat d’investigadors de la UdG

Aprovacié del directori de Grups de Recerca UdG 2011

Acord per establir les condicions dels nous contractes previstos en la llei de la
ciencia, la tecnologia i la innovacié

Adaptacio del Reglament de beques BR-GR a la Llei 14/2011, d’1 de juny, de la
Ciencia, la Tecnologia i la Innovacio

Acord per a la creacidé del Gabinet de Mentoria Social de la UdG: Projecte Rossinyol
com a altra estructura de recerca

Aprovacié de la Politica Institucional d’accés obert de la Universitat de Girona

Aprovacié de la convocatoria d’ajuts a la identificaci6 de noves oportunitats de
transferéncia del coneixement (INOTC2011)

Informe al Consell Social sobre I'aprovacié de la convocatoria 2012-2013 de Beques
de Transferencia i Innovacié (BTI)

Informe favorable al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals
per merits de recerca al personal docent i investigador laboral, corresponents a la 1a
convocatoria AAl contractat (2012)

Informe favorable al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals
per meérits de recerca corresponents a la convocatoria AAIl funcionaris (2011)

Acord per a I'aprovacio dels criteris de prioritzacié de la convocatoria d’ajuts per a la
contractacié d’investigadors novells (FI 2013)

Acord per a la concessio dels premis extraordinaris de doctorat 2011 per als titols de
doctor per la Universitat de Girona



EIXOS DEL PLA ESTRATEGIC 2008-2013

° Implantar un mapa de titulacions de grau, master i doctorat coherent amb els
requeriments socials, dinamic i innovador.

° Potenciar especificament la programacié de masters i doctorats d’alta qualitat i nivell
academic fortament connectats amb la visié estrategica en els ambits de la recerca,
el desenvolupament i la innovacié.

° Donar una resposta agil i dinamica a les necessitats de la societat en la programacié
d’activitats de formacié continuada.

° Assegurar que la formaciéo academica i personal dels estudiants tingui la qualitat
academicament exigible, satisfaci les seves legitimes expectatives i obtingui un bon
reconeixement professional i social.

. Garantir 'acompliment dels estandards de qualitat a escala internacional en totes les
titulacions de la Universitat.

Durant el curs 2011-2012 s’ha continuat amb el desplegament de tots els graus a la UdG,
aixi com amb el treball per a una millor organitzacié dels estudis de master i de doctorat en
especial. L'accié de govern portada a terme durant I'lany 2012 en I'ambit acadéemic ha girat a
I’entorn dels diferents objectius fixats en els plans sectorials que se citen a continuacio,
malgrat s’ha considerat més oportu organitzar aquest apartat segons tipologies d’estudis:

e Implantar dobles titulacions amb altres universitats, sobretot estrangeres o amb qué
tinguem vinculacio

e Replantejar els programes de doctorat, tot impulsant I'obtencid de mencions de
qualitat i els doctorats interuniversitaris

e Replantejar l'organitzacié de la formacié continuada i les connexions amb la
programacio dels graus i masters

e Assegurar la qualitat del practicum i de les practiques externes com a foment de
I’emprenedoria i I'ocupabilitat

e Implementar el sistema de seguiment de les titulacions als centres adscrits

e Desplegament Escola de Doctorat




El curs 2011-2012 va suposar la culminacié del desplegament del grau en Publicitat i
Relacions Publiques, el primer dels estudis adaptats a I'Espai Europeu d’Educacidé Superior.
Als graduats en aquest estudi s’hi ha d’afegir els estudiants d’Economia, de Comptabilitat i
Finances i d’Administracio i Direccié d’Empreses que van poder fer 'adaptacio corresponent
dels seus estudis, i la incorporacié del 4t curs de grau en molts estudis on fins al moment
Unicament es desplegaven tres cursos. Per descomptat, al mateix temps s’han mantingut
encara diversos cursos de diplomatura i enginyeries técniques.

Tanmateix, I'oferta d’estudis de grau de la Universitat de Girona no ha quedat estancada, i
al llarg del darrer any s’ha aprovat la proposta de programacio de tres nous titols oficials de
grau en centres adscrits: Arts Escéniques a I'escola ERAM, amb implicacio de la Facultat de
Lletres, Nutricio i Dietetica a I’escola EUSES, amb implicacio de les facultats de Medicina i
Infermeria i d’altres departaments afins, i Marqueting a I'Escola de Turisme Mediterrani,
amb la implicacié de les facultats de Turisme i de Ciencies Economiques i Empresarials. En
aquest sentit, s’"han signat convenis de col-laboraciéd per garantir la qualitat dels nous
estudis, afavorir sinérgies i assegurar la major eficiencia dels recursos de professorat de quée
disposa la Universitat. Malgrat que la intencio inicial era implantar alguns d’aquests nous
graus ja el curs 2012-2013, per raons diverses s’ha ajornat la seva implantacid al curs 2013-
2014.

Durant I'any 2012 s’ha prosseguit amb I'adequacié de les diverses normatives academiques
a la nova tipologia dels estudis i amb la dotacid de nous instruments i criteris per gestionar-
ho de la manera més convenient. En aquest sentit, cal destacar sobretot la Normativa marc
reguladora del treball fi de grau i del treball fi de master, aprovada el mes de juliol. S’ha
incorporat també a la Normativa d’accés als estudis de grau amb un minim de 30 crédits
reconeguts el requisit de coneixement de les llenglies en qué s’imparteix I'estudi per part
dels estudiants procedents d’estudis estrangers, i s’han fet altres modificacions normatives
(extincio de la regulacié de la simultaneitat d’estudis, etc.) per acabar de respondre a les
necessitats de I'EEES.

Com es pot apreciar en I'annex de dades d’aquest informe, la demanda dels estudis de grau,
tant en primera opcié com en termes absoluts i, en conseqiiéncia, les xifres d’assignacid i de
matricula d’estudiants, s’ha incrementat sensiblement el curs 2012-2013, malgrat la crisi
economica i la tendencia a la baixa general en el sistema. Les causes segurament son
diverses, perd hi han contribuit sens dubte les estratégies de comunicacid portades a terme
des de ja fa dos cursos, aprofitant el desplegament majoritari dels nous graus, i les
actuacions especifiques realitzades amb els centres de secundaria a carrec dels centres
docents i del Rectorat.

En el marc dels recursos obtinguts en diferents convocatories d’enfortiment del Campus
d’Excel-lencia Internacional, i també en d’altres convocatories d’ajuts del Ministeri



d’Educacié per al desenvolupament de projectes orientats a |'ocupabilitat dels estudiants
universitaris, durant el 2012 s’ha treballat en diferents iniciatives. En relacié amb I'ambit de
doceéncia, les seglients:

e Impuls als Plans d’Accio Tutorial: centrat en el suport al desenvolupament dels Plans
d’Accid Tutorials i en especial en el desenvolupament de dues eines informatiques,
una per a l'autoavaluacié de competéncies dels estudiants i una altra per a la gestio
d'un portafoli electronic institucional. Ambdues han de permetre una millor
tutoritzacié dels estudiants i hauran d'estar disponibles en prova pilot el gener de
2013.

e Coordinacio i llancament de nous programes de practiques curriculars, de perfil
professional i solidari. L'objectiu principal és el d’implantar una adaptacio del
programari per a la gestié de practiques desenvolupat a I'Escola Politécnica Superior
a la resta de centres docents, sempre tenint presents les caracteristiques concretes
de cada cas. Actualment el programa ja esta en funcionament en diversos centres
docents.

Pel que fa a les practiques externes, esteses a partir de I'adaptacié a I'EEES a tots els estudis
de grau i tan importants per garantir 'ocupabilitat futura dels estudiants, cal tenir present
gue el Reial Decret 1707/2011, de 18 de novembre, ha fet necessaria una revisié i adequacio
de la normativa aprovada el mar¢ de 2011 a la UdG per a la gestid i desenvolupament de les
practiques curriculars, que estara enllestida abans de final d’any.

L'oferta de masters oficials de la UdG és, en el curs actual, de 35 masters, dels quals 16 son
interuniversitaris; d’aquests, 13 sén participats per altres universitats catalanes o de I'Estat
espanyol i 2 tenen caracter internacional, amb el reconeixement Erasmus Mundus:
European Master’s in Vision and Robotics, coordinat des de Franga, i European Master’s in
Tourism Management, coordinat per la UdG. Cal dir que I'estructura dels masters a la UdG
és dinamica i s"adapta constantment a les necessitats i oportunitats de I'entorn. Aixi, més
enlla de les modificacions realitzades en molts dels masters que ja s’oferien, el Consell de
Govern ha aprovat el llancament de 3 masters oficials més que completaran |'oferta a partir
del curs 2013-2014:

e Master Universitari en Catalisis Sostenible: de la quimica bioinspirada a I’energia
e Master Universitari en Psicologia, Salut, Benestar i Qualitat de Vida
e Master Universitari en Ciutats Intel-ligents (Smart Cities)

El notable increment de les taxes de matricula ha perjudicat clarament la demanda dels
nostres masters en el curs 2012-2013 (s’ha passat de 836 alumnes el curs 2011-2012 a 591



el curs 2012-2013), pero finalment s’ha pogut mantenir una oferta consistent, dins dels
parametres de programacié proposats pel Consell Interuniversitari de Catalunya. El Consell
Social, en aquest sentit, hi ha contribuit amb I'acord d’aplicar a les taxes, per als estudiants
comunitaris o residents, la maxima bonificacid prevista en el decret de preus de la
Generalitat de Catalunya. També cal destacar que el percentatge de nombre d’estudiants
estrangers s’ha mantingut en els masters malgrat I'increment de les taxes i la davallada de
matricula, i que en aquests moments tenim 5 masters que s’'imparteixen completament en
angles.

Al llarg del darrer any s’han dissenyat i aprovat, d’altra banda, diverses modificacions en les
memories dels masters oficials per homologar-ne I'estructura, revisar els aspectes que s’ha
cregut convenient i ajustar-ne el cost. A més, els 10 masters més antics s’han hagut de
sotmetre a reverificacid, amb I'aprovacio previa per part del Consell Social i del Consell de
Govern, ja que no s’ajustaven als requeriments de memoria actuals. També s’han revisat, en
els darrers mesos, els convenis que regulen la participacio de la UdG en diversos masters
interuniversitaris, per assegurar-ne el rigor i concretar millor els termes de funcionament, el
correcte accés a les dades i el retorn economic.

Quant a la gestio i el funcionament dels estudis de master, cal dir que s’ha continuat
treballant per fer-los un espai propi i coherent amb els diversos estudis que es programen
des dels centres docents de la universitat, i per adaptar-los del tot als requeriments de
I’'EEES. En aquest sentit, s’ha elaborat una normativa académica especifica per als estudis de
master, i també una normativa de permanéncia, analoga a la que ja existia per als graus,
gue permetran ordenar adequadament, en endavant, la gestié d’aquests estudis.

També cal afegir que s’ha arribat a un acord amb una entitat bancaria per tal que financi
accions especifiques d’atraccio de talent en I'ambit dels masters.

Pel que fa als masters i als altres estudis de postgrau no oficials (titols propis), és important
fer notar la seva rellevancia creixent, en un context cada vegada més competitiu, i s’ha
treballat per donar-los un perfil complementari a I'oferta d’estudis oficials. Des del curs
passat, la programacié anual de masters propis és analitzada, com la dels altres masters, en
la Comissid de Programacid d’Estudis, i darrerament s’han incorporat les competéncies
sobre tota la programacid de titols propis a la nova Comissié Delegada del Consell de
Govern de Docencia i Estudiants. Sens dubte la formacié continuada continua essent
imprescindible per al sector socioeconomic de I'entorn, que demana formacié per fer front
a la forta crisi economica global. A tall d’exemple:, la continuacid, aquest curs, del Master de
I'’Advocacia, amb la implicacié dels diferents col-legis professionals d'advocats, a manca de
poder implantar el master oficial professionalitzador, que ha estat sotmés a successives



rectificacions normatives; la recuperacié del Postgrau en Llengua Catalana: correccio de
textos orals i escrits, que capacita per a I'exercici de la correccio i havia estat de referéncia fa
anys; la incorporacié a la UdG del Master en Gestio Integral de I'Edificacid, que podra ser
I’embrié del futur master oficial professionalitzador; la programacié innovadora del Master
en Ficcio Televisiva i Nous Formats, amb participacié de diverses productores de televisio i
de la SGAE, i del Postgrau en Intervencio Psicologica en Crisis i Emergéncies, dissenyat en
col-laboracié amb Dipsalut i amb el Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya. Els masters i
postgraus propis de la UdG permeten, d’altra banda, una relacié molt fecunda entre la
universitat i els diversos centres que té adscrits.

Com des de fa anys, el Programa de Formacio per a Majors de 50 anys continua endavant,
amb una matricula estable els darrers cinc anys, entorn els 120 matriculats, la majoria dels
quals es decanten pels estudis d’humanitats. El curs passat es van afegir a I’oferta habitual
cursos de catala i de comunicacid digital, que es tornaran a oferir en el curs present ja que
van tenir molt bona acceptacid. Pel que fa a les aules d’extensid universitaria, el nombre
d’alumnes també s’ha estabilitzat els darrers anys entorn els 230.

Durant I'any 2012 ha continuat el desplegament de I'Escola de Doctorat (ED). En primer lloc,
el Comite de Direccio de I'ED del dia 1 de mar¢ de 2012 va aprovar els procediments que se
seguiran per garantir la qualitat dels programes de doctorat de la UdG, als quals es fa
referéncia en endavant. A continuacio, el mateix Comite va elaborar la normativa de
doctorat adaptada al nou RD 99/2011, que finalment va ser aprovada pel Consell de Govern
d’abril. Com a punt destacat hi ha el fet que els tribunals de tesi passen a ser de tres
membres i que la distincié cum laude a la tesi no es concedeix en el mateix acte de la
defensa sind que és la Comissié Academica qui I'atorga si tots els membres del tribunal s’hi
mostren a favor en votacié secreta. En el Comite de Direccié de I'ED d’abril també es va
aprovar el codi de bones practiques de I'ED, un document que marca normes de conducta
gue han de ser d’obligat compliment per part de tots els investigadors de I'ED en la seva
activitat diaria.

A proposta del Comite de Direccié de I'ED, el CdG de marg va aprovar els criteris per a la
programacio i desprogramacié de programes de doctorat. Aquests criteris s’Than emprat per
definir els nous programes de doctorat que un cop ja aprovats per CdG s’enviaran a verificar
abans de final d’any i que, si son verificats, passaran a impartir-se a partir del curs 2013-
2014. D’aquesta manera, la UdG passara de 5 a 12 programes de doctorat, 4 dels quals
interuniversitaris i d’entre aquests 2 coordinats per la UdG. Els 10 programes de doctorat ja
aprovats pel CdG son els segiients:

e (Ciencies Humanes i de la Cultura



e (Ciencia i Tecnologia de I’Aigua

e Medi Ambient

® Quimica

e Biologia Molecular, Biomedicina i Salut
e Tecnologia

e Turisme

e Psicologia, Salut i Qualitat de Vida

e Fducacio

e Psicologia de I’Educacio

L'ED de la UdG ha entrat de forma provisional en el Registro de Universidades, Centros y
Titulaciones (RUCT) del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. El mes de juny de 2012
es va enviar a la Direccid General d’Universitats (DGU) la documentacié necessaria per
poder obtenir el registre definitiu.

A nivell més tecnic, s’ha continuat desenvolupant I'aplicacié informatica per a la gestid del
doctorat a la UdG, que de moment ha permeés avaluar els plans de recerca dels investigadors
en formacié de primer any.

Cal destacar que durant els mesos de maig a octubre s’han fet sessions informatives sobre
els canvis en la normativa i en el funcionament del doctorat a totes les facultats de la UdG i
també a I'Hospital Dr. Josep Trueta. L'ED de la UdG també va participar com a convidada a
unes jornades sobre escoles de doctorat organitzades per la Universidad de La Laguna.

Recentment la UdG ha signat un conveni amb el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) per incorporar tots els centres del CSIC (i, en particular, el Centre d’Estudis
Avancats de Blanes, arran de la seva vinculacio amb el Campus Euromediterrani del Turisme
i I’Aigua) a ED de la UdG. Aix0 ha de facilitar el desenvolupament en el CSIC de tesis que
s’acabaran presentant a la UdG.

Per segon cop, el Comite de Direccidé de I'ED es va fer carrec de I'avaluacio de les propostes
de doctor honoris causa per la Universitat de Girona i va avaluar positivament tres
propostes presentades per les facultats de Ciéncies Economiques i Empresarials i de Lletres i
per I'Institut de Recerca Historica, d’investir els historiadors Dr. Josep Fontana Lazaro, Dr.
Jordi Nadal i Oller, i Dr. Ramon Garrabou Segura com a doctors honoris causa per aquesta
Universitat, proposta que va ser elevada i aprovada pel CdG de juliol.

Per primer cop, durant el curs académic 2012-2013 I'ED esta oferint cursos als seus
investigadors en formacido en temes com la comunicacié de la recerca, [I'etica,
I'emprenedoria o la preparacid de projectes de recerca. Es tracta de cursos de 10h



organitzats per I'ED i la col-laboracié de I'Institut de Ciéncies de I'Educacid, que s’encarrega
de la matricula i I'expedicié de certificats.

Finalment, cal assenyalar que durant el curs 2011-2012 s’han llegit 75 tesis doctorals, cosa
gue consolida la situacié de la UdG en un nivell proper al 5% de la produccié de tesis del
Sistema Universitari Catala, i que s’ha incrementat gairebé el 20% |la matricula als programes
de doctorat: de 586 (2010-2011) a 696 (2011-2012) estudiants.

Durant I'any 2012 s’ha finalitzat I'adaptacio del disseny dels procediments del sistema de
garantia interna de la qualitat dels graus en centres integrats als graus dels centres adscrits i
als masters. De fet, val a dir que el sistema de garantia interna de la qualitat per als estudis
de master ja ha estat aprovat per I’AQU Catalunya.

D’aquesta forma, durant aquest any s’ha continuat implementant de forma continuada els
diferents procediments que en formen part, per exemple recentment Gestio de les queixes,
reclamacions i suggeriments mitjancant una nova aplicacié, Avaluacio de la insercio
incorporant les dades de I'enquesta elaborada per AQU a |'aplicacié de seguiment de les
titulacions, o el llancament per primera vegada de les enquestes de satisfaccio dels
estudiants de master referents al procediment Administracio i analisi de les enquestes de
docéncia. De forma progressiva, els diferents procediments es van implementant al sistema
informatic de la UdG, de forma que el seguiment de tots els estudis, I'aplicacié del qual ha
estat substancialment millorada, sigui al més eficient i simple possible.

De totes formes, el més rellevant és que I'avaluacié del curs 2011-2012 sera la primera on
s’ha disposat de totes les eines i dades necessaries per tal de portar a terme el seguiment de
les titulacions de grau i master durant els mesos d’octubre i novembre d’enguany, el
periode optim per portar-ho a terme, per tal d'implementar les modificacions necessaries
(seguiment, modificacio o verificacid) durant el curs seglient. D’aquesta forma, el
procediment Seguiment dels resultats i millora de la titulacid, el principal de tot el sistema,
es dona per totalment implementat en el cas dels graus i masters.

Pel que fa als programes de doctorat, s’ha dissenyat per primer cop el sistema de garantia
interna d’aquests estudis, integrat totalment amb els sistemes de garantia de graus i
masters. Aquest també ha estat preverificat de forma positiva per I’AQU. Els procediments
especifics en aquest sistema de garantia interna sén els seglients:

e Definicio del marc del Sistema de Gestio de la Qualitat
e Seguiment dels resultats i millora de la titulacio
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e Avaluacio de la insercio

e Procés de difusio publica

e Avaluacio, sequiment i millora de la qualitat del personal docent i investigador dels
programes de doctorat

e Avaluacio, sequiment i millora de la qualitat del progrés i els resultats d’aprenentatge
dels doctorands i de la seva mobilitat

e Analisi de la satisfaccio dels diferents col-lectius implicats en el programa de doctorat

e Disseny, modificacio i extincio de titulacions de doctorat

e Procés de gestio de queixes, reclamacions, suggeriments i resolucio de conflictes als
estudis de doctorat

Com a resultat de la implantacié d’aquests sistemes de gestid de la qualitat ha estat
necessaria la modificaci6 de memoria d’alguns graus, i sobretot la reverificacido de forga
masters tal i com ja s’"ha comentat. En aquest darrer cas, s’ha aprofitat per reestructurar-los
seguint I"acord de CdG Criteris d’assignacio de recursos docents per als estudis de grau i
master del 2010 i modificat el 2012, respecte dels recursos maxims de personal a destinar-hi
(crédits docents), i en especial per adaptar-los majoritariament a 60 crédits. Fins al moment,
les memories reverificades han estat avaluades positivament per I’AQU.

En el marc de les actuacions de millora de la qualitat docent, durant aquest any, amb
I’objectiu de donar el maxim suport al professorat en el desenvolupament de la seva tasca i
impulsar la innovacié docent, i més enlla de les activitats que ha estat realitzant de forma
continuada durant els darrers anys, I'ICE Josep Pallach ha posat I'accent en les accions
seglients:

e El reforc d’un tipus de formacié basada en l'intercanvi i la reflexio compartida entre
professorat interessat en millorar la seva practica docent, que s’ha concretat en la
consolidacidé de les xarxes d’innovacié docent.

e |'orientacid i I'assessorament al professorat en I'Us d’eines i recursos multimedia
necessaris per al disseny i edicid de materials docents i, en particular, en I'Gs de
Moodle.

e La col-laboracié entre professors de diferents disciplines, mitjancant la creacié de
xarxes, i I'oferta d’espais de formacié permanents més atractius, oberts i adaptats al
context i a les necessitats actuals.

e L’inici d’accions encaminades a oferir al personal docent i investigador suport
especific en I'elaboracido i la sol-licitud de projectes d’innovacié docent, tant
nacionals com internacionals.

e Laintensificacio dels vincles amb les altre etapes educatives, per exemple mitjancant
la gestid del projecte Itinera, ha estat una de les prioritats presents en les linies
d'acci6 de I'ICE.



En darrer lloc, i en el marc del Programa de Suport a la Qualitat Docent, s'ha finalitzat la
posada en marxa d’'un model de gestié6 de la docéncia basat en competéncies, i s'han
elaborat propostes relatives al treball de final de grau, al suplement europeu al titol i a la
futura normativa d'avaluacid, propostes que s’han traslladat als vicerectorats competents.

Pel que fa a la planificacid en la docéncia, com en anys anteriors, s’ha realitzat una analisi
dels dissenys de titulacio i d'assignatura i un seguiment del procés de tancament dels
dissenys d'assignatura. També s’ha continuat amb el servei d’atencié al professorat i centres
amb relacid als processos de planificacié i avaluacié i oferint assessorament en la preparacio
de memories de verificacid i les seves modificacions.

Respecte de la Guia per a I'adaptacio a I’EEES, s'ha treballat amb un grup de professorat de
diferents departaments i amb diverses xarxes d'innovacié docent de I'ICE en la preparacio
d'un nou quadern sobre la competéencia transversal referida al treball en equip. El quadern
és en procés de produccio.

e Informe de matricula, programacid i ocupacio de grups a estudis de grau i master

e Aprovacido de la modificaci6 del document de criteris d’assignacié de recursos
docents per als estudis de grau i master

e Aprovacio de la programacié de graus i desprogramacié d’estudis de primer i segon
cicle per al curs 2012-2013, de la distribucio i assignacié de recursos docents als
centres integrats per a l'organitzacié dels ensenyaments homologats de grau,
llicenciatura, diplomatura, enginyeria, arquitectura i master per al curs 2012-2013, i
del calendari i procediment d’elaboracid i aprovacio dels plans docents anuals per al
curs 2012-2013

e Aprovacio del calendari académic i administratiu per als estudis de primer i/o segon
cicle, graus, masters oficials i doctorat per al curs 2012-2013

e Acord pel qual s'aproven els plans docents dels ensenyaments homologats de la
Universitat de Girona per al curs 2012-2013.

e Acord pel qual s'aprova la normativa marc reguladora del treball fi de grau i del
treball fi de master

e Aprovacio de la memoria del nou estudi de grau en Arts Esceniques per al curs 2012-
2013

e Aprovacio de la memoria del nou estudi de grau en Nutricid i Dietetica per al curs
2012-2013



Aprovacio del reconeixement de credits de lliure eleccio per al curs 2011-2012
Aprovacié de la incorporacié a la normativa d’accés als estudis de grau amb un
minim de 30 credits reconeguts del requisit de coneixement de les llengles
d’imparticio de I'estudi per part dels estudiants procedents d’estudis estrangers
Aprovacié dels criteris d’oferta i adjudicacié de places especifiques de segon cicle als
estudis de la Universitat de Girona per al curs 2012-2013

Aprovacio de l'acord pel qual es deixa sense efectes la regulacié de la simultaneitat
d’estudis per als estudis adaptats a I'EEES a la Universitat de Girona

Aprovacio de I'acord pel qual s’aproven les places d’accés als estudis de grau amb un
minim de trenta crédits reconeguts i d’accés per trasllat entre estudis que
comparteixin a primer curs un minim de trenta crédits per al curs academic
2012/2013

Aprovacié de les memories dels nous estudis de master per al curs 2013-2014 i
seglients.

Informe al Consell Social sobre la proposta de normativa de permanéncia per als
estudis de master universitari

Aprovacio de I'acord de memoria del nou estudi de master universitari d’accés a la
professié d’advocat per al curs 2012-2013

Aprovacié de la normativa academica per als masters universitaris

Aprovacio de I'acord de modificacid de les memories de les titulacions de master que
la UdG remetra a verificacio (AQU) per a ser implantades en el curs 2012-2013
Aprovacioé de I'acord pel qual es modifica la normativa d’adscripcié dels estudis de
master universitari de la UdG, aprovada pel Consell de Govern de la UdG en sessio
de 18/10/2010 i pel qual s’adscriuen tres masters universitaris a les corresponents
unitats estructurals

Informe al Consell Social per a l'aprovacido de l'ajustament de les condicions de
matricula a allo que determina el Decret de preus de la Generalitat de Catalunya per
al curs 2012-2013.

Aprovacié dels programes de master, diplomes de postgrau, cursos de postgrau i
diplomes d'especialitzacié propis per al curs 2012-2013 (1a convocatoria), i Informe
favorable al Consell Social sobre els preus d'aquests programes

Programes de masters, diplomes de postgrau, cursos de postgrau i diplomes
d'especialitzacié propis per al curs 2012-2013 (2a convocatoria), i Informe favorable
al Consell Social sobre els preus d'aquests programes

Aprovacié de l'acord sobre les memories dels nous estudis de master per al curs
2013-2014 i seguients

Proposta d'acord sobre les memories dels estudis de master per al curs 2013-2014 i
seglients



Proposta d'acord sobre la memoria del nou estudi de Grau en Marqueting per al curs
2013-2014

Aprovacid de la concessid dels premis extraordinaris de doctorat 2010 per als titols
de doctor per la Universitat de Girona en els ambits d’Enginyeria Industrial, Biologia,
Ciencies Ambientals i Quimica

Aprovacié de la normativa d’ordenacié dels ensenyaments universitaris de doctorat
de la Universitat de Girona

Aprovacié dels criteris de programacio i desprogramacio de programes de doctorat a
la Universitat de Girona

Aprovacié de l'acord de composicio dels tribunals que han de concedir els premis
extraordinaris de doctorat 2011

Aprovacio de la proposta de programacid dels nous programes de doctorat de la UdG



mos DEL PLA ESTRATEGIC 2008-2013
° Reforcar la identitat d’universitat catalana oberta al mon i la responsabilitat de ser
motor de progrés i desenvolupament de la societat i de les comarques gironines en

particular.
° Millorar la percepcié externa de la UdG.
° Enfortir la UdG com a universitat de referéncia del seu entorn amb una preséncia

solida en el context universitari catala i europeu.
° Projectar la UdG en I'ambit internacional.
° Fer de la UdG una entitat socialment responsable i solidaria, assumint un paper més

\\ actiu en materia d’accioé social sobre I'entorn i de cooperacio al desenvolupament./

La projeccid social i el compromis amb el territori, el pais i I'espai internacional és, sens
dubte, un dels objectius estratégics de la UdG. Durant I'any 2012 s’han desplegat un conjunt
d’actuacions amb la finalitat de contribuir que la Universitat de Girona, cada vegada més,

esdevingui un referent social a I'entorn i amb projeccié internacional, tal com es contempla
en el Pla Estrategic de la UdG 2008-2013. Totes les actuacions que es planteja fer en aquest
ambit responen al principi que les universitats publiques, per sentit de responsabilitat social
i etica, no poden estar al marge de la societat i han de contribuir no només a la transmissio i
generacié de coneixements, sind també a la transmissié de valors democratics i civics, aixi
com oferir tothora eines per a I'analisi critica de la societat, de la ciencia i de la cultura.

D’aquesta forma, els plans sectorials en aquest ambit i sobre els quals s’estructura aquest
informe son els seglients:

e Univerciutat: millora de I'impacte de la Universitat a la ciutat i al territori

e La universitat transfronterera

e Assegurament de la qualitat en la internacionalitzacié i promocié dels estudis a
paisos objectiu

e Impulsidifusié de la solidaritat en el territori



En la linia de mobilitzar el territori és important destacar tres tipus d’accions que s’han
desenvolupat amb més fermesa durant 2012: el continu creixement de I'impacte portat a
terme per catedres, fundacions i consorcis que lidera la UdG o de qué en forma part; les
accions concretes desenvolupades de caire cultural i social que han de permetre establir
encara més llacos amb el nostre territori; i, en darrer lloc, I'esforg fet en la promocio, imatge
i comunicacioé de les activitats desenvolupades per la UdG.

Mereixen especial atencid les activitats realitzades a la mateixa ciutat de Girona. Aixi, s’ha
realitzat per segon any el cicle Primavera Cultural UdG, impulsat pel Vicerectorat de
Relacions Institucionals, Societat i Cultura i ’Académia de les Lletres, les Arts i les Ciéncies
Socials, amb la finalitat d’oferir una programacioé cultural oberta al conjunt de la comunitat
universitaria i a la ciutat. D’aquest cicle cal destacar la gran implicacié del Cor de la UdG,
I’Aula de Teatre i Girona, temps de Flors. En aquest sentit també cal dir que s’ha portat a
terme una reunié amb I’Ajuntament de Girona per revisar les multiples relacions que manté
la UdG amb la ciutat, amb 'objectiu de millorar la coordinacid i la projeccio; a partir d’aqui
s’ha creat un grup de treball mixt, format per tres regidors i tres vicerectors, que elaborara
un informe que serveixi de guia, Girona, universitat i ciutat, que s’espera que estigui
enllestit en els propers mesos i que abastara nombrosos ambits (joventut, cooperacié,
cultura, etc.).

Les institucions locals gironines han continuat veient en les catedres un instrument eficag
per fer present la Universitat en el territori. Amb el suport dels ajuntaments de Santa
Coloma de Farners i Portbou i del Museu Memorial de I’Exili de la Jonquera s’han creat dues
noves catedres amb el nom de Joan Vinyoli de Poesia Contemporania i Walter Benjamin,
Memoria i Exili, amb les quals la UdG ja en té 23. Una prova del reconeixement extern del
sistema de catedres externes és el fet que la Universitat de Girona hagi estat convidada a
participar en el congrés La Universidad en el siglo XXI. Las universidades en las ciudades
medias y pequefias, organitzat per la Universitat de Valladolid el passat octubre, i on el
vicerector de Relacions Institucionals, Societat i Cultura ha explicat quin tipus d’impacte té la
UdG en el territori: les catedres, els vivers d’empreses, els projectes de cooperacio, els
cursos d’estiu, la preséencia en multiples fundacions i els lligams amb els centres de
secundaria, entre molts d’altres. La complexitat d’aquest impacte territorial es pot veure en
el mapa La UdG al territori publicat en el fulleté UdG, impacte 2012.

| encara s’han iniciat converses pes establir dues catedres interuniversitaries: una amb la
Universitat Politécnica de Catalunya i una altra amb la Universitat de Vic.



Durant aquest any s’ha elaborat el Pla Estrategic UdG Alumni UdG 2012-2014 amb I'objectiu
de consolidar aquesta associacidé per tal que els exestudiants siguin un magnific punt
d’enlla¢ de la societat, el mén de les empreses i les institucions amb la universitat. Els
representants de l'associacid han estat presents en trobades a escala estatal per tal de
coordinar-se millor amb associacions homologues. D’aquesta forma, I'associaci
d'exestudiants UdG Alumni PostScriptum, com a membre de la Federacion de Asociaciones
de Antiguos Alumnos y Amigos de las Universidades Espafiolas, ha estat molt activa en
aquest darrer any, formant part de la Comissid6 de Comunicacié de I'esmentada federacio i
assistint als congressos celebrats a Madrid i a Mallorca; participacié que ha estat molt util a
I'hora de plantejar el seu pla estrategic, en la mesura que sempre és bo veure com altres
universitats fomenten les relacions entre la societat i el col-lectiu d'exalumnes.

També s’ha continuat la politica activa de nomenar nous doctors honoris causa, com a via
de projeccio social i internacional de la UdG : concretament s’han anomenat doctors honoris
causa el mes d’abril la magistrada Encarna Roca i el mes d’octubre el quimic Josef Havel i
I'intel-lectual George Steiner.

Pel que fa la Biblioteca s’ha donat per acabat el projecte de catalogacié de la Biblioteca del
Seminari de Girona que s’havia iniciat el 2007, cosa que ha suposat catalogar més de 40.000
volums. S’han digitalitzat part dels fons especials de Jaume Vicens Vives i Manuel Brunet, a i
s’han ofert en obert els nous fons digitalitzats de Mestres a I'Exili i 3.000 cartells turistics.
S’ha rebut el fons del Nucli Paulo Freire donat pel professor Sebastia Parra i el fons cedit pel
Dr. Lluis Palli.

Durant aquest any 2012 s’ha continuat la politica de comunicacié, imatge i promocio
adrecada a donar a coneixer l'oferta academica de la UdG i l'activitat de recerca,
transferencia i institucional, amb I'objectiu de captar talent, impulsar la imatge de la UdG i
incrementar la connexié amb la societat.

Independentment de les activitats especifiques que s’han portat a terme per als alumnes de
secundaria (Congrés de Recerca d’Alumnes de Centres de Secundaria CRACS, el Campus de
Recerca PREBAT, etc.), que seran tractades posteriorment a I'ambit 4 d’aquest mateix
informe, s’han portat a terme accions com és I'impuls de la coordinacié en I'ambit de la
produccié audiovisual, per tal d’optimitzar recursos i donar una millor resposta a les noves
necessitats de les unitats estructurals en recerca, docéncia i projeccid institucional.

Al llarg de I'any s’ha continuat tenint una presencia notable en diverses fires i salons on s’ha
presentat I'oferta de la UdG: en 9 fires de promocid dels estudis de grau (Girona, Perpinya,
Barcelona, Ripoll, Mallorca...), en 4 jornades d’orientacid universitaria (Tarrega, lgualada,



Cervera i Martorelles) i en diverses fires de promocié dels estudis de master (Futura a
Barcelona, Forum Industrial — EPS a la mateixa UdG, Fira de Masters a Girona...). Aixi mateix,
cal esmentar la realitzacid de visites de promocié a 58 centres de les comarques gironines i
d’altres comarques properes, visites que complementen la tradicional Jornada de Portes
Obertes.

| també cal esmentar que des del Rectorat s’ha participat en més de 175 actes institucionals,
com sén inauguracions de congressos, jornades o cursos d’estiu, prestant especial atencio a
les visites institucionals als ajuntaments més importants del territori (Girona, Figueres, Olot,
Sant Feliu de Guixols, Ripoll, La Bisbal, Torroella de Montgri, Palafrugell, Lloret i Blanes,
entre d’altres).

En paral-lel s’ha iniciat un treball conjunt amb les unitats estructurals per consolidar la seva
comunicacio electronica i s’ha iniciat la preparacié de plans de comunicacio especifics. Aixi
també, s’ha donat suport a la creacid de xarxes socials corporatives de les unitats
estructurals, serveis i altres organs de la UdG. Per exemple, amb relacié a la promocio dels
masters de la UdG, s’han elaborats diversos videos especifics i s’ha participat en el portal
MyUniversity, cosa que ha permés la implicacié d’una part de la comunitat universitaria en
temes de debat sobre qliestions diverses.

Es important destacar que s’han incrementat els contactes transfronterers amb la
Universitat de Perpinya-Via Domicia en aquest camp: s’ha iniciat el projecte Campus Lycéen
Transfrontalier, amb |’objectiu de millorar 'orientacidé dels futurs estudiants universitaris, i
s’han dut a terme intercanvis entre equips de divulgacio de la ciencia de la UPVD i de la UdG
en el marc de la Setmana de la Ciencia.

També s’ha iniciat el procés per constituir I’Observatori de la Unitat 2.0 en |'ambit catala i
amb la col-laboracio de I'administracié universitaria catalana. Organitzats per la Unitat 2.0,
s’han iniciat seminaris sobre diversos aspectes 2.0, oberts a membres de la comunitat
universitaria especialment actius a la xarxa. El Projecte UdG 2.0 continua molt actiu des de la
Unitat 2.0, que fent servir les xarxes socials (Twitter, Facebook, Flickr i Youtube
principalment) ha posicionat la Universitat de Girona com a capdavantera en els index de
reputacié 2.0 en I'ambit catala.

A destacar lI'impacte, el 10 de maig, del TEDxUdG: Swell People and Ideas, Enhaced
University, especialment perquée la UdG va ser la primera universitat publica catalana a
organitzar un TEDx. Aquesta jornada va ser enregistrada i esta disponible a I’arxiu general de
videos de TEDx. | el proper 17 de novembre se celebrara el TEDxYouth@UdG: Dream big
and...share it, en qué els joves (estudiants del darrer curs de secundaria i estudiants de la
UdG) sén els protagonistes: ponents i assistents.



En darrer lloc cal destacar que una vegada editat el llibre institucional Universitat de Girona:
Historia, arquitectura i patrimoni, presentat a final de 2011, actualment el Servei de
Publicacions esta dissenyant un pla de divulgacié dels seus continguts en forma de videos i
triptics amb la voluntat de continuar promovent el coneixement social dels nostres campus.
Especial mencié mereix el dossier La UdG: impacte 2012, que s’ha dissenyat aquest any i
publicat en tres idiomes, amb voluntat de continuitat, amb I'objectiu de mostrar en un
format breu els principals indicadors i fites assolides per la UdG durant aquest any. Per altra
part, la revista Engega ha continuat editant-se a fi de fer present la UdG a través dels dos
diaris de la ciutat.

Per tal d’intensificar les relacions i la cooperacié amb d’altres universitats europees la UdG
manté una gran participacié en projectes transfronterers. En aquest sentit, es continua
treballant per a la constitucié de 'AECT PRES-PM, una estructura de cooperacié que
permetra gestionar programes i projectes europeus. La constitucié formal d’aquesta nova
estructura juridica fara que el PRES-PM (Pol de Recerca i Ensenyament Superior Pirineus
Mediterrani) pugui assolir les seves ambicions en qliestions de docencia, recerca, innovacio,
transferencia de coneixement i insercié professional. L'aprovacié del Conveni i dels Estatuts
del PRES-PM per part dels rectors i rectores de les universitats socies, aixi com I'informe
favorable emeés pel Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas el passat 20 d’agost
de 2012, fan que la creacié d’aquest ens només depengui ja del Govern franceés.

A mitjan 2012 es va realitzar una visita institucional al PRES de Toulouse. Una delegacié dels
equips de direccid de la UdG i de la UIB, encapcalada per les rectores d’ambdues
universitats, es va reunir amb I'equip de direccié del PRES de Toulouse (que agrupa totes les
universitats i centres d’educacié superior de la regid) per tal d’analitzar les possibilitats de
col-laboracid i iniciar accions concretes en els ambits de la docencia, la recerca, la innovacio i
la transferéncia. Es va planificar per a la tardor un workshop en I'ambit de l'aigua entre
investigadors de les tres universitats, tot i que finalment ha hagut de ser ajornat per
problemes d’agenda.

Complementariament, la UdG participa de la iniciativa de I'Euroregid de crear un
Eurocampus Universitari que englobi totes les universitats compreses dins d’aquest ambit
territorial (Llenguadoc-Rosselld, llles Balears, Migdia-Pirineus i Catalunya). La UdG ja esta
iniciant les gestions per a la creacié d’algunes dobles titulacions entre les universitats de
I’Euroregio, aixi com per potenciar la mobilitat del personal docent i investigador i
I’acolliment d’estudiants universitaris en practiques per tal que puguin treballar en la gestio
d’organismes oficials.



Conjuntament amb la UPVD s’ha desenvolupat el projecte Jornada Transfronterera
Eurocampus, que forma part de I'estratégia conjunta UPVD-UdG quant a accions formatives,
docents i investigadores transfrontereres en el marc del PRES-PM, del CEl e-MTA (Campus
Euromediterrani del Turisme i I’Aigua) i de I'Euroregid. Aquest projecte pretén sensibilitzar
els joves de la importancia de la mobilitat transfronterera, afavorir les trobades entre els
joves de banda i banda de la frontera, desenvolupar la diversitat cultural a les universitats i
consolidar les associacions i les col-laboracions entre la UdG i la UPVD.

També s’ha treballat en la identificacié, seguiment i promocié dels diferents projectes
europeus del programa POCTEFA (EiCT, Transversalis, CulturPro, Etfersaso, Res’Pir), aixi com
en l'inici d’altres projectes transfronterers d’entre els quals cal destacar el projecte IDEFI
(Initiatives d’Excellence Formations Innovantes) anomenat MIRO.EU-PM (Master
Interdisciplinari d’Agrupacio dels Organismes Economics i Universitaris en el territori Pirineus
Mediterrania). Aquest darrer projecte té com a objectiu la promocié dels campus
transfronterers, aixi com la transformacié dels metodes i dels continguts d’ensenyament, és
a dir, busca crear un model educatiu innovador que faciliti la integracié mitjancant una
plataforma virtual i que ofereixi una formacié d’excel-lencia en consonancia amb les
activitats dels actors economics i institucionals de la regid.

Sense oblidar la importancia de I'entorn immediat, cal emfasitzar com n’és d’important fer
coneixer al mon les singularitats de la UdG, fent de l'element local una eina
d’internacionalitzacid en la projeccid exterior, en la generacié d’'una imatge corporativa
externa i en 'augment del prestigi i reputacié internacionals de la Universitat. Es per aquest
motiu que, durant aquest any, s’ha focalitzat I'impuls de la politica internacional per tal
d’avangar en les linies identificades com a prioritaries i en les actuacions clau per a la
internacionalitzacié de la Universitat.

Aixi, més enlla de continuar estant presents en les reunions anuals de diferents associacions
universitaries europees de les quals la UdG forma part (European University Association
EUA, Academic Cooperation Association ACA, European Association for International
Educations EAIE), al llarg d’aquest curs s’ha generat I’encarrec de promoure des de la UdG la
creacié de la xarxa d’universitats europees EUN (Eurotowns University Network), lligada a la
ja existent xarxa de ciutats mitjanes europees. El passat 7 de setembre es va celebrar la
primera reunid d’universitats; en aquesta reunié es va donar el tret de sortida a la creacio
formal de la xarxa, aixi com a la signatura d’'un memorandum d’entesa entre universitats per
tal de realitzar activitats conjuntes relacionades amb les problematiques comunes de les
ciutats i universitats de la xarxa, com poden ser temes de mobilitat i transport, de turisme,



d’economia, de gestié de residus i tractament d’aiglies, i tot lligat al concepte de smart
cities.

Per tal de desenvolupar i aprofundir en les relacions ja iniciades, s’"han establert i consolidat
aliances amb universitats de dos paisos en concret: Brasil i Xina.

En el cas de Brasil, 'accié s’ha focalitzat en els estats de Santa Catarina i de Sdo Paulo. Més
concretament, a I'estat de Santa Catarina es va visitar la Secretaria General d’Innovacio,
Economia i Sostenibilitat, on es va prendre I'acord de cofinangar beques de master i
doctorat per tal que estudiants d’universitats brasileres vinguin a cursar aquests estudis a la
UdG. També es va visitar la Fundacio de Suport a la Recerca de I'estat de Santa Catarina
(FAPESC), per tal d’establir les condicions necessaries perque dos equips d’investigadors (un
de la UdG i un altre d’una universitat de Santa Catarina) puguin optar al seu finangament.

A I'estat de S3o Paulo es va visitar la FAPESP, Fundacié de Suport a la Recerca de I'estat de
Sdo Paulo, amb qui es va acordar signar un conveni especific amb la UdG per al finangament
de projectes de recerca d’entre 3 i 5 anys, i d’entre 5 i 15.000 euros anuals, per al
financament de mobilitat d’investigadors per a la preparacio de projectes. Al mateix temps
es va establir convenis de col-laboraciéo amb la Universidade de Sdo Pauloi la Universidade
Estadual Paulista i amb la Fundacié Paula Souza.

També cal destacar que aquest any ha estat el primer que la UdG ha participat en el
programa Ciencia sin Fronteras del Govern Federal del Brasil, per a la mobilitat d’estudiants
de grau brasilers a universitats espanyoles per al curs 2012-2013. S’ofereixen un maxim de
20 places per universitat i les arees prioritaries establertes son les ciéncies i les enginyeries,
ja que el programa esta orientat al desenvolupament tecnologic i als processos d’innovacio.
Actualment ja hi ha 20 estudiants brasilers cursant els seus estudis a la UdG.

| en el marc de les relacions de la UdG amb Xina, la UdG ha contactat amb algunes
institucions i universitats xineses convidades per I'Institut Confuci de Barcelona, i s’ha
treballat en la signatura d’un conveni per crear una extensié de l'Institut Confuci de
Barcelona a la UdG, la URV, la UdL i la UPF, aixi com en la possibilitat de col-laborar amb 4
universitats de Beijing i Shanghai que tenen o volen implantar graus d’espanyol.

Per acabar cal afegir que, en el marc de la mobilitat entre la Unid Europea i I'exterior, la UdG
continua participant en el programa Erasmus Mundus External Cooperation Window a
través dels projectes Eurindia i TECHNO. Aquests projectes tenen com a objectiu la mobilitat
d’estudiants, PDI i PAS entre les universitats dels paisos europeus i les universitats de paisos
tercers que participen en els projectes. Per tot plegat, es continua treballant en el
desenvolupament dels procediments requerits a la Quality Charter for Mobility i en
I'elaboracié d’un Pla d'Acollida Internacional.



Més enlla de la formacié per a la cooperacié que es realitza sistematicament, amb les
activitats realitzades per I'Oficina de Cooperacid (Visions d’Ameérica Llatina, Projecte
Rossinyol, Curs de Cooperacio per al Desenvolupament, En Plenes Facultats, Joves Promotors
de Salut, Nit del Voluntariat, Curs al Centre Penitenciari...) aquest curs per primera vegada
s’ha organitzat com a prova pilot, conjuntament amb la Fundacién General de la UIMP, un
curs de cooperacié online sobre els objectius per al desenvolupament del mil-lenni, en el
marc del programa UNIVERSITAS ODM. En aquest curs hi han participat una trentena
d’estudiants de treball social.

S’ha continuat augmentat la col-laboracio amb el territori i ja son 54 les entitats i
associacions de voluntariat social, cooperacio, escoles, salut, etc. que ofereixen més de 790
places de voluntariat. Igualment s’ha volgut donar cada cop més difusid, a través
d’exposicions (40 afios de Accion Humanitdria Independiente de MSF, Comerg just i banca
etica, Amb ulls de cooperant), col-laborant amb la Creu Roja Joventut en la campanya de
recollida de joguines sota el lema Joc apte per a tothom. Ara, més que mai, és el teu torn!,
amb els premis de fotografia de la segona edici6 de Amb ulls de cooperant i, molt
especialment, organitzant les segones jornades de [’Observatorio de Cooperacién
Universitaria al Desarrollo (OCUD-CRUe), en qué han assistit més de 100 participants de 51
universitat espanyoles i organismes oficials. Totes aquestes activitats s’estan avaluant a fi de
valorar com incideixen en el desenvolupament de competéncies transversals i en la
formacid en valors dels estudiants. Els primers resultats d’aquesta avaluacid ja s’han
presentat en dos congressos d’ambit nacional i internacional i diverses universitats de I'Estat
espanyol s’han interessat en I'organitzacié d’activitats similars.

El 17 de maig, coincidint amb la 2a Diada de la Solidaritat, es va fer un acte de signatura
publica de convenis amb 27 entitats socials de la demarcacié per a la realitzacié d’activitats
solidaries. Dins del programa d’activitats de la Diada, es va organitzar conjuntament amb la
Fundacié Banc dels Aliments de Girona un recapte d'aliments solidari. L’acte va concloure
amb la conferencia La Cooperacion Universitaria al Desarrollo en tiempo de crisis, a carrec
del professor Pedro Alonso, director de I'Institut de Salut Global de Barcelona (CRESIB).

Per altra part, el passat mes de marc¢ es va fer I'acte de presentacié d'Arquicoopera, el nou
recurs de I'Oficina de Cooperacio en I'ambit de I'arquitectura i I'enginyeria de I'edificacid, i la
inauguracio de l'exposicid Arquicoopera: Cooperacio per al desenvolupament en
arquitectura i enginyeria d’edificacio de la EPS.

Referent als projectes, a més dels ja existents, per exemple el financat per I’Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) per a I'enfortiment del



Programa de Posgrado-Investigacion 2010-2014 de la UNICACH, o les accions preparatories
de projectes amb Haiti en 'ambit de I'aigua i la gestid, cal afegir-hi els que s’han obtingut
recentment de caire institucional, com el Projecte de Desenvolupament Institucional amb
Universitats d’Africa amb la participacié de ’ACUP.

D’entre les moltes visites rebudes per a I'establiment de noves col-laboracions, destaca, en
el marc del programa de cooperacid universitaria de la Xarxa Vives, la delegacié de la
Universitat d’UniZambeze (Mocambic), amb la finalitat d’analitzar les possibilitats de
col-laboracié en cooperacid entre les facultats de Medicina d’ambdues universitats. En el
marc de la visita també es van establir contactes amb I'lCRA per desenvolupar projectes
conjunts entorn de 'aigua.

Cal dir, a més que la Universitat de Girona s'ha sumat per tercer any consecutiu al projecte
solidari de La Marato de TV3, enguany dedicat a la regeneracié i trasplantament d’organs i
teixits, i amb totes les activitats que ha organitzat en favor d’aquesta causa ha assolit el seu
récord de recaptacié. Al mateix temps, la UdG també s’ha adherit a La Maraté per a la
pobresa, endegada per TV3, Catalunya Radio i la Fundacié La Maraté de TV3 el passat mes
de maig sota el lema Que ningu es quedi fora de joc.

Durant el mes de juliol i dins de la X convocatoria d’ajuts a projectes de cooperacio per al
desenvolupament, la Comissié de Cooperacio ha aprovat i adjudicat els ajusts 2012 per un
import global de 50.000 € i a un total de 10 projectes a Argentina, Nicaragua, Sahara
Occidental, Equador, Xile, Pery, Brasil, india, Mocambic i Senegal.

Com a novetat, la UdG i I'Ajuntament de Salt han signat un conveni pel qual es desenvolupa
un programa pilot en noves estratégies per millorar la convivéncia al municipi. L'Oficina
Local de I'Habitatge de Salt ha posat, des del passat setembre, un pis moblat per a 3
estudiants, amb un lloguer mensual de només 75€/persona, a canvi que participin en
programes de desenvolupament comunitari. Els 3 estudiants que participen en aquesta
prova pilot es van seleccionar mitjangant convocatoria publica i I'experiéncia s’esta filmant.

Finalment, durant el mes de setembre es va dur a terme la seleccid dels candidats al
Programa Espanyol de Voluntariat de Nacions Unides enfront els Objectius del Mil-lenni. 6
candidats de la Universitat de Girona seran els que optaran a les places de Panama,
Guatemala, Republica Dominicana i Brasil. Actualment estan a la darrera fase de seleccio
per part de les Nacions Unides.

e Aprovacio de la concessié del titol de doctor honoris causa de la UdG



Aprovacio de la concessio de la medalla de la Universitat de Girona

Aprovacié del Reglament d’organitzacié i funcionament de la Catedra de Cultura
Juridica de la Universitat de Girona

Aprovacié de l'acord per a la concessio del titol de doctor honoris causa de la
Universitat de Girona al Dr. Josep Fontana Lazaro, al Dr. Ramon Garrabou Segura i al
Dr. Jordi Nadal Oller

Aprovacio de les memories anuals 2001 de les catedres de la Universitat de Girona
Aprovacié de I'acord de creacid de la Catedra Joan Vinyoli de Poesia Contemporania
Aprovacio de I'acord de creacié de la Catedra Walter Benjamin, Memoria i Exili

Informe al Consell Social d’autoritzacié de constitucié de I’Agrupacié Europea de
Cooperacidé Territorial Pol de Recerca i Ensenyament Superior Pirineus-Mediterrania
(AECT PRES-PM)

Analisi de l'impacte de les convocatories d’ajuts del Vicerectorat de Politica
Internacional dels darrers tres anys

Informe al Consell Social sobre els cursos Study Abroad I'estiu de 2012

Aprovacié de la convocatoria d'ajuts a projectes de cooperacié per al
desenvolupament de la Universitat de Girona 2012



mos DEL PLA ESTRATEGIC 2008-2013

° Potenciar la cohesié institucional mitjancant la promocié del sentiment de
pertinenga a la UdG.

° Enfortir el compromis i la implicacié de les persones amb els reptes i objectius
Institucionals.

° Afavorir que els estudiants i exestudiants de la UdG puguin participar d’'una manera
oberta i enriquidora en la vida universitaria.

° Promoure la igualtat d’oportunitats a partir de la plena integracié de les persones en
la comunitat universitaria i entenent la diversitat com un valor positiu.

\o Incrementar la qualitat de vida de la comunitat universitaria. /

L'ambit de la comunitat universitaria tracta aspectes professionals, organitzatius i socials

relacionats amb els col-lectius d’estudiants, personal docent i investigador i personal
d’administracio i serveis, aixi com aspectes de participacio i transparencia en el marc de la
governanga de la universitat. Les persones sén l'actiu principal amb quée compta la
universitat per al seu progrés i per a la seva excel-lencia. En aquest sentit, a principis d’any
es va desglossar aquest ambit en els quatre sectorials seglients:

e Implementacid dels programes d’acollida amb I'ajut de les noves tecnologies
e Impuls de la cultura emprenedora i ocupabilitat dels estudiants

e Definicio d’'un model de plantilla teorica del PDI

e Desplegament d’un pla d’accié en matéria de PAS

L'informe es desglossa, pero, en el apartats habituals d’estudiants, personal docent i
investigador, personal d’administracid i serveis i desenvolupament de la politica social del
personal de la UdG.

Abans d’entrar en el contingut especific és important destacar, sense ambigtitats, que I'any
2012 ha estat un any convuls des del punt de vista normatiu, que ha deixat poc marge de
maniobra a les politiques de promocio i millora tant en I'ambit del PDI com del PAS. Les
contradiccions entre la normativa autonomica i estatal han fet d’aquest un any gairebé de
transicid cap a un nou escenari normatiu, on s’ha hagut d’encaixar la vella i la nova
normativa, i que ha impedit desenvolupar algunes politiques de personal préviament
planificades que pretenien donar un impuls de qualitat en la gestié de les persones.



L’Estatut dels Estudiants promou, de forma especial, que es fomenti entre els estudiants
I'orientacio per a la seva ocupabilitat, i majoritariament les accions que s’han portat a terme
en aquest subapartat van en aquesta linia. Aquest és un ambit que funciona des de fa temps
a la UdG i que s’ha continuat impulsant i potenciant de forma especifica durant aquest curs.
Aixi per exemple, durant el curs academic 2011-2012 I’'Oficina per a la Promocié de
I’Ocupacio ha realitzat 58 activitats d’orientacié a I'ocupacid, en les quals han participat
434 persones.

Amb aquest objectiu, la UdG ha organitzat aquest passat mes de juny les X/l Jornadas de
Servicios Universitarios de Empleo, organitzades per I'Oficina de Promocié de I'Ocupacié de
la UdG, juntament amb la Red Nacional de Asuntos Estudiantiles (RUNAE-CRUE), que van
comptar amb la participacié de 63 assistents en representacié de 40 universitats espanyoles,
tant publiques com privades.

També, amb I'objectiu de fomentar la relacié amb el mdén laboral que estableix I'Estatut dels
Estudiants, s’ha continuat fomentant la seva participacid en convenis de cooperacio
educativa amb practiques extracurriculars que es realitzen en institucions i empreses. De
forma resumida, durant el curs 2011-2012 s’han signat 1.230 convenis, i 375 més a l'inici del
curs 2012-2013. La Borsa de Treball de la UdG ha gestionat 1.583 ofertes de treball, que han
suposat 2.425 llocs de treball. Cal tenir present que actualment a la borsa de treball hi ha
inscrites 10.512 persones (6.717 dones i 3.795 homes).

Ara bé, més enlla d’aquest important nombre de convenis, és molt rellevant destacar que la
Universitat de Girona va signar un acord de col-laboracié amb la Universitat de Huelva, com
a entitat que promou i lidera el projecte estatal Porta Laurea i que té com a objectiu
connectar bases de dades de titulats i empreses de diverses universitats estatals per tal
d’ampliar les possibilitats de relacié. Amb aquesta finalitat esta en vies de constituir-se el
Consorci Universitari Porta Laurea, I'objectiu del qual és la configuracié d’un portal comu i
un banc de dades per a I'analisi permanent del perfil dels universitaris i la seva insercid
laboral per una banda, i per I'altra, per a la constitucié d’'una agéncia de col-locacié nacional
universitaria amb la finalitat de mitjangar en el mercat laboral universitari. El CdG de la UdG
ja ha informat favorablement sobre els estatuts del consorci que es formara.

Amb el mateix objectiu també s’esta acordant amb Universia la posada en marxa del portal
d’ocupacio Trabajando.com, en I'ambit de les practiques professionals, la col-locacid laboral



i la carrera professional dels actuals estudiants i dels titulats, i que reculli, entre altres
funcionalitats, ofertes de treballs d’empreses dirigides especificament a titulats.

De forma paral-lela, a final de setembre el Banc Santander va fer public un acord amb la
CRUE i la CEPYME per al patrocini de beques de practiques en empreses per a estudiants de
grau i de postgrau de les universitats espanyoles, amb una durada de tres mesos, amb la
finalitat de facilitar la seva insercié laboral. La UdG en aquesta primera convocatoria ha
pogut ofertar inicialment 25 beques i posteriorment se li'n van adjudicar de forma
extraordinaria 6 d’addicionals. S’han rebut 268 sol-licituds d’estudiants interessats i 45
empreses han manifestat interes a participar-hi.

Per segon any consecutiu, la UdG ha col-laborat en el concurs UNI>PROYECTA, organitzat
per Universia i la RUNAE i que té per objectiu fomentar I'esperit emprenedor entre la
comunitat universitaria i, aixi, contribuir al desenvolupament economic i social i a la
consolidacié del teixit empresarial relacionat amb [’explotacié del coneixement i la
innovacio tecnologica. El concurs esta obert a estudiants i titulats universitaris.

Dins de laconvocatoria de Beques EnginyCat 2011 de [|'Agéncia de Gestio d'Ajuts
Universitaris i de Recerca (AGAUR), el Vicerectorat d’Estudiants i I’'Escola Politécnica
Superior han cofinancat enguany un total de 5 beques amb una durada de 6 mesos
cadascuna. Sota el guiatge d'un professor universitari o una professora universitaria
(tutor/a), cada estudiant que gaudeixi d'una beca dins el marc d'aquesta convocatoria
(mentor o mentora) ha d'ajudar a orientar l'alumnat d'enginyeria de primer curs,
preferentment de la mateixa titulacio, per facilitar-li 'adaptacié a l'educacié superior, i
contribuir aixi a millorar la superacié dels crédits del primer curs d'enginyeria i, en general,
la progressié académica del nou alumnat.

A totes aquestes actuacions cal incloure les especificades en I'ambit 1 d’aquest mateix
informe, centrades més especialment en la recerca i transferéncia de coneixement.

Respecte del foment de la participacié dels estudiants, aquest any des del Vicerectorat
d’Estudiants s’han atorgat 19 beques de col-laboracié vinculades al Consell d’Estudiants i al
Consell d’Associacions, amb la finalitat de fomentar la participacié dels estudiants en les
delegacions generals, delegacions de centres docents, en comissions i de suport a accions
del Consell d’Estudiants. A més, el Consell d’Estudiants ha inaugurat la nova seu, ubicada al
modul M20 del Campus Montilivi.



Quant a I'ambit de les associacions, durant el mes de mar¢ el CdG va acordar la inclusié
d’UdGeeks, Associacid de Fisioterapeutes Estudiants de I'EUSES (AFEE) i I’Associacid
d’Estudiants de Medicina de la UdG (AEMUAG) en el registre d’associacions de la UdG.

Posteriorment, durant el mes d’abril, es va aprovar la Convocatoria d’ajuts per al foment
associatiu 2011 destinats a les associacions inscrites al Registre d’Associacions de la UdG.
Han obtingut ajuts les associacions Aula Manga UdG, UdGeeks, Alumni UdG PostScriptum,
Associacié d’Estudiants de Medicina de la UdG, Coordinadora d’Estudiants dels Paisos
Catalans, Associacié Catalana d’Enginyeria Sense Fronteres, Associacié Universitaria de
Cultura Occitana de la UdG, Aligues i Aligots, Associacié d’Amics del Centre Cristia dels
Universitaris de Girona, Associacié d’Estudiants de Ciencies de la Salut — seccid territorial de
Girona- i la Colla Castellera Universitaria Xoriguers de la UdG.

Encara en el marc del mdn associatiu de la UdG, s’ha editat un nou triptic amb informacid
detallada sobre les associacions de la UdG, amb I'objectiu de donar a coneixer les seves
activitats i promoure |'associacionisme.

Pel que fa a la convocatoria per al curs 2012-2013, la UdG ha distribuit 29 beques de
col-laboracié del Ministeri entre els diferents departaments, destinades a promoure la
millora de la formacio dels estudiants universitaris de darrers curs de grau o de segon cicle,
permetent que s’iniciin en tasques d’investigacio o de practiques vinculades amb els estudis
gue estiguin realitzant i facilitant la continuacié d’estudis de postgrau amb orientacid
professional o investigadora.

Es important destacar que la UdG, juntament amb més de 850 universitats europees, ha
participat per segon any en I'estudi del Graduate Barometer de I'Institut Tredence de Berlin,
fruit d’una enquesta adrecada als estudiants sobre estudis i trajectories professionals.

També ha participat en I'edicié d’enguany del Global Management Challenge (GMC), una
prestigiosa competicié internacional d’estrategia i gestié en que cada any participen
estudiants universitaris i de postgrau de 35 paisos de tot el mén, amb cinc equips i cadascun
d’ells integrat per 5 estudiants de la Facultat de Ciéncies Econdmiques i Empresarials.

Finalment, pel que fa als serveis que s’ofereixen als estudiants, el Servei d’Allotjament
Universitari, complementari al de les residéncies d’estudiants, a través del qual els
estudiants poden accedir a ofertes d’habitatges directament amb els seus promotors, des
del mes de gener 2012 a data d’avui ha ofert 1.367 habitatges. Quant al Servei d’Esports,
amb un total de 4.162 socis, ha comptat amb un total de 1.991 participants, dels quals 387
als campionats universitaris de Catalunya, 66 als campionats d’Espanya universitarisi 172 als
campionats universitaris esportius internacionals i altres. A més, fora de 'ambit competitiu,
més de 1.350 usuaris s’han inscrit en alguna de les més de 40 activitats de lleure i promocié



ofertes durant el curs. El Premi d’Honor a la Millor Trajectoria Esportiva enguany ha estat
atorgat a Albert Manso Lansaque. | és important fer constar que amb els ingressos obtinguts
de la quota anual dels socis en aquest servei i els provinents del lloguer de les instal-lacions
esportives de la UdG ha estat possible construir durant I'estiu dues pistes de padel
individuals i renovar la gespa artificial del camp de futbol 7.

Per acabar, amb la posada en funcionament de la Comissié Delegada del Consell de Govern
de Docencia i Estudiants s’ha aprovat recentment el programa de suport academic als
esportistes universitaris d'alt nivell de la UdG Universitat i Esport, aixi com la composicio de
la Comissié de Seleccié de les Beques de Col-laboracié d'Estudiants en Departaments
Universitaris del MECD, per al curs 2012-2013.

Un dels aspectes que més s’han treballat durant aquest any ha estat la millora de les
relacions amb primaria i especialment secundaria. Aixi, durant el mes d’abril el Consell de
Govern va aprovar la X convocatoria d’ajuts Botet i Sisd per a treballs de recerca d’estudiants
de batxillerat 2012 que convoca cada any el Vicerectorat d’Estudiants. Enguany, s’han
presentat 141 sol-licituds d’'un total de 26 centres de secundaria de les comarques de
gironines i s’han atorgat 50 beques.

Una del les accions més destacables en aquest camp ha estat |'organitzacid del | Congrés de
Recerca per a Alumnes de Centres de Secundaria (CRACS), una trobada d’estudiants de 2n
curs de batxillerat al Parc Cientific i Tecnologic de la UdG que van presentar els seus treballs
de recerca en un format estandard de congrés academic. Aquesta prova pilot, feta el maig,
va aplegar una vintena estudiants i una quinzena de centres.

En paral-lel s’ha consolidat el Campus PREBAT, orientat a 4t curs d’ESO, obert a tots els
centres de secundaria (I'any 2011 havia consistit només en una prova pilot amb uns pocs
centres de Girona). Va tenir lloc la darrera setmana de juny. El Campus PREBAT i el Congrés
CRACS complementen I'oferta als joves preuniversitaris conjuntament amb el Jove Campus
de Recerca, adrecat a 1r curs de Batxillerat, i que ja és a la 7a edicid, conjuntament amb
d’altres accions com la First Lego League on s’esta treballant cap a la 3a edicio.

D’entre els diferents projectes iniciats és important esmentar el projecte ltinera, que s’inicia
aquest curs i tindra continuitat durant el curs actual, amb I'lES L’Olivar Gran de Figueres.
Aquest projecte pretén que estudiants de secundaria convisquin durant una setmana a les
instal-lacions de la UdG, per tal de comprendre la vida universitaria al mateix temps que
millorar la seva decisié futura respecte dels estudis a cursar. En aguests moments s’esta
treballant per tal d’ampliar aquest projecte a més IES de I’entorn a partir del curs vinent.



Enguany la UdG també ha col-laborat en I'organitzacio de la fase catalana de les seglients
olimpiades de Catalunya dirigides a alumnes de secundaria: XLVIII Olimpiada de
Matematiques, XXV Olimpiada Quimica de Catalunya i lll Olimpiada de Geologia. A més, per
primer any s’esta preparant la realitzacié de la | Olimpiada de Geogrdfia.

Pel que fa a les actuacions amb primaria, la UdG ha participat en la 2a edicié del projecte La
Universitat dels Nens i Nenes de Catalunya UdN2.cat, impulsat per I’ACUP, que es proposa
apropar la ciencia, la cultura i la universitat als nens i nenes d’educacié primaria, amb
I’objectiu de fomentar I’excel-lencia, les vocacions cientifiques i la inclusid social. Un total de
186 alumnes de 5¢& de primaria han estat els protagonistes de la segona sessidé de la
UdN2.cat, celebrada en dues jornades, l'una el 27 de marg i l'altre 16 de maig, i que ha
tingut lloc al Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Girona. Els nens i nenes,
procedents de les escoles Montserrat de Sarria de Ter, El Pla de Salt, Joan Bruguera i el Bosc
de la Pabordia de Girona, Vall del Terri de Cornella de Terri i la ZER La Cerdanya han
interactuat en tallers de robotica i geometria conduits pels investigadors de diferents grups
de recerca de la UdG: Visié per computador i robotica (VICOROB); Enginyeria de Control i
Sistemes Intel-ligents (EXIT); Grup de Recerca en Educacié Cientifica i Ambiental (GRECA) i
Grup de Recerca en Educacio, Patrimoni i Arts Intermedia (GREPAI).

En paral-lel s’ha iniciat un nou programa de visites d’estudiants de primaria als grups de
recerca amb presencia al Parc Cientific i Tecnologic (MiniLabs UdG).

Finalment afegir que la UdG, mitjancant els grups de recerca en Didactiques de les Ciencies i
el GreTICE, la Catedra de Cultura Cientifica i Comunicacié Digital i UdiGital.edu, també
col-labora amb I'Escola Carme Auguet en un nou projecte que ha de convertir I'escola, del
barri del Pont Major, en un referent en |'is de la ciéncia i la tecnologia en el procés
d'aprenentatge a infantil i primaria.

Des del punt de vista de la politica de Personal Docent i Investigador, el curs 2011-2012 ha
estat un curs marcat, per un costat, per les importants restriccions economiques com a
conseqliencia de la retallada del financament de la Generalitat, i per l'altre, pels canvis
legislatius que han representat la llei de pressupostos de I'Estat espanyol i de la Generalitat,
com la modificacio de la llei organica d’universitats mitjancant el Reial Decret-llei 14/2012
de 20 d’abril .

Les restriccions economiques han obligat a continuar amb I'aplicaci6 de les mesures
definides en el marc del Pla de Sostenibilitat Economica (PSE) per tal d’ajustar el capitol 1 a
la nova situacio pressupostaria. En aquest sentit, ha estat necessari redefinir la capacitat
academica del professorat a temps complet de la UdG en dues ocasions. La primera per tal



d’ajustar-se al PSE i la segona en base al RD 14/2012. En totes dues ocasions s’ha mantingut
una relacid directa entre la capacitat docent i les figures de I'investigador actiu i investigador
actiu en formacié i els trams de recerca vius. El PSE fixa una reduccié de la despesa en PDI
de 1,20 M€ I'any 2012. Una primera analisi de les mesures realitzades, a I’espera de fer el
tancament pressupostari de I'any 2012, fa preveure un alt grau d’acompliment del PSE.

S’ha aprovat a CdG la definicio dels criteris d’assignacio de rebaixos docents, i d’acord amb
I'esperit del mateix PSE, s’han reduit carrecs vinculats al Rectorat i als centres docents, aixi
com augmentat la seva dedicacié docent.

Totes aquestes mesures han comportat, tot i el desplegament dels estudis de grau, una
disminucio dels credits a contractar de professorat a temps parcial. En concret s’ha produit
la reduccié global d’aproximadament 1.200 credits en la contractacié de professors
associats a temps parcial. Aquesta reduccié ha representat la no-renovacio de 239 persones
i la contractacido de 116 persones noves necessaries per desplegar els nous graus,
especialment el grau de Medicina, cosa que comporta una disminucié global de 50
equivalents a temps complert.

La contractacié i promocié de PDI a temps complet també ha estat absolutament
condicionada per les lleis de pressupostos i d’'acompanyament dels pressupostos i pel model
de plantilla universitaria impulsat per la Generalitat. La llei de pressupostos ha impossibilitat
aquest 2012 treure a concurs places permanents de PDI. Malgrat aquest fet, a principis
d’any es van poder finalitzar 2 concursos de professor agregat i 1 de titular d’universitat
vinculat que ja estaven aprovats pel CdG de final de 2011. Pero el nou model de plantilla de
la Generalitat, aixi com les restriccions sobre el capitol 1 de les universitats, han portat a
posposar la convocatoria de places temporals a temps complet.

No obstant aquestes restriccions, la UdG esta pendent de la signatura per part de la
Generalitat i dels rectors de les universitats publiques catalanes del nou Pla Serra Hunter
amb una dotacid prevista per al curs 2012-2013 de 5 places a la UdG.

Pel que fa a lI'avaluacié del professorat, s’ha pres un conjunt d’acords en I'ambit de la
Comissidé d’Avaluacio Universitaria que faciliten substancialment el procediment, sempre en
el marc del manual ja aprovat per 'AQU. Tots aquests acords han estat incorporats en
I’aplicacioé utilitzada durant I’avaluacid. Val a dir que malgrat calia revisar el manual aquest
2012, 'AQU, d’acord amb totes les universitats publiques catalanes, ha decidit prorrogar-ho
per un curs més.

També, a partir del treball de I'esmentada comissid, s’han millorat els criteris d’obtencié de
trams de gestid, adaptant-los a les diferents problematiques que s’havien detectat durant
els darrers anys; criteris que ja han estat aprovats per CdG.



Cal destacar, com a noticia molt positiva, que aquest any ha continuat incrementant el
nombre de professorat amb tram de recerca viu, arribant als 225 respecte dels 192 de I'any
anterior pel que fa a funcionaris, i a 95 respecte de 63 en el cas de laborals.

El CdG va aprovar la suspensié cautelar del Pla de Prejubilacio del PDI funcionari de la UdG
com a resultat de la recomanacio de I'Estructura Tecnica de la Mesa General d’Universitats,
en el sentit que se suspengués cautelarment la incorporacié de nous beneficiaris als plans
de jubilacions voluntaries i incentivades.

Finalment, cal esmentar que recentment s’ha posat en funcionament la Comissid Delegada
del Consell de Govern de Personal, que ja ha pres els primers acords com sén els referits als
informes al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals per merits de
recerca al personal docent i investigador laboral i funcionari o el reconeixement del Dr.
Salomo Marqués Sureda com a professor emerit de la UdG.

Si I'any 2011 es pot considerar un any de transicid per les importants restriccions
econdmiques com a conseqiliéncia de les retallades del finangament de la Generalitat, a
I'any 2012 s’hi ha, sumat les restriccions normatives, que han impossibilitat politiques de
creixement, consolidacié o millora en I'ambit del PAS, i que han abocat a més mesures que
les limitacions inicialment previstes. En son alguns exemples la impossibilitat de convocar
ofertes publiques d’ocupacié o la d’'impulsar politiques de consolidacié de llocs de treball
interins corresponents a places estructurals.

Cal fer pales que les contradiccions normatives d’aquest any han generat confusid, i aixo
irremeiablement genera tensié en el clima laboral. Només cal recordar la mesura
excepcional i temporal de reduccié del 5% de les retribucions anuals pres en Acord de
Govern de la Generalitat de Catalunya de 29 de maig, contradit i canviat pel RD 20/2012
Estatal de 13 de juliol, que ha obligat tots els operadors juridics i gestors de nomina a fer
adaptacions precipitades. També hi ha hagut una certa contradiccié en I'aplicacié del nou
régim retributiu de les baixes per malaltia i accident.

D’aquestes mesures, les que han suscitat més debat i incertesa sén les relatives a la jornada
de treball. La UdG no ha aplicat les mesures previstes a la llei d’acompanyament amb relacio
a la jornada fins que no ha estat estrictament necessari, i ho ha fet vetllant pels interessos
de la Universitat perdo també de les persones que hi treballen, i respectant, com és
preceptiu, el marc legal i normatiu vigent.



Les mesures relatives a la jornada i al calendari laborals afecten tot el sistema universitari
public catala i és per aix0 que des de 'ACUP es va convocar la Comissié Paritaria del PAS
Laboral i la Submesa del PAS Funcionari per acordar els criteris marc comuns a totes les
universitats. Després, cada universitat havia d’acordar les condicions especifiques de la seva
aplicacio, negociades amb els representants dels treballadors. Atés que no va ser possible
I’acord dels criteris marc comuns amb els representants sindicals, el 29 de juny de 2012 el
Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC) va acordar que la jornada laboral ordinaria seria
de 37,5 h en comput setmanal, exceptuant les reduccions de jornada en periodes de
vacances i les jornades especials que estableixin reglamentariament les universitats. En
definitiva, aquest acord homologava la jornada laboral del personal de les universitats
publiques catalanes a I'establerta per a la funcid publica de la Generalitat de Catalunya, i en
certa manera s’avancava a la llei de pressupostos de I'Estat, que regula una jornada laboral
de 37,5h a la setmana sense distincié de cap altra naturalesa.

A partir d’aqui, la Gerencia, la Junta de PAS Funcionari i el Comite d’Empresa del PAS Laboral
inicien un procés de negociacid per establir les condicions de la nova jornada laboral. Com
sigui que durant al mes de setembre, data limit acordada a I’Acord del CIC, la negociacid
amb els representants dels treballadors continuava oberta es va dictar per instruccid de
Geréncia la nova jornada per al periode octubre/desembre, mantenint les negociacions
obertes per establir la jornada i I'horari de I’ any 2013.

El Pla de Sostenibilitat Economica de la UdG (PSE), presentat al Claustre el mes de juny de
2011, fixava I’ objectiu de reduir les despeses relatives al personal d’administracio i serveis
I'any 2012 en un import aproximat de 0,8 M£. Les actuacions en materia de PAS han
comportat, amb la prevencié que encara no s’ha fet el tancament, una menor despesa de
0,7 M€, sense comptar amb |’ estalvi forgat que suposa la reduccio de la paga extraordinaria
del mes de desembre o equivalent. Tot i 'aproximacié de les xifres, doncs, no s’ha acabat
d’arribar a la previsié del PSE.

Respecte de la formacidé, enguany s’han realitzat 42 accions formatives, de les quals 5
activitats han estat virtuals i 37 presencials. S’"han efectuat 24 actuacions fora de la
planificacid inicial en resposta a les sol-licituds especifiques. Pel que fa a la formacidé en
idiomes, aquest any s’han inscrit 68 persones del PAS en els diferents nivells d’anglés, 21 en
els nivells de frances i 4 a alemany.

Tot i el conjunt de canvis que s’han anat produint a la normativa i I’esfor¢ necessari per a la
seva adaptaciod, la UdG vol recuperar fins on sigui possible el pla d’ordenacié que permeti
més eficiéncia i eficacia en la prestacié del serveis publics mitjancant la dimensié adequada
dels efectius, la seva millor distribucié, formacio professional i mobilitat, aixi com el pla de
carrera, que potencii les diferents competéncies professionals que s’identifiquin per a cada
grup o lloc de treball i que siguin avaluables de forma objectiva.



Aquest any 2012 ha estat un any de perdues en el camp dels beneficis socials del
treballadors. La llei de pressupostos i d’acompanyament de pressupostos de la Generalitat
de Catalunya prohibeix la dotacié del fons d’accié social i manté suspeses igual que I'any
2011 les aportacions als plans de pensions, entre d’altres. Com a resultat d’aquesta politica
aquest any no s’ha pogut organitzar el casal d’estiu de la UdG ni s’han pogut oferir places a
la xarxa de vacances. Tot i aixi, pel que fa als ajuts de matricula de treballadors i familiars, un
cop analitzada juridicament la viabilitat de la mesura s’ha pogut fer front als pagaments de
les matricules formalitzades anteriorment al 28 de febrer.

La Universitat de Girona presideix la Comissid Sectorial de la CRUE sobre Prevencié de Riscos
Laborals i és membre de la Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos del Ministerio de
Educacién. Per mitja de les accions dutes a terme per I'Oficina de Salut Laboral s’ha
continuat vetllant per la prevencid de riscos laborals i s’han esmergat esforcos en els
diversos aspectes de la seguretat, la higiene, la medicina del treball, 'ergonomia i la
psicosociologia aplicada. S’han realitzat 134 examens de salut voluntaris als treballadors de
la UdG i en queden pendents de realitzar i ja concertats 20 més.

Impulsat pel Vicerectorat de Personal i Politica Social i elaborat pel Comite de Seguretat i
Salut Laboral s’ha aprovat en CdG el Pla de Prevencio de Riscos laborals de la UdG, que ha de
dirigir i coordinar les actuacions que s’hi realitzen. En aquest sentit s’han aprovat diferents
procediments que despleguen el Pla i que estan a disposicid de la comunitat universitaria en
el web de I'OSL:

e Gestio de conflictes interpersonals entre treballadors de la UdG

e Procediment equips de proteccio individual

e Procediment equips de treball

e Procediment investigacié accidents i/o incidents

e Procediment per a treballadores embarassades i/o en periode d'alletament

S’han finalitzat la preparacié per a I'avaluacidé de riscos psicosocials de la UdG; aquesta
avaluacié comengara pel col-lectiu del PAS i posteriorment s’estendra al PDI.

Per altra part, en la col-laboracid que es manté des de fa anys amb el Departament
d’Empresa i Ocupacioé de la Generalitat de Catalunya, s’ha realitzat el passat 6 de juny la 10a
edicié de Tribuna de Salut Laboral de Girona amb la conferéncia Il Enquesta Catalana de



Condicions de Treball: I'enquesta i les dades referents a Girona a carrec d’Emilia Molinero i
Ruiz, cap de I'Area d’Investigacié de la Subdireccié General de Seguretat i Salut Laboral.
Durant el mes de novembre s’ha previst la 11a edici6 amb la conferéencia Programa
d’atencio a la dona treballadora durant I'embaras i la lactancia: un equilibri necessari entre
la prevencio dels riscos associats i una vida laboralment activa, a carrec de Consol Serra,
Premi Ignasi Fina de I’Ajuntament de Barcelona.

En darrer lloc, subratllar que recentment s’ha signat, a través de la Catedra de Seguretat i
Salut en el Treball, el Conveni marc de Col-laboracié entre la Universitat de Girona i el
Departament d’Empresa i Ocupacié en materia de seguretat i salut laboral. Aquest conveni
té com a objectiu dur a terme la col-laboracié per a la difusid i la integracié de la cultura
preventiva en la comunitat universitaria i en totes les activitats que organitzi.

Pel que fa a la igualtat d’oportunitat per als discapacitats, durant aquest any s’ha donat
continuitat al projecte Pis Amic. Aixi, durant el mes d’octubre de 2011 es va iniciar la segona
edicié del projecte, gracies a la convocatoria d’ajuts de caracter especial del Vicerectorat
d’Estudiants, i amb la col-laboracié del Consell Social i de la Fundacié ASTRID-21. Aquests
ajuts tenen com a finalitat fomentar la participacié dels estudiants de la UdG en un projecte
de caracter solidari relacionat amb la Fundacié Astrid-21, amb l'objectiu de preparar
persones amb sindrome de Down o altres discapacitats psiquiques (de caracter lleu o
moderat) per emprendre una vida autonoma, mitjancant periodes de convivéncia amb
estudiants universitaris.

Amb el financament obtingut de 'AGAUR en la Convocatoria d’ajuts a les universitats de
Catalunya per col-laborar en el finangament de recursos materials, ajuts tecnics i personals a
fi de garantir la igualtat d’oportunitats de ['estudiantat amb discapacitat (UNIDISCAT),
aquest any s’han realitzat obres per a la supressié de barreres arquitectoniques als edificis
de la Facultat de Dret, de la Facultat de Lletres i Facultat de Turisme i a la Biblioteca de
Montilivi; s’ha ofert el servei de suport i assisténcia personal a estudiants amb discapacitat
fisica greu; s’ha continuat el procés d’accessibilitat de la pagina web per a persones usuaries
de llengua de signes; i s’ha adquirit un programari que permet lI'estudi i lectura de
documents en format .doc o .pdf, transformant-los en documents d’audio, i permetent la
realitzacié de treballs i presentacions, en definitiva, una eina molt Gtil per a estudiants
dislectics i també per a aquells que tenen un TDA.

El mes de maig es va convocar un concurs de cartells en materia de discapacitat per a
sensibilitzar aquells que aparquen en places reservades per a persones amb discapacitat i no
presentin la identificacié corresponent. El concurs va quedar desert i es preveu tornar a
realitzar una nova convocatoria properament.



Per altra part, i quant a igualtat d’oportunitats per qliestio de génere, per commemorar el 8
de marg, Dia Internacional de la Dona Treballadora, des de la Unitat d’lgualtat de Génere es
va organitzar la V Generathld 2012 i un Concurs de Relats Curts. La gimcana d’aquest any
consistia en 4 proves relacionades amb aspectes de genere: biografiar cinc dones, cercar un
anunci que trenqués amb els estereotips de genere tradicionals, realitzar un video sota el
lema La dona que més admiro i, per ultim, fer un punt de llibre.

Aquest any també s’ha fet una aposta per les xarxes socials des de la Unitat d’lgualtat de
Genere amb la intencid de fer arribar les informacions al major nombre de persones i s’ha
creat un perfil de Facebook i un de Twitter.

Finalment, i respecte de les igualtats d’oportunitats en els casos d’inclusié social, el passat
mes d’abril es va informar a CdG sobre les recomanacions i propostes del Grup de Treball
d’Inclusio sobre la creaciod del Pla d’lgualtat. Les valoracions i propostes que es desprenen,
un cop analitzat I'estudi, sén que cal promoure un pla d’inclusid social com a tercer eix de la
igualtat (genere, discapacitat, social), impulsar els plans i accions d’aquests des dels centres
docents i en coordinacido amb els centres de secundaria i refondre les comissions d’igualtat
existents en una Unica Comissio d’lgualtat.

e Aprovacié de l'autoritzacié per donar de baixa I'’Associacié Universitaria d’Investigacio
Egiptologica en el Registre d’Associacions de la UdG

e Informe al Consell Social sobre les bases de la convocatoria d’ajuts de caracter especial
de la Universitat de Girona per dotar les places del Consell d’Estudiants per al curs
2011/12

e Aprovacié de la participacié de la UdG en el programa anual de suport a esportistes d’alt
nivell del Consejo Superior de Deportes (2012)

e Aprovacié de l'autoritzacio d’inscripcido UdGeeks al Registre d’Associacions de la UdG

e Aprovacioé de l'autoritzacié d’inscripcid de I'Associacié dels Fisioterapeutes Estudiants de
I'EUSES al Registre d’Associacions de la UdG

e Aprovacié de l'autoritzacio d’inscripcido de |'Associacio d'Estudiants de Medicina de la
UdG al Registre d’Associacions de la UdG

e Aprovacié de la convocatoria d’ajuts Botet i Sisé per a treballs de recerca d’estudiants de
Batxillerat (2012)

e Aprovacié de la convocatoria d’ajuts per al foment associatiu (2012)

e Proposta d'acord per donar de baixa associacions d'estudiants en el Registre
d'Associacions de la Universitat de Girona



Aprovacié de les bases de la convocatoria d'ajuts de caracter especial de la
Universitat de Girona per a dotar les places del Consell d'Estudiants i del Consell
d'Associacions per al curs 2012/2013

Aprovacié d’elevar al Consell Social I'informe favorable sobre els Estatus del Consorci
Interuniversitari Porta Laurea

Aprovacié de I'acord sobre la dedicacié académica del professorat a temps complet
de la UdG

Aprovacié de I'acord dels credits de rebaix per carrecs academics

Aprovacié de la modificacid dels credits de reconeixement per carrecs academics
Acord pel qual es deixa sense efectes el Pla de Prejubilacié del PDI funcionari de la
Universitat de Girona (aprovat en el Consell de Govern sessié nim. 5/08 de 5 de juny
de 2008)

Aprovacié de I'acord sobre la resolucié dels recursos potestatius de reposicid contra
I’acord adoptat pel Consell de Govern en sessié num. 4/12, celebrada el dia 31 de
maig de 2012, que estableix la dedicacié academica del professorat a temps complet
de la UdG

Aprovacié del barem de puntuacio a aplicar als diversos carrecs i encarrecs de gestid
en les convocatories publiques que realitzi la Universitat de Girona per a |'assignacié
de les retribucions addicionals per merits de gestié del seu personal docent i
investigador funcionari i contractat

Informe favorable al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals
per merits de recerca al personal docent i investigador laboral, corresponents a la
convocatoria 2011

Informe al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals per
merits de gestid corresponents a la convocatoria 2011

Informe al Consell Social per a I'atorgament dels trams docents corresponents a |'any
2011

Aprovacié de la sol-licitud de la comissié de serveis per al curs 2011-2012 del senyor
David Serra Navarro

Informe sobre la contractacié del professorat per al curs 2011-2012

Aprovacié de les convocatories de places de professorat laboral permanent, en el
marc de la Llei 1/2003 d’Universitats de Catalunya, i la composicié de les
corresponents comissions de seleccid

Aprovacié d’una plaga conjunta de la Universitat de Girona i I'Hospital Josep Trueta
de Girona, d’una placa vinculada dels cossos docents universitaris (titulars
d’universitat)

Aprovacio del canvi de dedicacid del professor titular d’universitat Dr. Juan Manuel
del Pozo Alvarez



Aprovacié de la convocatoria de places de professorat associat, per els estudis de
Medicina, i la composicié de les corresponents comissions de seleccio (conv. 1/2012)
Aprovacio del Pla de Prevencio de Riscos Laborals

Aprovacié del calendari laboral per al personal d’administracio i serveis de la
Universitat de Girona, any 2012

Aprovacié de 'acord sobre la resolucié del recurs potestatiu de reposicidé interposat
pel Dr. Jordi de Cambra Bassols contra I'acord adoptat pel Consell de Govern en
sessido num. 6/12, celebrada el dia 27 de juliol de 2012, que suspén cautelarment la
vigéncia del Pla de Prejubilacio del PDI funcionari a la Universitat de Girona aprovat
per acord del Consell de Govern en sessié num. 5/08, celebrada el dia 5 de juny de
2008

Aprovacié de l'acord per a la transferéncia a la Comissido de Qualitat (CQ) de les
competencies que corresponen a la Comissié d'Avaluacié Universitaria (CAU)

Aprovacié de l'acord sobre el programa de suport academic als esportistes
universitaris d'alt nivell de la UdG Universitat i Esport

Aprovacid de I'acord sobre la composicid de la comissié de seleccié de les beques de
col-laboracioé d'estudiants en departaments universitaris del MECD, per al curs 2012-
2013

Aprovacio de I'acord sobre el reconeixement del Dr. Salomé Marqués Sureda com a
professor emerit

Informe favorable al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals
per merits de recerca al personal docent i investigador laboral, corresponents a la 1a
convocatoria AAl contractat (2012)

Informe favorable al Consell Social per a I'atorgament de les retribucions addicionals
per meérits de recerca corresponents a la convocatoria AAl funcionaris (2011)



EIXOS DEL PLA ESTRATEGIC 2008-2013

Aconseguir una major eficiencia del model de govern de la Universitat i impulsar la
planificacid de les unitats organitzatives en sinergia amb els objectius estrategics
institucionals.

Fer una gestié economica orientada a la millora de lI'obtencié de recursos, la
corresponsabilitzacid i I'equilibri financer.

Impulsar el desenvolupament organitzatiu i la millora de les competéncies
professionals dels treballadors per tal que aportin el major valor afegit a les missions
universitaries.

Aprofitar I'Gs de les TIC com a element clau de competitivitat i per a la millora del
funcionament i en I'accessibilitat dels serveis universitaris.

Consolidar el campus de la UdG millorant-ne les infraestructures i els equipaments
per garantir un bon desenvolupament de la vida universitaria.

Es necessari dotar la Universitat dels instruments que |li permetin-se adaptar-se als nous

requeriments de la Societat del Coneixement. Al mateix temps, cal demostrar també el

compromis de la Universitat amb la qualitat academica, amb la recerca i amb els canvis que

suposen la finalitzacio de la implantacid dels nous ensenyaments. Aixi, les actuacions en

aquest ambit s’han plantejat segons els plans sectorials seglients:

Activacié del nou model de funcionament dels organs de govern i complecié de les
normes

Continuacio de la implementacié de I'e-administracié

Millora de les infraestructures informatiques i impuls de les TIC associades a
dispositius mobils

Implementacid de la comptabilitat analitica

A més, s’han intercalat, per la seva rellevancia, quatre epigrafs més no expressats

directament en els plans sectorials: el model de planificacié i direccid per objectius, campus

i infraestructures, el Campus Euromediterrani del Turisme i I’Aigua e-MTA, i un apartat sobre

el financament de la UdG durant aquest periode que inclou el darrer sectorial

(Implementacié de la comptabilitat analitica).




Durant I'any 2012 el model de planificacié i direccié per objectius, amb el desplegament dels
divuit plans sectorials que sén el fil conductor d’aquest informe i el seu sistema de
seguiment, continua essent una pega tan important, sind més, que la propia planificacio
inicial de les actuacions. Es el sistema que permet ajustar la marxa del procés o modificar
I'orientacio, si s’escau, i, sobretot, retre comptes dels compromisos inicials. En aquest sentit,
el Consell de Direccido ha basat el seguiment de I'accio de govern en els compromisos
establerts en els Plans Sectorials. El vicerector de Planificacié i Qualitat ha estat el
responsable del seguiment global del conjunt dels plans sectorials i se n’ha informat
periodicament a la pagina web on es troba tota la informacié referent al Pla Estratégic.

Es d’especial importancia destacar aquest any 2012 I'elaboracié per primer cop dels 9
contractes-programa amb els diferents centres docents, aixi com la revisié dels contractes-
programa amb els 11 instituts de recerca i els 24 departaments que s’havien signat per
primer cop durant I'any passat. En concret, aquests tenen un objectiu doble: per un costat,
vincular el seu financament a la millora d’uns determinats indicadors, estretament
relacionats amb els que utilitza la Generalitat de Catalunya per determinar el finangament
de les universitats, i per un altre, impulsar aquelles accions o activitats propies de cadascuna
de les unitats estructurals que la fan diferent. D’aquesta forma i per primer any, a la mateixa
pagina web del Pla Estratégic es pot tenir accés també, ja que I'objectiu és la maxima
transparéncia, als contractes-programa d’absolutament totes les unitats estructurals amb el
Consell de Direccio.

El model de contractes-programa amb els centres docents pivoten sobre un model
d’indicadors clar, aprovat pel Consell de Govern de la UdG, model que reflecteix I'evolucio
de cada centre docent i dels estudis que organitza en cada indicador i permet establir
comparacions de forma individual i global en tota la universitat. Aquests indicadors
s’utilitzaran per a I’assignacié economica anual dels centres docents, pero especialment per
a l'adquisici6 de compromisos a curt termini en el marc dels contractes-programa
establerts.

Cal afegir també que a principi d’any es va presentar el balang dels primers anys del Pla
Estratégic, realitzat per les comissions que I'any 2008 varen participar en la seva elaboracio i
disseny. Aquest document, accessible des de la plana web esmentada, ha permes elaborar
els sectorials per a aquest any 2012 i haura d’orientar els del proper any.

La Comissi6 de Governanga, creada pel CdG de gener de 2010, va presentar /’Informe
d’analisi i recomanacions per a la millora del model de governanga de la UdG, el 25 de maig



de 2010, recomanant un procés de revisio de la normativa vigent a la UdG que s’ha
acompanyat d’altres actuacions i mesures per tal d’afavorir una efectiva millora de la
governanca.

A mode de balancg final del procés de millora del model de governanca que s’ha portat a
terme a la UdG es poden destacar les conclusions seglients i resultats assolits

e Es va desenvolupar un procés participatiu i planificat d’analisi i debat intern amb la
implicacio de representants de tots els sectors que integren la comunitat
universitaria i que va portar a la modificacié dels Estatus de la UdG, el desembre de
2010.

e S’han elaborat nous reglaments i se n’han modificat d’altres relacionats amb els
organs de govern col-legiats de la UdG (Claustre, Consell de Govern, comissions
delegades del CdG, consells de degans/es de facultat i directors/es d’escola,
directors/es de departament i directors/es d’institut universitari de recerca), amb
I'objectiu de clarificar les seves funcions, diferenciar les funcions delegades de les
assessores o consultives, garantir la representativitat i participacid i simplificar i fer
més eficients els processos de presa de decisié de la Universitat, entre altres.

e S’han definit uns Principis de Bon Govern i un Codi de Bones Practiques de
Governanga de la UdG que han de servir de guia per establir i/o millorar determinats
aspectes relacionats amb la governanca, I'accié de govern i I'exercici de la funcié
directiva de la Universitat.

e S’han formulat propostes concretes per millorar el lideratge i el desenvolupament
del rol directiu i dels carrecs de responsabilitat de la UdG que es portaran a terme a
través del Programa de Desenvolupament de la Funcid Directiva de la UdG.

En aquest sentit, el Claustre Universitari i el Consell de Govern de la Universitat de Girona,
gue han estat renovats durant aquest periode i segons el que estableixen els nous Estatuts,
han dedicat els seus esforcos per intentar millorar la governanca i la participacio
institucional de tota la comunitat universitaria en la presa de decisions, cosa que s’ha
reflectit en la modificacid del Reglament del Claustre Universitari, la modificacié del
Reglament de régim electoral del Claustre Universitari, els Principis de Bon Govern i Codi de
Bones Practiques de Governanga de la UdG, la modificacié del Reglament del Consell de
Govern, el Reglament de les comissions delegades del Consell de Govern, el Reglament dels
consells de degans/es de facultat i directors/es d’escola, directors/es de departament i
directors/es d’institut universitari de recerca. Tal com preveu l'article 71 dels Estatuts de la
UdG, s’han establert 3 consells que el reglament permet que es puguin convocar
conjuntament.

Per continuar el procés de millora dels sistemes de presa de decisions a la UdG, a partir del
mes de juny de 2012 s’han iniciat els treballs conjunts amb els agents implicats per a



introduir les modificacions en els reglaments de les facultats i escoles, dels departaments i
dels instituts universitaris de recerca amb |'objectiu d’adaptar-se a la modificacié dels
Estatuts de la UdG i de millorar-ne la governanga.

Entre totes aquestes actuacions és important destacar la posada en funcionament de les
comissions delegades del Consell de Govern, que ve acompanyada de la remodelacié de les
seves comissions assessores, conforme I'annex del nou Reglament del Consell de Govern. En
els ultims anys s’ha demostrat que els ambits de debat i de presa de decisions previstos a la
UdG resultaven poc eficacos en la universitat actual. En aquest context, la UdG s’ha
plantejat el repte de millorar la forma de treballar en I'ambit de la seva direccid i
governanca i per assolir aquest objectiu, aixi com agilitar i millorar el funcionament del
Consell de Govern garantint la participacio de tots els sectors en la presa de decisions, s’han
constituit, funcionant amb normalitat, les comissions delegades del Consell de Govern:
Comissio Delegada de Recerca, Transferéncia i Doctorat; Comissié Delegada de Docéncia i
Estudiants; i, Comissid Delegada de Personal. Al mateix temps s’esta treballant en la
remodelacié de les comissions assessores del Consell de Govern.

També és necessari destacar en aquest punt, I'aprovacio dels Principis de Bon Govern i del
Codi de Bones Practiques de la UdG per part del Consell de Govern, com a pega clau en el
canvi del funcionament dels organ de govern. En la seva redaccié hi ha participat una
representacio de tots els sectors i organs de la nostra universitat, membres del Consell de
Govern. Cal fer notar que la forca vinculant que ha de tenir aquest codi s’ha de fonamentar
en l'acceptacié de manera lliure i voluntaria dels principis que s’hi descriuen. La seva
aplicacio, per inspirar i motivar una manera de funcionar dels organs de govern, dependra
de la conviccid del conjunt de la comunitat universitaria respecte del model de govern a
seguir.

En darrer lloc, és important destacar que amb I'aprovacié pel Consell de Govern de I'adhesid
de la Universitat de Girona a la Carta Magna d’Universitats s’ha completat el protocol de
sol-licitud al Magna Charta Observatory.

En primer lloc cal destacar que s’ha adaptat el procediment de votacié electronica a la
regulacid prevista en el Reglament de regim electoral de la UdG a les especificitats propies
de la Normativa Técnica de procediment de Votacié Electronica, de manera que tots els
processos electorals convocats durant el curs 2011-2012, i entre ells les eleccions a Claustre
Universitari, s’"han efectuat pel sistema de votacid electronica o e-vot, com a alternativa a
les formes tradicionals de votacié a la UdG.



En paral-lel, s’"ha posat en practica una eina informatica, el gestor de convocatories, que ha
de facilitar la gestio de les convocatories dels organs de govern col-legiats de la Universitat,
per exemple el Consell de Govern i les comissions delegades, i que permet donar difusid
dels documents que es tracten en els punts de I'ordre del dia de les sessions fomentant la
transparéncia i la participacido en els processos de presa de decisions i la difusid de la
informacid corporativa. Resta pendent acabar d’implantar la utilitzaciéo d’aquest gestor a
totes les sessions dels organs col-legiats.

Durant aquest 2012 s’han redactat diverses normatives especifiques per donar cobertura
legal a les eines d’administracio electronica que s’han implantat:

e Reglament sobre el funcionament i la utilitzaciéo de la plataforma de notificacio
electronica de la UdG

e Reglament de creacid, organitzacio i funcionament del registre electronic d’entrada i
sortida de documents de la Universitat de Girona

e Resolucio de la Rectora per la qual es posa en funcionament el tauler d'anuncis
electronic

Un cop realitzades dues proves pilot en el projecte de signatura d’actes academiques es va
implantar el mecanisme de signatura a totes les actes academiques de tots els centres
docents; actualment totes les actes academiques es generen i se signen electronicament, al
mateix temps que s’estan realitzant les primeres proves per comencgar a oferir diversos
tramits integrament electronics a diversos col-lectius de la UdG. També dins I'ambit dels
aplicatius informatics, s’han millorat els de gestidé academica i de contractacio i concursos.

Creada la Seu Electronica, s’hi han incorporat noves funcionalitats per tal de facilitar 'accés
de la comunitat a la informacid que s’hi ofereix. El registre electronic ofereix la possibilitat
de presentar una sol-licitud geneérica de forma telematica; s’ha posat en marxa el tauler
electronic, el notificador electronic, un validador de signatures electroniques, I'espai de
normativa, i I'espai d’eleccions, on se centralitza la gestid i la publicitat dels processos
electorals que la Universitat celebra i que complementa la plataforma de vot electronic que
la UdG utilitza conjuntament amb la resta d’universitats publiques catalanes.

Per altra part, i per tal de millorar i agilitar la tramitacié del circuit de convenis i el seu
posterior registre i donar compliment a l'article 227 (Registre de Convenis) dels Estatuts de
la Universitat de Girona, s’ha implantat la Instruccié de Geréncia 4/2011, de 16 de maig
2011, sobre el traspas dels convenis gestionats per I’Area de Comunicacié i Relacions
Institucionals a la Secretaria General i la Resolucié de la rectora, de 14 juny de 2012,
d’autoritzar el Vicerectorat de Politica Académica la signatura dels convenis de practiques
academiques externes.



Per continuar amb aquest procés de millora i agilitzacio del circuit de convenis i el seu
posterior registre, cal destacar la implementacié d’un tramitador de convenis. Aquest
tramitador, a més de l'agilitzacié del circuit de convenis, facilitara el registre definitiu
d’aquest i la seva localitzacio posterior. A més, també s’ha fet una actualitzacié i millora del
registre de convenis que hi ha a la pagina web de la Secretaria General. Aquesta millora ha
comportat I'actualitzacié del registre de convenis i I’enllag¢ al conveni en format .pdf, una
vegada aquest ha estat signat per totes les parts.

En la mateixa linia, s’ha comengat a treballar en la unificacié dels 4 registres de convenis
coexistents a la UdG: Secretaria General, Oficina de Relacions Exteriors, Oficina
d’Investigacio i Transferencia Tecnologica i la Borsa de Treball del Centre d’Informacio i
Assessorament als Estudiants. D’aquesta manera es vol donar una resposta més agil i segura
en la localitzacié de tots els convenis que gestiona la Universitat de Girona.

En el marc dels grups de treball de 'ACUP, la UdG esta col-laborant en I'elaboracio
d’esquemes de metadades, en la definicid dels mecanismes de gestié de la identitat entre
els diferents col-lectius de la comunitat universitaria i en la definicié d’'un marc normatiu i
tecnic relatiu a la utilitzacié de la signatura electronica i I'Us d’evidencies electroniques en el
si del procediment administratiu. En aquest mateix marc, i per facilitar el pas de
I’administracio presencial a I'electronica, s’esta treballant per oferir una séerie de tramits
electronics als membres de la comunitat universitaria:

e Serveis per als estudiants
Sol-licitud de titol
Anul-lacié de matricules
Trasllat d'expedient
Convocatoria de beques d’intercanvi o de mobilitat
Certificats academics

e Serveis al PAS/PDI
Sol:licitud de llicencies, permisos i vacances (implantat)
Reconeixement de triennis antics
Reduccid de jornada amb repercussié a la nomina (implantat)
Certificat de serveis prestats
Signatura d’actes (implantat)

e Serveis generals
Contractacio electronica i factura electronica

Quant al Consell Interuniversitari de Catalunya, la Junta del CIC va acordar el passat mes de
maig la creacié del Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya, que actua com a



organisme gestor de la prestacié de serveis a les set universitats publiques, la UOC i el
Govern de la Generalitat per tal de millorar els nivells d'eficiencia i eficacia dels serveis
disponibles al sistema academic catala trobant sinergies i desenvolupaments comuns a les
plataformes, tecnologies i serveis, i per tal de promoure I'establiment d'aliances en serveis
del sistema academic catala amb les xarxes de serveis avancades a nivell internacional.
Aguest Consorci neix arran del conveni signat a final de 2011 entre les universitats publiques
catalanes i la Generalitat, el Programa de Serveis Consorciats de les Tecnologies de la
Informacié i la Comunicacid, la finalitat del qual és millorar el nivell d'eficiencia i
racionalitzacié dels recursos de les TIC de les universitats i dels centres de recerca de
Catalunya, accelerar la incorporacié de serveis en el nuvol (cloud computing) i convertir els
sistemes universitaris i de recerca de Catalunya en model de referéncia Internacional.

En fase inicial, aguest nou Consorci assumeix com a propia la coordinacié del projecte de I'e-
administracio aixi com dels cinc projectes interuniversitaris consorciables a nivell TIC en els
quals s'esta treballant actualment: CPD, Emmagatzematge, Cloud Computing, VolP i Correu-
e PAS-PDI. Cada un d'aquests projectes esta liderat per una universitat, i la UdG lidera el del
Cloud Computing. Tots aquests projectes estan en fase de definicié i concrecidé per tal de
poder valorar la seva oportunitat i viabilitat i el proposit del Consorci és haver pres un
decisi6 formal a I'entorn d'aquests cinc projectes abans de finalitzar I'any 2012.

El 2012 ha estat un any de consolidacié de les infraestructures informatiques. Cal destacar la
finalitzacio de la doble escomesa de fibra optica, que connecta la UdG doblement a I'anella
cientifica per assegurar el servei i que també dona servei al PCiT. Amb aquesta accio es
millora la disponibilitat del servei de connectivitat davant d'incidéncies que pugui patir el
proveidor de I'anella cientifica.

També s'ha procedit al trasllat dels Servei Informatic a la nova seu central situada a I'aulari
comu de Montilivii on s'han enllestit els preparatius per albergar el nou Centre de
Processament de Dades de la UdG. En aquest sentit s'han reforgat els mecanismes de
seguretat a les sales actuals aixi com els referents a la continuitat del servei per reduir el risc
de caigudes davant d'eventualitats del subministrament electric.

D'altra banda, s'ha continuat millorant la connectivitat sense fils reforcant els punts d'accés
en les arees on es produien situacions de contingéncia i ampliant les arees d'accés en
algunes zones fosques.



S'han potenciat autoserveis per al personal de la UdG accedint des de La Meva per tal de
poder fer tramits de manera autonoma, i s’han millorat els serveis de comunicacid
institucionals aprofitant les eines de I'’e-administracio.

Respecte de I'obtencié de la ISO 20000 per a sistemes de gestio de serveis de tecnologia de
la informacio, aquest any s'ha renovat la certificacié que avala no només la qualitat en la
gestio dels serveis de tot el cataleg, aixi com la seva governanca, sind també la seguretat,
disponibilitat i continuitat dels mateixos.

La renovacié del proveidor de telefonia mobil ha estat un repte per tal d'optimitzar els
costos del servei en un context de crisi, i en un moment que els operadors estan fent un
canvi en la seva relacié amb els clients i la gestid dels terminals.

Finalment, s'han realitzat millores en el servei de terminals virtuals (VDI) que permeten
oferir estacions de treball de manera no planificada i resoldre situacions imprevistes.

Referent als campus, cal tenir present que el conveni especific d’inversions 2010-2013,
referit al PIU 2007-2013, ha estat prorrogat el 2012, sense variacions respecte de |'any
anterior.

L’acabament d’obres en curs corresponents a I'Objectiu 2 del PIU, Obra nova i acabament
d’obres en curs, per aquest any corresponen a:

e Execucié dels tancaments, instal-lacions i condicionament dels espais del
semisoterrani de I'aulari comu de Montilivi, on s’han ubicat les seus definitives dels
Serveis Informatics, el Servei d’Oficina Técnica i Manteniment, I'Oficina Verda,
I'Institut de Medi Ambient i els magatzems generals de la UdG.

També s’hi ha ubicat, amb accés directe a I'exterior, el magatzem de residus
especials i el grup electrogen.

Per completar-ho, s’ha licitat el Centre de Processament de dades (CPD), que
s’ubicara en un espai especific per al seu Us.

e La finalitzacié de les dependéncies d’Alemanys, 14, ha permes la reubicacié de la
Secretaria General, els Serveis Juridics i la Unitat de Gesti6 Documental, Arxiu i
Registre, aixi com una nova sala de reunions.

Amb recursos addicionals, provinents de la Secretaria de Estado de Vivienda y Actuaciones
Arquitectdnicas del Ministerio de Fomento, es van iniciar a final de 2011 les obres de
rehabilitacio integral i les instal-lacions de la Capella del Roser com a sala polivalent i per als



Consells de Govern. L'execuci6 tindra una durada de 14 mesos i un pressupost de poc més
d’'1 M€,

De les actuacions corresponents a I’Objectiu 1 del PIU, Reformes d’Ampliacid i Millora, cal
ressaltar els imprevistos que aquest any han significat un gruix important de les inversions:

e La reubicacid de les dependéncies de la Facultat de Turisme d’Alemanys, 4, a Sant
Domeénec, |, per I'aparicio de patologies estructurals a I'edifici del Bisbat

e La restitucié de les canonades del sistema de climatitzacié de I’edifici de les Aligues
per la manca d’estanqueitat del circuit

e La substitucid integral de les canonades de la instal-lacié de climatitzacié de I'edifici
Escola Politécnica Superior-1l, per evitar continues fugues i condensacions

e |’enderroc i rehabilitacido de la coberta del bar de I'edifici de Sant Domeénec, per
I’aparicié de filtracions que han provocat |la degradacié de les biguetes

Altres actuacions que s’han portat a terme en aquest Objectiu 1 han estat les seglents:

e Condicionament de 3 aules del Bisbat de Girona al Seminari Major per a Us compartit
i amb accés directe des del pati de la Facultat d’Educacid i Psicologia

e Redistribucié de les aules de la planta baixa de I'ala A, a la Facultat d’Educacié i
Psicologia

e Primera fase de conductes a fals sostre per a la climatitzacid del nivell 5 de la
Facultat de Dret

e Obertura de noves finestres al nivell 0 de la Facultat de Dret

e En fase de licitacido de les obres de reforma per a I'adaptacié de la Facultat de
Ciencies Economiques i Empresarials a la normativa de seguretat

e Adaptacio de les portes de I'entrada principal a I'edifici de Sant Domeénec | per a PMR
(persones amb mobilitat reduida) i per millorar I’estalvi energétic

e Muntatge d’una plataforma per a PMR a la sala d’estudis de la Facultat d’Educacid i
Psicologia

e Licitacié de les obres de reforma per adaptar I'edifici d’Emili Grahit a la normativa de
seguretat

e Trasllat i adequacid de I'area técnica de la sala de disseccié de la Facultat de
Medicina

En les diferents convocatories de Campus d’Excel-léncia Internacional (CEl) del Ministeri
d’Educaciod, accions d’enfortiment, la UdG ha obtingut una subvencié d’1,1 M€, el 2011i 0,3
M€ el 2010.



Més enlla de les accions d’enfortiment transversals que ja s’han anat comentant durant
aquest informe, cal destacar-ne especialment dues centrades en I'ambit de 'aigua:

e El Projecte de Curriculum Vertical amb els centres d’FP de Montilivi i Santa Eugénia i
gue té com a objectiu donar més consisténcia als itineraris de formacid superior,
especialment en I'ambit de I'aigua, i facilitar la presa de decisido de molts estudiants
amb relacio a la seva formacio aixi com I'accés a la Universitat.

e El| Projecte d’Insercio Formativa en Entorns Laborals Reals del sector de I'aigua
mitjangant la Permeabilitat Curricular, amb la participacid mixta FP-Universitat-
Agbar. Aquest projecte, en fase d’execucid, acabara oferint una eina facilitadora de
les practiques en empreses. Inicialment s’executa amb Agbar, pero té com a
objectiu a llarg termini ser el punt de partida d'un portal de relacié Universitat-
Empresa amb iniciatives similars en altres ambits d'interes, com ara I'agroalimentari.

En la convocatoria 2011 de Campus d’Excel-leéncia del Ministeri d’Educacid, la Universitat de
Girona va presentar, juntament amb la Universitat de les llles Balears, I'Institut Catala de
Recerca de I'Aigua i el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, el projecte de
Campus Euromediterrani del Turisme i I’Aigua, e-MTA, que va obtenir, 'octubre de 2012, Ia
qualificaciéo de Campus d’Excel-léncia regional.

El mes de febrer de 2012, la rectora va designar el Dr. Manel Poch com a coordinador
cientific de I'e-MTA a la UdG amb les funcions de coordinacid i gestid dels projectes
associats al CEl, interlocucié amb els socis de I'agregacié (UIB, ICRA i CSIC) i relacié amb els
ecosistemes innovadors identificats.

Les activitats realitzades en aquest periode es poden agrupar en els tres grans apartats que
configuren un ecosistema innovador: activitats docents, recerca i transferéncia i relacié amb
I'entorn.

En I'ambit docent s’ha participat en la programacid per al proper curs 2013-2014 d’un
doctorat interuniversitari en Turisme, juntament amb la UIB, que completaria |'oferta en
masters existent (Erasmus Mundus European Masters’s in Tourism Management, Master en
Direccid i Planificacio de Turisme i Master en Turisme Cultural) i el Doctorat en Ciéncia i
Tecnologia de I’Aigua on participen altres integrants de I'eMTA. Ambdds sén liderats per la
UdG. La voluntat es que esdevinguin programes de doctorat amb mencid de qualitat i, com
a tals, de referéncia en els seus ambits.

Pel que fa als postgraus, 'e-MTA ha signat un conveni amb I’Asociacion de Empresas de
Tecnologia Espaiola del Agua (AFRE) per a la promocié i desenvolupament de I'Escuela del
Agua — Escuela de Negocios del Agua, conveni en el marc del qual s’ha endegat ja una fase



pilot que contempla el desenvolupament d’un seguit de cursos i accions formatives relatius
a la gestio eficient de I'aigua i al desenvolupament empresarial del sector, alguns dels quals
son liderats o impartits per docents de la UdG. També, aquesta vegada amb Agbar —
Aquology — CETAqua, I'’e-MTA esta organitzant un projecte sobre la petjada hidrica i unes
jornades sobre turisme i aigua, iniciatives que permeten als dos ambits prioritaris de |'e-
MTA treballar conjuntament.

En I'ambit de la recerca, la tasca en aquest periode s’ha centrat en I'organitzacio interna,
com a pas previ a la participacidé en programes d’ambit europeu. Concretament en I'ambit
del turisme s’han definit set linies de treball (Eficacia en la gestid dels centres patrimonials,
L'us de les TIC en la interpretacio del patrimoni, L'us social dels espais naturals, La imatge
turistica de les ciutats monumentals, Analisi de la percepcio del paisatge en destinacions
turistiques de litoral, Els infants com a mediadors turistics i Emprenedoria i gestio de
productes turistics) amb participacié multidisciplinar (en formen part investigadors de més
de vint grups de recerca de la UdG). Com a element de suport, s’ha creat el Consell Assessor
del Turisme a la UdG (CATUdG), integrat per docents de disciplines diverses de la UdG. El
proper mes de desembre se celebrara una segona reunid del CATUdG i una jornada de
treball plenaria de I'Ecosistema Innovador del Turisme en la qual es presentaran els primers
resultats.

En I'ambit de la transferéncia, les accions s’han focalitzat en establir contactes i participacio
amb entitats que agrupen empreses (Catalan Water Partnership, Plataforma Tecnoldgica
Espanola del Agua, Asociacion de CEl Agroalimentarios...) o que es preveu que es vagin
organitzant properament (Plataforma Tecnoldgica del Turismo), com a elements que seran
clau en el futur proxim.

En I'apartat de difusié a I'entorn, s’ha col-laborat en la celebracié dels dies mundials de
I'aigua i el turisme. Aixi, el Dia Mundial de I'Aigua (22 de marg) es va celebrar a Girona i
organitzat per la UdG, convidant en especial aquelles institucions, entitats i empreses que
van donar el seu suport al projecte en el moment de la seva presentacio al Ministeri, per
agrair-los aquest suport i presentar-los les primeres linies de treball del Campus, mentre
gue el Dia Mundial del Turisme es va celebrar a Palma de Mallorca (27 de setembre ) sota la
organitzacié de la UIB.

També, i aprofitant que la Fira de Girona d’enguany va emmarcar un espai sectorial sobre
turisme actiu, I'estand de la UdG es va organitzar sota el lema Actius en Turisme i va posar a
disposicio del public, a més de la informacié habitual sobre la UdG, informacid especifica
sobre I'Ecosistema Innovador de Turisme.

En aquests moments s’esta preparant una publicacio, conjuntament amb la UIB, que
reflectira la presencia d’ambdues universitats en el mén del turisme, tant a nivell de



docencia com de recerca i transferéncia.

A més, I'e-MTA s’ha reunit recentment amb els responsables del Palau de Congressos de
Girona i de I'Ajuntament de Girona i ha rebut 'oferta d’incorporar-se al seu projecte
d’especialitzacié en I'ambit de la sostenibilitat; la primera iniciativa que s’esta gestant és la
celebraciod, el mes de maig de 2013, d’un congrés per a entitats locals en matéria d’aigua i
turisme sostenible, que donaria el tret de sortida per intentar captar, a nivell internacional,
la celebracio de congressos en aquests ambits a la ciutat de Girona.

| finalment, i a destacar, I'’e-MTA ha estat escollit d’entre tots els CEl de I'Estat espanyol a
participar en un projecte de La Caixa que dona suport a I'impuls de propostes estrategiques
d’ecosistemes innovadors i també al grup de treball de campus d’ambit agroalimentaris sota
el lideratge de la Fundacio Triptolemos.

En la sessio del mes de juliol de 2012 el Consell de Govern va aprovar elevar al Consell Social
els comptes anuals corresponents a I'exercici 2011, que foren aprovats al seu torn per
aquest organ en la sessidé plenaria del mateix mes de juliol. Les grans magnituds de la
liguidacié dels comptes anuals del 2011 es poden consultar a les taules de I’'annex de dades
gue acompanya aquest informe. Els comptes anuals, en el seu detall, han estat auditats per
KPMG Auditores SL, i mostren, un any més, un resultat positiu.

El pressupost inicial d'ingressos del 2011 era de 95.460.427 €. Tot i la reduccié de 9,5 M€ del
financament ordinari de la Generalitat i la reduccié del PIU de 8 M€, el pressupost liquidat
d'ingressos ha estat de 95.077.267,13 €, sense tenir en compte els romanents incorporats.
Aixo significa un decrement del 0,4% respecte del pressupost inicial d’ingressos. Es el primer
any que, romanents al marge, el balang entre ingressos pressupostats i drets liquidats és tan
ajustat en termes globals, tot i les variacions importants en determinats capitols
pressupostaris (els més destacats en el financament de la Generalitat, amb signe negatiu, i
en els ingressos de preus publics de matricula, amb signe positiu).

El pressupost inicial de despeses de 2011 era de 95.460.427 €. A final de I'exercici s’han
reconegut obligacions per un import de 101.583.465,54 €.

Romanents a banda, el saldo pressupostari de I'exercici 2011 (drets liquidats menys
obligacions reconegudes) és de -6.506.198,41 €. Aquest saldo negatiu no s’ha de llegir com
un deficit de I'exercici, ates que cal aplicar-li les regularitzacions i periodificacions i la
segregacido de la despesa segons l|’exercici per obtenir el resultat ajustat. Tanmateix
reflecteix per primera vegada la perdua de la “bonanca” de la situacido economica i financera



de la nostra Universitat fins el tancament de I'exercici 2010. Aquesta creixent situacid
complexa era del tot esperable, vista la minoracio d’ingressos procedents de la Generalitat i
gue les previsions del Pla de Sostenibilitat Economica (PSE) per a 2011 no cobrien, d’origen,
la totalitat del decrement anunciat. Aixo vol dir que s’ha hagut de recérrer a romanents
generics d’exercicis anteriors, fet que queda reflectit en la davallada dels romanents de
I’exercici 2011 respecte dels de 2010. La utilitzacid de romanents per fer front a despeses
corrents ha de ser necessariament un fet extraordinari i puntual.

A final de l'exercici 2011 els romanents acumulats sén de 35.824.423,91 €. Per la seva
naturalesa, el 12,6% (4,5 M€) corresponen a romanents generics i el 87,4% (31,3 M M€) a
romanents especifics. Cal precisar que gairebé la totalitat dels romanents geneérics son
compromesos (4,45 M€), de manera que bona part s’han incorporat el 2012 a les mateixes
unitats que els han generat. D’aquests, gairebé la meitat corresponen a romanents d’accio
de govern i de les unitats estructurals, de manera que la seva existéncia serveix per
compensar parcialment la reduccio de credit que s’ha aplicat a les unitats en el pressupost
de 2012, tal com ja es va explicar en I'aprovacié del pressupost.

La major part dels romanents especifics corresponen a recerca i transferéncia o a inversions
i equipaments. Han de ser destinats necessariament a la finalitat per a la qual s’"han obtingut
aquests recursos. Una altra part d’aquests romanents esta destinada a un eventual
aprovisionament del deute historic de la Generalitat envers la UdG, que és de 4,5 M€ (més
de 45 M€ per al conjunt del Sistema Universitari Public Catala). Fins fa pocs mesos, aquest
deute era superior als 5 M€, pero la Generalitat n’ha compensat una part contra una partida
extraordinaria que ha correspost a la nostra Universitat en base a la previsid, avui
confirmada, de tancament positiu de I'exercici 2011.

La comparativa dels romanents dels exercicis 2011 i 2010 mostren avui una situacid ben
diferent a la de I'any passat, atés que s’ha fet front a despeses de 2011 amb una part de
romanents d’exercicis anteriors. Aquests recursos han arribat gairebé al seu limit, de
manera que es fa del tot necessari ajustar al maxim la despesa al pressupostat.

El pressupost de la UdG per a 2012 va ser aprovat per Consell de Govern el mes d’abril de
2012. Es un pressupost de 83,9 M€, un 12% més baix que el de 2011, que era de 95,4 M£.
Aquest pressupost ens retrotrau al pressupost de I'any 2007, que era de 83,2 M£. En la seva
aprovacio per part de Consell de Govern i posteriorment per part de Consell Social ja es va
fer notar que el pressupost de 2012 presentava un volum d’incerteses molt alt. La més
destacable és que no se sabia quin seria I'increment anunciat dels preus académics per al
curs 2012-2013. Finalment l'increment de preus ha estat notable, pero encara avui no
sabem del cert en quina mesura els majors ingressos que se’n deriven (sobre I'increment de
I’1,9% pressupostat) restaran a la universitat o els reclamara la Generalitat per cobrir el seu
deficit pressupostari.



Per a un major detall de la distribucié del pressupost per capitols, vegeu I'annex de dades
gue acompanya aquest informe.

A tall de resum molt general, en el capitol d’ingressos destaca la previsid d’un increment
important dels ingressos per matricula (16%), propiciat per la implantacié progressiva dels
nous graus. La subvencio ordinaria de la Generalitat ha estat de 47,9 M€, I'1,5% més baixa
que la final de 2011 (de 48,6 M€). Recordem que a final de 2011 ja era el 16% més baixa que
la de 2010 (de 58 M€). El decrement per al conjunt del SUC ha estat del 2%, pero s’ha aplicat
amb una oscil-lacié d’entre I'1,5% i el 2,5% en funcié del ritme d’implantacié de les noves
titulacions. S’ha reduit igualment el Fons d’Accié Territorial (FAT), que ha passat d’1,06 M€ a
1,04 M£. La subvencié ordinaria de la Generalitat més el FAT (47,9 M€) representa enguany
el 57% dels ingressos de la UdG, mentre que aquests mateixos conceptes representaven el
64% del pressupost de 2010. En el capitol d’inversions (PIU), s’han pressupostat 1,77 M€,
gue caldra dedicar necessariament a RAM (obres de rehabilitacio, adaptacid i millora) i TIC.
Representa un important decrement respecte dels 2,4 M€ de 2011. Aquests imports
signifiquen |’aturada absoluta de projectes d’obra nova. L’'Unica inversié en obra nova
important que s’endegara sera la construccio d’'un edifici annex a I’aulari comu del Campus
de Montilivi per a la recerca cientifica, que es finanga amb uns fons especifics de la
Disposicié addicional 3a de I'Estatut d’Autonomia de 2010. Quant al PIU, si el decrement de
2011 era de 8M € respecte dels 10,4 M€ acordats per conveni amb la Generalitat, el
decrement respecte d’aquest mateix conveni per a 2012 és de 8,8 M€, que preveia un
import també d’'11,4 ME.

En I'apartat de les despeses pressupostades per al 2012, les despeses de personal han
decrescut el 4,3%, les despeses corrents el 19% i les inversions el 50%. El pressupost de
despeses de capitol | (generiques i especifiques) és de 61,3 M€ i representa el 73% del
pressupost de despeses de la Universitat. Es clar 'esfor¢ per mantenir I'estructura de capitol
I, per la importancia evident que I'estructura de personal té per al bon funcionament de la
Universitat i per la responsabilitat social de la Universitat envers les persones que hi
treballen. S’ha d’afegir, pero, que el capitol | s’ha de redimensionar en correspondéncia amb
el volum global de recursos disponibles.

En capitol 2, destaca la reduccid aplicada a I'accié de govern d’aproximadament el 35%, i
també a les unitats estructurals, a les quals des de 2010 s’han aplicat decrements successius
globals a I’entorn del 20%.

La reduccio global de la despesa de funcionament ha comportat, entre d’altres, les accions
seglients: el tancament d’edificis i instal-lacions en periodes de vacances o de més baixa
utilitzacié, amb estalvis importants en energia eléctrica (10%: 100.000 €), condicionat
certament als eventuals increments de preu anunciats en aigua (25%: 20.000 €) i en gas



(25%: 20.000 €); les licitacions amb les universitat del sistema universitari public catala
mitjancant subhastes electroniques (a banda de les ja realitzades, en aquests moment
estem licitant conjuntament |'energia electrica i el gas totes les universitats publiques
catalanes a més d’una desena d’entitats dels grups de les diferents universitats); el treball
coordinat entre les universitats publiques catalanes per dur a terme contractacions
conjuntes i la posada en funcionament de serveis consorciats; i la renegociacié de
contractes com la neteja (amb una reduccié del 6% i un estalvi de 100.000 €) i la vigilancia
(amb una reduccio del 14% i un estalvi de 55.000 €), etc.

A aquestes accions, amb un resultat de reduccidé de la despesa, el pressupost de 2012 ha
incorporat altres accions: I'ajornament d’una part de les bestretes reemborsables, és a dir
d’una part dels préstecs que han servit per financar inversions en matéria de recerca a
través dels familiarment anomenats “parquetazos”; fase final de la contractacié
administrativa externa del servei de material d’oficina amb la inclusid de la gestié d’estocs,
I’emmagatzematge i el repartiment de comandes; la contractacié del nou servei integral de
reprografia i impressid amb una nova botiga a Montilivi; i la renovacid del servei de bars i
restauracio. Totes elles, fetes amb una revisié de criteris amb la finalitat de dotar d’un millor
servei als usuaris i al mateix temps obtenir un estalvi economic indirecte en no requerir la
inversid de recursos addicionals. L'esfor¢ pressupostari relatiu al retorn de bestretes
reemborsables en el marc de les inversions en R+D+i és destacable. En sintesi, el pressupost
2012 és un pressupost més restrictiu que el 2011 i evidencia la complexitat del moment,
marcada entre d’altres pel decrement dels recursos publics provinents de la Generalitat, el
previsible decrement dels recursos competitius a nivell estatal i en els ingressos procedents
del sector privat; en signe contrari, I'increment de preus i taxes.

Atesa la situacidé actual, és inevitable fer una referéncia explicita a la situacié de tresoreria
de la nostra Universitat. La creixent complexitat de la situacido economica té una repercussioé
evident en la tresoreria. Aquesta es nodreix principalment dels cobraments de matricula, de
les subvencions i les aportacions de la comunitat autonoma i de I'Estat, i de la facturacio de
serveis d’investigacié i altres. A tancament de I'exercici 2011, el romanents de tresoreria era
de 8,8 M€, mentre que a tancament de 2010 eren de 22,1 M€, cosa que suposa una
davallada del 60%. La delicada situacio de la tresoreria de la Universitat s’explica pel deute
acumulat procedent de la Generalitat de Catalunya, que és de 5 M€ de deute historic (fins a
2010),a més d’11,4 M€ corresponents a 2011 (que inclouen el 40% ajornat de les
transferencies nominatives d’octubre i desembre de 2011) i de 5,5 M€ a 5 de novembre de
2012. Aixo fa un total de 22,5 M€ a data de 5 de novembre, incloent-hi el deute de 6,5 M€
del propi exercici 2012. Ben recentment, la Direccié General d’Universitats ha expressat
verbalment la voluntat de transferir el 50% del deute de I'exercici 2011, és a dir dels 11,4
M€, en dos pagaments, I'un abans de final d’any i I'altre abans de final de febrer. No hi ha
cap mena de document encara que reflecteixi aquesta voluntat.



L'impagament o el retard en el cobrament de les facturacions de convenis d’investigacio,
aixi com de la resta de serveis universitaris, dificulten encara més I'estat de la tresoreria. En
previsid d’aquest escenari economic, el mes de marg de 2012 es va contractar una polissa
de tresoreria per import de 4 M€, que hem de cancel-lar a final d’any. Aquest instrument de
financament permet fer front a les necessitats de tresoreria, juntament amb altres
estrategies puntuals com l'ajornament en el pagament d’una part d’impostos i de la
seguretat social i I'ajornament a 60 dies en el pagament a proveidors i col-laboradors, als
quals tanmateix es déna la possibilitat d’anticipar el cobrament a través del confirming amb
una entitat financera. Si les transferéncies mensuals de la Generalitat no s’endarrereixen, o
si en el decurs del que queda d’any la Generalitat satisfa una part dels seu deute, no hem de
preveure dificultats de tresoreria a curt termini. Tanmateix, i en previsié d’escenaris de futur
més complicats, s’ha sol-licitat a la Generalitat la contractacid d’'una polissa de tresoreria de
8 M€ per a 2013, que ja ha estat aprovada per la Direccié General d’Universitats.

L’escenari economic de la Universitat es va presentar amb més detall al claustre dl passat
mes de juliol de 2012.

La Universitat de Girona, aixi com la resta de les universitats publiques catalanes, fa temps
que treballa en la definicié del model de comptabilitat analitica i la seva implantacié. El
treball realitzat ha estat un treball interuniversitari coordinat per I’AQU, que basicament ha
consistit en la definicid dels fitxers de dades per al calcul dels indicadors en els ambits de la
docencia i de la gestido economica. Atés que encara no s’ha definit un model Unic per a tot el
Sistema Universitari Catala (SUC), la UdG ha adoptat un model de comptabilitat analitica
qgue respon tant als requeriments previs del SUC com al model de Contabilidad Analitica
Normalizada para Organismos Administrativos (CANOA), que destaca per la seva
completesa i rigor. S’ha treballat amb els objectius segilients:

e Valorar el cost de les activitats i la prestacié dels serveis publics

e Analitzar I'Gs dels recursos publics des de la perspectiva de I'eficiencia economica

e Donar suport a la presa de decisions sobre la produccié de béns o prestacio de
serveis publics incorporant informacié de cost-benefici

e Facilitar I’ elaboracié i avaluacio dels pressupostos publics

e Facilitar informacid a organs per a fonamentar els ajuts i subvencions

e Complementar la informacio subministrada pels estats financers tradicionals

Durant I'any 2012 s’ha definit el model de dades; s’ha integrat la informacié de 9 bases de
dades diferents (des de I’Aliga —economia-, fins Gausnet i PGA —ambit académic- passant per
les bases de dades de recursos humans, l'inventari d’espais, GREC, Falcd...); s’ha
parametritzat els criteris per a la classificacié dels costos en base a I'organitzacid de la



nostra Universitat; s’"ha preparat I'aplicatiu informatic per al tractament integrat de totes les
dades; i s’ha adoptat la interficie Tableau per a I'elaboracié dels informes en base als
indicadors. En el moment de redactar aquest informe s’estan debatent en grups sectorials
els darrers criteris de parametritzacid i s’esta en la darrera fase de classificacié de costos en
activitats finalistes: docéncia, recerca i extensid universitaria. Aixi, el projecte de
comptabilitat analitica sera presentat a Consell de Govern i al Consell Social abans de
finalitzar aquest any 2012.

Finalment, s’ha definit el Pla d’Autonomia en el Manteniment dels Edificis i Entorns de la
Universitat (PAMEEU), que atorga a les administracions de les arees d’estudi i a les seves
consergeries una major autonomia i responsabilitat en el manteniment dels edificis i dels
espais exteriors adjacents dins el propi campus, en un treball planificat i coordinat amb el
SOTIM i realitzat conjuntament amb els responsables de les consergeries. L'objectiu final del
Pla és |'optimitzacié dels recursos economics i organitzatius en el manteniment i
conservacio de les instal-lacions, una major agilitat i eficiencia en les tasques de millora i
manteniment i una reduccié de costos en base a una tasca més intensa de prevencio i
solucid dels problemes. Aquest Pla és una de les actuacions previstes en el PSE de la UdG.

e Aprovacio de 'acord pel qual s’aprova el marc dels contractes-programa amb centres
docents

e Aprovacio de l'inici d’exposicid publica del Reglament de Consell de Govern de la
Universitat de Girona

e Aprovacio de l'inici d’exposicidé publica del Reglament de les Comissions delegades
del Consell de Govern de la Universitat de Girona

e Aprovacio de la modificacié del Reglament de Regim Electoral del Claustre de la
Universitat de Girona

e Aprovacio del calendari d’eleccions a Claustre Universitari

e Aprovacio del Reglament de I'Institut Interuniversitari d’Estudis de Dones i Génere

e Aprovacio dels Principis de Bon Govern i del Codi de Bones Practiques de la UdG

e Nomenament dels representants dels estudiants al Consell Social i al Consell
Interuniversitari de Catalunya

e Nomenament del director en funcions del Departament de Psicologia

e Aprovacio del Reglament del Consell Assessor de la UdG



Aprovacié del Reglament del Consell de degans o deganes de facultat i directors o
directores d’escola, de directors o directores de departament i de directors o
directores d’institut universitari de recerca

Aprovacié de la modificacié del Reglament de Consell de Govern de la Universitat de
Girona

Aprovacié del Reglament de comissions delegades del Consell de Govern

Aprovacié de la convocatoria d'eleccions parcials a Claustre Universitari

Eleccié dels representants en el Consell Social

Eleccio del representant dels estudiants en el Consell Interuniversitari de Catalunya
Aprovacié de I'aprovacié de I'adhesid de la Universitat de Girona a la Carta Magna de
les universitats europees

Proposta de Reglament sobre el funcionament i la utilitzacié de la plataforma de
notificacié electronica de la UdG

Proposta de modificacié de les normes sobre tractament de dades de caracter
personal a la Universitat de Girona

Aprovacié de I'informe al Consell Social sobre el projecte de pressupost de |'exercici
2012

Aprovacié de l'informe al Consell Social sobre I'aprovacid dels comptes anuals de
I'exercici 2011

Aprovacié de l'informe al Consell Social sobre les tarifes pels serveis que presti el
CESCA a la Universitat de Girona.

Aprovacié de I'Informe al Consell social per a I'aprovacié de la planificacié economica
plurianual de la UdG per al periode 2011-14

Aprovacié del programa d’ajuts al manteniment de la infraestructura docent (MID)
per al’any 2011

Aprovacio del programa d’ajuts al manteniment de la infraestructura docent (MID)
per al’any 2012
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