PLANIFICACIO ESTRATEGICA
de la UdG 2004-2007

Sén funcions de la Universitat de Girona:
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Cercar I'excelléncia en la docéncia de tots els cicles de I'ensenyament universitari.
Cercar I'excel'léncia en la recerca en tots els camps de la ciéncia, de la técnica, de les
humanitats i ciencies socials i de les arts.

Cercar la major qualitat en la prestacié de serveis.

Participar en el progrés i el desenvolupament de la societat mitjangant la creacio,
transmissio, difusio i critica de la ciéncia, la técnica, les humanitats i ciéncies socials i les
arts.

Participar en la millora del sistema educatiu i promoure activitats d’extensio
universitaria, de formacié permanent i culturals, fomentant la participacié de la societat i
acollint Pactivitat intellectual i artistica en els diversos camps de la cultura i el
coneixement que es desenvolupi en el seu entorn.

Cercar la insercio efectiva del seu personal académic en la comunitat universitaria
europea i en la comunitat cientifica internacional i promoure [lintercanvi de
coneixements i informacions amb altres institucions.

Cercar I'excellencia de la gestié administrativa per tal que faciliti i garanteixi el
desenvolupament de les activitats que permetran assolir els fins que es proposa la
Universitat.

Fomentar la difusié dels valors propis d’una societat democratica. Amb aquesta finalitat,
i amb les adaptacions adequades per a cada ensenyament, la Universitat de Girona
promou el coneixement de la Declaracié Universal de Drets Humans de les Nacions
Unides.

Fomentar la difusié dels valors ambientals i de sostenibilitat, especialment mitjangant
'ambientalitzacié curricular i del campus.
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. INTRODUCCIO




La planificacié estratégica és una eina que, partint del diagnostic de I'organitzaci6 —
identificant els seus punts forts i punts febles— i del diagnostic de I'entorn en termes
d’amenaces i oportunitats i de la definicié de la missi6 i de les finalitats perseguides per la
Universitat, estableix les accions que s’han de desenvolupar per assolir I'escenari final
desitjat i factible.

L’aplicacié d’aquesta técnica en organitzacions madures i en una situacié relativament estable
les orienta cap a la millora en un procés de transformacié gradual.

El procés d’elaboracié de la planificacié estratégica de la Universitat també és una ocasi6é
excellent per canalitzar positivament la participacié de la comunitat universitaria, ja que
genera un projecte compartit i estimula la implicacié efectiva dels agents actius de la
Universitat, que en definitiva seran de qui dependra la seva transformacio6 efectiva.

Avui, la UdG, en vista dels reptes que tenim plantejats, estableix unes noves bases
compartides d’actuacié en el seu Govern a tots els nivells, les quals han de cohesionar la
nostra organitzacié i ens han de situar amb forga en el context europeu. De fet, estem
davant d’un dilema de dificil solucid, ben freqiient en la majoria de les organitzacions: la
necessitat de conciliar posicions estratégiques a mitja termini i, a la vegada, obtenir resultats
més a curt termini. Hem de ser capagos de conciliar aquestes dues posicions.

Existeixen nombrosos exemples de plans estratégics excel-lents que no han anat més enlla
del prestatge. Es per aixd que s’ha fugit de plantejaments excessivament ambiciosos o
perfeccionistes en el contingut del mateix Pla, en la mateixa metodologia de treball, i que
s’han volgut evitar processos d’analisi i debat paralitzants. Si que, en canvi, es vol el maxim
rigor en el procés d’implantacié de les actuacions, ja que es preveu que el mateix procés
tindra mecanismes de realimentacié.

El punt de partida ha estat una analisi aprofundida dels punts forts i dels punts febles de la
nostra Universitat, de les oportunitats i de les amenaces del nostre entorn. Aquesta analisi
ha partit de 'ampli coneixement que es té dels diferents ambits de Iactivitat universitaria,
resultat d’'un procés de maduracié institucional des de la creacié de la Universitat, de la seva
participacié continuada en procés d’avaluacié de la qualitat emparats i de les analisis internes
fetes des de les facultats, escoles, departaments, instituts, etc. |, finalment, s’ha enriquit amb
les aportacions de les persones que han participat en les sessions de debat.

Els terminis de que s’ha disposat fins a I'aprovacié d’aquest Pla no han permeés efectuar una
consulta amplia a I'entorn social de la UdG. No obstant aixo, a través del Consell Social s’ha
canalitzat la participacio dels principals agents institucionals i socials que interactuen amb la
Universitat, i les seves aportacions han estat recollides en aquest Pla. En clau de futur, en el
mateix Pla es preveu la creacié d’'un observatori de la demanda social per poder continuar
incorporant aquelles accions i demandes que provinguin de I'entorn.

Aquest Pla concreta la reflexié estratégica de la Universitat en accions de govern 2004-2007.
A partir d’aqui cal establir un procés de desenvolupament estratégic que ens permeti anar
adaptant la nostra accié completant, o perfeccionant, aquells elements que no hagin quedat
suficientment definits.



En aquesta segona fase hi haura d’haver dos protagonistes determinants: d’'una banda, les
propies unitats estructurals de la Universitat; de I'altra, el Consell Social, com a agent
articulador de la participacié del conjunt d’agents de la societat en la planificacié de la
Universitat.

Les unitats estructurals son els auténtics motors de l'activitat docent i de recerca de la
Universitat i, per tant, cal concretar i fer operatives les estratégies definides en I'ambit
institucional des de la realitat singular de cadascuna d’elles. A partir d’aquest document, de
la seva propia planificacié i de I'aprofundiment del mecanisme dels acords bilaterals ja iniciat,
caldra desenvolupar un sistema de coordinacié intern basat en la fixaci6 d’objectius
compartits que permeti fer més eficient I'estratégia de la Universitat.



2. PROCES DE DEBAT | APROVACIO DEL PLA




Procés de debat i aprovacié del Pla

El procés d’elaboracié de la planificacié estratégica de la Universitat també és una ocasio
excellent per canalitzar positivament la participacié i implicacié de la comunitat universitaria
i per generar un projecte compartit sobre la base de consens.

S’ha dut a terme un procediment de discussié ampli i obert a tota la comunitat que ha
consistit en:

a) Exposicié publica del document de proposta inicial en el qual s’han canalitzat les
aportacions personals de tots els membres de la comunitat que hi han volgut
participar.

b) Celebracid d’unes jornades de debat organitzades entorn de sis comissions de
treball, una per a cadascun dels sis ambits tematics en qué s’estructura el Pla.

Els debats han estat oberts a tothom qui ha desitjat assistir-hi, i especialment a tots
els representants claustrals. Amb tot, la composicié tipus de les comissions ha estat
la segtient:

Ponéncia |: Estudiants i Relacions Exteriors

Ponent: vicerector de Relacions amb I’Exterior, Dr. David Brusi.

Membres: Comissié de Relacions Exteriors; degans/directors d’escola; representants
del PAS claustral; representants dels estudiants claustrals; representants de les
associacions d’estudiants.




Ponéncia 2: Docéncia

Ponent: vicerectora de Docéncia, Dra. Blanca Palmada.

Membres: Comissié de Docencia; Comissié de Doctorat; Comissié de Formacié
Continuada; directors de departament; representants del PAS claustral;
representants dels estudiants claustrals; representants de les associacions
d’estudiants.

Ponéncia 3: Recerca i Transferéncia del Coneixement

Ponent: vicerectora de Recerca, Dra. Victoria Salvadé.

Membres: Comissié de Recerca; directors de departament; directors d’institut;
degans de facultat i directors d’escola; Junta Rectora del Parc; representants del PAS
claustral; representants dels estudiants claustrals; representants de les associacions
d’estudiants.

Ponéncia 4: Comunitat Universitaria

Ponent: vicerector de Personal, Dr. Joan Marti.

Membres: Comissié de Professorat; Geréncia; representants de la JPA; directors de
departament; degans de facultat i directors d’escola; representants del PAS claustral;
representants de la JPF; representants de la JPL; representants dels caps de servei i
administradors d’area; representants dels estudiants claustrals; representants de les
associacions d’estudiants.

Ponencia 5: Campus
Ponent: vicerector de Campus, Dr. Joaquim Salvi.

Membres: Comissié de Campus; Comissioé d’Informatica; representants del PAS
claustral; representants dels estudiants claustrals; representants de les associacions
d’estudiants.

Poneéncia 6: Estructura Organitzativa, Economia i Gestié

Ponent: vicerector Primer, Dr. Ramon Moreno.

Membres: Gereéncia; directors de departament; directors d’institut; degans de
facultat i directors d’escola; Comissié d’Economia; representants dels
administradors d’area; representants del PAS claustral; representants dels estudiants
claustrals; representants de les associacions d’estudiants.

El Consell Social també ha estat present en totes les comissions de debat.
El calendari de les sessions de debat realitzades ha estat el segiient:

Ponéncia |: Estudiants i Relacions Exteriors

4 novembre / 18 novembre / 2 desembre / 16 desembre
Ponéncia 2: Docéncia

5 novembre / 19 novembre / 3 desembre

Ponéncia 3: Recerca i Transferéncia del Coneixement
14 novembre / 20 novembre / 4 desembre / 8 gener
Ponéncia 4: Comunitat Universitaria

12 novembre / | desembre / |0 desembre / 21 gener
Ponéncia 5: Campus

I | novembre / 25 novembre



d)

Ponéncia 6: Estructura Organitzativa, Economia i Gestio
I3 novembre / 26 novembre / || desembre / 18 desembre / 14 gener

Incorporacié de les conclusions del debat a cadascuna de les sis ponéncies i la seva
integracié en un document Unic, que esdevé la proposta de Pla estratégic de la
Universitat.

Exposicié publica del document a la intranet de la Universitat.

Presentacioé de la proposta de Pla estratégic al Consell de Govern i al Consell Social
i aprovacio, si escau, per part del Claustre General de la Universitat.



3. OBJECTIUS | REPTES DE FUTUR




I. ESTUDIANTS | RELACIONS EXTERIORS

Les linies d’actuacio de la UdG en el marc de la Comissié | del Pla estratégic es
troben lligades a un ampli camp de competéncies que té assignades el Vicerectorat
d’Estudiants i Relacions Exteriors. Aquesta estreta correspondéncia recomana,
doncs, una definicié prévia dels aspectes que seran considerats i que depassen
ampliament I'aparent simplicitat del seu nom.

El Vicerectorat assumeix les responsabilitats en diversos camps de la politica de la
nostra Universitat. Entre altres aspectes, és competéncia seva la gesti6 i coordinacié
de:

® Les relacions amb els estudiants i la promocié de la seva representativitat en
els organs de govern de la UdG.

El foment del fet associatiu.

El Centre d’Informacio6 i Assessorament als Estudiants.
La dinamitzaci6 cultural.

La cooperacié per al desenvolupament i I'accié solidaria.
El voluntariat.

La promoci6 de la UdG.

Les relacions amb els centres d’ensenyament secundari.
La imatge i comunicacié de la UdG.

Les relacions exteriors nacionals i internacionals.

El Servei d’Esports.

Es obvi que aquesta amplitud de funcions és un «calaix de sastre» que inclou alguns
temes molt especifics al costat de tasques d’una marcada transversalitat. Per tal
d’abordar les discussions en el si de la Comissié |, la ponéncia proposa als seus
membres dividir el treball en quatre ambits de debat:

I) Les linies d’actuacié relacionades amb els estudiants.

2) Les linies d’actuacio relacionades amb les relacions exteriors.

3) Les linies d’actuacié relacionades amb la imatge, comunicacié i promoci6 de
la UdG.

4) Les linies d’actuacié relacionades amb la cooperacié i el voluntariat.

Els estudiants
Pel que fa a 'ambit dels estudiants, caldra fonamentar els objectius estratégics de la

UdG en la realitat del moment que estem vivint. Des dels seus origens, la nostra
Universitat ha passat per diverses etapes pel que fa al paper i a la participaci6 dels



estudiants en els organs de govern. La situaci6 actual es caracteritza per una escassa
implicacié dels estudiants en la major part de tasques de representacio.

Un dels reptes més importants del Govern de la UdG és recuperar la participacio
activa dels alumnes en la vida universitaria. Voldriem convidar-los a organitzar-se
novament a través del Consell d’Estudiants. La discussié del seu reglament i la
convocatoria de noves eleccions al Claustre i a les juntes de Facultat i Escola poden
ser 'oportunitat per replantejar la seva preséncia, representacio i coordinaci6. Cal
dotar de manera urgent les delegacions d’estudiants per tal de facilitar els fluxos
d’informacié i promoure aquest canvi.

D’altra banda, estem convencuts que el moviment associatiu, cada cop més present a
la UdG, pot ser una peca clau per promoure I'impuls de moltes iniciatives i un canal
complementari des del qual es pugui fomentar la participacio. Caldra potenciar el
seu paper i revisar, si escau, el reglament que regula I'associacionisme estudiantil a la
nostra Universitat per tal de facilitar la creacié de noves associacions, obrir-les a
tota la comunitat universitaria i dotar-les d’algun tipus d’ajut a I’hora de finangar-les.
També haurem de preveure l'assignacié d’espais on puguin desenvolupar les seves
activitats.

En [lapartat d’associacionisme mereix una atencié especial l'impuls de les
associacions d’exestudiants. El col-lectiu d’antics alumnes ha de ser una eina d’enllag
amb la realitat social i economica i un espai de promocié de la UdG. El paper que la
legislacié actual atorga a les associacions d’exestudiants en els consells socials pot
contribuir encara més a |'establiment d’aquest vincle de mutua col-laboracié.

En aquest ambit d’actuacié també assoleix una prioritat maxima el desenvolupament
del Centre d’Informacio6 i Assessorament dels Estudiants. Un cop superada la fase de
creacié, i havent constatat la gran funcionalitat del servei, hem d’avancar
decididament cap al seu desplegament futur. Cal abordar I'’encaix del CIAE a
Pestructura de la Universitat per tal d’optimitzar el seu paper amb vista als
estudiants. Cal que s’identifiqui com una porta d’entrada als futurs i actuals
estudiants de la UdG, i que actui amb voluntat d’administracié unica. El CIAE,
juntament amb els organs estructurals, ha d'esdevenir punt d'enllag i encontre amb
els centres d'ensenyament secundari, i amb les empreses pel que fa a la borsa de
treball, entre altres aspectes.

Altrament, i pel que fa a les persones amb necessitats especials, derivades d’algun
tipus de discapacitat, la UdG haura de definir una politica que tingui una incidencia
doble. D’una banda, caldra continuar avancant en I'adequacié dels espais i els
equipaments per tal de millorar-ne [Paccessibilitat. També caldra avancar
decididament en la linia de garantir una bona atenci6 als estudiants amb discapacitats
i adoptar mesures d’adaptacioé curricular d’aquells col-lectius que aixi ho requereixin.
Per a aquestes actuacions caldra seguir les recomanacions que esta elaborant el



DURSI amb la participacio d’investigadors de la nostra Universitat. També caldra
sollicitar la collaboracié d’experts i aprofitar la predisposici6 que ens han ofert
entitats amb una llarga experiéncia en aquest camp: Federacié Catalana de Sords,
ONCE, MIFAS, etc.

Encara dins de l'apartat dels estudiants —tot i que també afecta altres col-lectius—,
caldra promoure una major participacié de la comunitat universitaria en les activitats
esportives. La celebracié del 10 aniversari del Servei d’Esports de la UdG pot ser un
bon motiu per repassar les fites aconseguides en aquest camp, pero també un bon
moment per avangar amb nous projectes d’installacions i activitats.

Les relacions exteriors

Les relacions exteriors de la UdG constitueixen un camp d’actuacié en queé
despleguen la seva activitat molts agents de la gesti6 universitaria, com ara
vicerectorats, facultats i escoles, serveis, oficines o investigadors.

De fet, en un sentit ampli, en aquest ambit es poden incloure tots els espais
d’interaccié de la Universitat amb I'exterior:

® Les relacions nacionals i internacionals en recerca i docéncia, derivades de la
participaci6 de la UdG en projectes, grups i xarxes interuniversitaries.
Aquesta parcella d’activitat comporta tasques de gestio i suport lligades al
control econdmic, académic i a la mateixa mobilitat d’estudiants,
investigadors i técnics.

® Les relacions institucionals de la UdG amb la resta d’universitats i amb les
administracions, agents socials i sectors economics de la seva area
d’influencia geografica.

® Les relacions amb altres nivells d’ensenyament.

® Les relacions de la UdG amb el seu entorn per oferir serveis de formacié al
llarg de la vida i per obrir les seves portes a la participacid dels ciutadans en
determinades activitats d’extensié universitaria (conferéncies, jornades,

debats, aules de la «gent gran», etc.).

e Limpuls de les activitats culturals propies (Aula de Teatre, cor, Xoriguers,
etc.) i del suport a les iniciatives culturals alienes que contribueixin a la
dinamitzaci6 cultural de la ciutat.

® Les iniciatives de cooperacié i accions solidaries que comportin actuacions
fora de la nostra Universitat.

® [’organitzacié de seminaris, jornades, congressos, etc.

e L’acollida i el suport a les persones foranes vinculades temporalment a la
UdG.

e Un pla per integrar els antics estudiants en les activitats de la Universitat. La
nostra institucié té una finalitat basica, que és la de formar professionals que
facin avancar la societat a partir d’'una formacié moral, técnica, humanistica i



cientifica. En aquest sentit, la Universitat de Girona vol manifestar un
compromis de futur amb els seus estudiants, per la qual cosa confeccionara
un pla per crear lligams solids amb els seus titulats que portin a aprofitar la
seva experiéncia i coneixement en la formacié dels joves estudiants i la seva
posterior integracid social. Aquest pla incorporara una série de mesures
basiques, com per exemple que els antics estudiants puguin continuar gaudint
dels serveis de la Universitat, biblioteques, serveis d’esports, serveis de
llenglies modernes i formacié continuada, i que participin alhora en activitats

com ara —per posar-ne algun exemple— cursos de formacié basats en la
seva experiéncia, assessorament als estudiants joves en la creacié d’empreses
spin-off i start-up, etc. El cami per vincular aquesta iniciativa sera a través de
I'associacié d’exestudiants Post-Scriptum, ja constituida, o de qualsevol altra
iniciativa complementaria equivalent.

Els objectius estratégics que caldra definir en aquest ambit tenen un abast
transversal i sovint afectaran molts dels agents implicats. Aixi, per exemple, les
actuacions lligades a la mobilitat d’estudiants comporten la intervencio:

dels responsables académics (degans i directors, coordinadors d’estudis,
vicerectors de docéncia, Servei de Gestio Académica, etc.),

dels responsables de la seva promocié (ORE, Servei de Publicacions, Gabinet
de Comunicacio, centres docents...),

dels encarregats de l'acollida i formacié complementaria (ORE, servei
d’idiomes, servei d’allotjament...) i

dels estudiants que participen en tandems linguistics o activitats de
confraternitzacio.

En les diverses linies d’actuacié subjau una voluntat ferma d’adoptar les mesures
necessaries per tal:

d’enfortir les relacions institucionals de la UdG,

de fomentar la relacié amb els altres nivells d’ensenyament,

de promoure la projecci6 internacional de la UdG tant en recerca com en
doceéncia,

d’incrementar la mobilitat d’estudiants de grau i de postgrau i

d’optimitzar els processos interns i la comunicacié en aquest camp.

La imatge, comunicacié i promocié de la UdG

Han estat moltes les millores aconseguides en aquest ambit al llarg dels darrers anys.
També és cert, pero, que ens queda molta feina per fer i que la comunicacié i la
promocié sén aspectes permanentment oberts a mesura que es produeixen canvis
en la mateixa Universitat o en els mitjans que utilitzem per difondre’ls.



Hem de treballar per donar una major solidesa de la imatge de la nostra institucio.
També ens cal fomentar la nostra imatge de marca i reforgar la transmissié dels
valors que ens caracteritzen.

Es fonamental millorar les nostres eines de comunicacio interna. Cal racionalitzar els
procediments i els canals d’informacié. Es important convertir els portals d’intranet
en el procediment prioritari de transmissié de la informacié.

Pel que fa a la promocié de la Universitat, és molt important explotar al maxim la
nostra preséncia als salons tematics i reforcar la comunicacié i informacié amb els
centres de secundaria. Cal també mantenir iniciatives que s’han mostrat profitoses,
com les jornades de portes obertes o les convocatories d’ajuts i premis per a
treballs de recerca de secundaria.

En Iapartat de publicacions, la UdG ha de revisar i millorar els seus materials. Es
imprescindible que s’editin fulletons actualitzats de tots els estudis en una linia que
continui proporcionant la informacié de les titulacions o centres perd que, alhora,
connecti millor amb els futurs estudiants. També és inajornable la publicacié d’un
material de promocié institucional de la UdG, traduit a diversos idiomes.

Existeix la proposta per a la creacié d’'un museu que reculli la historia de la UdG en
totes les seves vessants. Aquest museu, que en un futur es podria situar a Iedifici
d’Emili Grahit quan les obres del Seminari Menor estiguin acabades, hauria de
permetre encabir-hi tot I'equip cientificotécnic d’interés que es va substituint al llarg
dels anys, material didactic, desenvolupaments dels grups de recerca, prototipus,
fotografies de la gent, dels equips de treball, o qualsevol altre document, foto o
material que formi part de la nostra vida universitaria. Amb el pas dels anys aquest
material esdevindra molt valuds, tant per a nosaltres mateixos com per a les
generacions futures, i constituira una vertadera memoria de la vida universitaria de
Girona i de la ciutat mateixa.

La cooperacié per al desenvolupament, I’accié solidaria i el voluntariat

En els darrers anys la politica de cooperacié i accié solidaria de la UdG s’ha
concentrat en les convocatories d’ajuts Rigoberta Menchu i en iniciatives sostingudes
per la implicacié personal de determinats membres de la comunitat universitaria. Es
molt important definir una politica estable de la nostra institucié a partir d’una
comissié renovada oberta a la participacié de representants del personal académic,
PAS i estudiants. Cal donar a conéixer també el paper de I'Oficina de Cooperacio i
encaixar-la d’'una manera més visible amb I’estructura universitaria.

La nostra Universitat ha de situar les accions de cooperacié en un escenari que vagi
més enlla del simple patrocini que pot realitzar una entitat financera. La UdG ha de
definir una politica estable de cooperacié basada en els compromisos d’actuacié dels



seus membres que distribueixi els recursos d’acord amb el manteniment dels ajuts
Rigoberta Menchu, perd també a partir d’altres propostes: projectes propis, fons per
a intervencions d’emergéncies, campanyes de sensibilitzacié o donacions de material,
entre d’altres.

Cal incrementar els pressupostos de cooperacié a partir de les contribucions
personals per tal d’afegir-les als canons que avui en dia constitueixen la font principal
d’ingressos. També convé difondre entre la comunitat universitaria els resultats de
les accions endegades a través de memories anuals, exposicions o conferéncies per
tal de promoure una major participacio i reforcar la transparéncia.

De manera complementaria, hauriem d’aconseguir I'impuls de les iniciatives de
voluntariat tant a dins com a fora de la UdG. Cal promoure, amb l'ajut de moltes
associacions i ONG que comparteixen aquests objectius, la implicacié en temes de
voluntariat educatiu, de voluntariat per la marginacid, de pobresa, de voluntariat
hospitalari o de voluntariat ambiental, entre d’altres. La UdG podra reforcar aquesta
politica a partir d’'una major participacié en xarxes d’altres universitats i d’'un treball
conjunt amb administracions publiques i institucions que treballin en aquests camps.



2. DOCENCIA

L’exigéncia principal que la societat fa a la universitat és que capaciti els estudiants
per a 'exercici professional i que els ajudi a formar-se com a persones. L’objectiu és
que els titulats puguin fer una contribucié significativa al progrés general de la
societat de la qual formen part i que tinguin també les millors condicions per
progressar en les seves vides.

Per aconseguir aquest objectiu cal que la formacié dels estudiants s’estructuri de
manera que permeti el ple desenvolupament de les seves habilitats generals i de les
especifiques de cada ensenyament. Per tant, s’haura de continuar aprofundint en la
renovacié dels métodes i els plantejaments docents per facilitar la incorporacié
efectiva dels estudiants al mén productiu i a la societat en general.

Fins alla on pugui, la Universitat ha de proporcionar als seus estudiants els mitjans
per aprendre a comunicar-se efectivament; a llegir i pensar criticament; a localitzar,
analitzar, avaluar i sintetitzar la informacié; a integrar els coneixements de disciplines
diferents; a emetre judicis qualitatius i quantitatius; a treballar en grup i a llegir,
escriure i parlar altres llengies.

D’una banda, se sap que la formacié que reben els estudiants és rellevant per al
mercat de treball: els titulats universitaris hi accedeixen amb unes condicions
significativament millors que els no titulats, tot i que en alguns ambits tenen
dificultats per obtenir una feina relacionada amb els estudis que han cursat. De
l'altra, també és un fet conegut que la demanda social de titulats universitaris es
manté i, si agafem com a referéncia els paisos que lideren el desenvolupament,
I'objectiu és que la seva preséncia en el mercat de treball augmenti els anys vinents.

Ara com ara, la participacié dels titulats universitaris en el mén productiu presenta
dos déficits principals. D’una banda, les habilitats que requereix el mén del treball no
estan prou desenvolupades en el conjunt dels estudiants. De laltra, la proporcid
d’empreses que es creen a partir d’iniciatives universitaries encara és molt baixa.
Aquests son, per tant, els principals reptes que es plantegen per assolir la plena
incorporacié dels titulats. Les mesures centrals per fer-hi front s’han d’aplicar durant
el periode de formacié i també en els anys que segueixen immediatament a la
titulacié. Tampoc no es pot oblidar el paper que ha de tenir la formacié al llarg de la
vida en l'adaptacio i la millora de les habilitats i dels coneixements dels ja titulats a
les noves necessitats.

Convé tenir present, igualment, que la Universitat també és un lloc d’aprenentatge
dels valors i les formes d’actuacié de la vida social i politica. Els estudiants hi han de
trobar els referents i les vies d’expressi6 que els permetin formar-se com a
ciutadans critics. La Universitat ha de procurar decididament que els seus titulats



seran capagos de participar de manera responsable i efectiva en una societat
democratica, que sabran apreciar la seva cultura i la dels altres, prendre decisions
tenint en compte consideracions morals i étiques i participar de manera critica en el
progrés de la societat.

També ha de ser un objectiu de la Universitat garantir la continuitat en el
desenvolupament del saber. Aquest objectiu, que dirigeix la funcié investigadora,
requereix la transmissié efectiva i I'aprenentatge significatiu dels coneixements de les
diverses disciplines.

El sistema universitari de I'Estat Espanyol es basa en la maxima socialitzacié de
educacié superior i aquesta es concentra, preferentment, en la universitat. La
universitat, doncs, ha de vetllar perqué hi puguin accedir tots els ciutadans. Aixo
implicara la consideracié d’un estudiantat divers: divers, en primer lloc, pel que fa a
les possibilitats economiques i a la durada possible dels seus estudis (estudiants a
temps complet vs. estudiants que combinen I’estudi i el treball); divers, en segon lloc,
per I'edat en qué s’incorpora a la universitat i, doncs, pels seus interessos (estudiants
joves vs. gent gran i, conseglientment, estudiants que tenen un horitzé laboral vs.
estudiants que no el tenen); divers, en tercer lloc, per les aptituds i les actituds,
derivades molt sovint de les circumstancies socials de I'entorn. Des d’aquests punts
de vista, la docéncia universitaria tindra en compte en tots els seus aspectes la
complexitat volguda dels seus estudiants.

La socialitzacié de la universitat fa impossible a) que el nivell de la sortida pugui ser
la mateix per a tots els estudiants i b) que hi pugui haver una correspondéncia
biunivoca entre estudis universitaris i especialitzacié laboral. Aquests fets, combinats
amb el fet que I'evolucié del mercat de treball és molt més rapida que I'evolucié de
la propia oferta docent de la universitat obliga a plantejar dos objectius clars de la
docéncia: en primer lloc, diversos nivells de sortides i, en segon lloc, dotar els
estudiants d’una alta capacitat d’adaptacié. L’organitzacié dels estudis tindra, doncs,
en compte, aquests objectius.

La insercié laboral dels estudiants ha de ser una preocupacié ineludible de la
universitat. Perd atenent les consideracions anteriors, no es consideraran
negativament aquells estudis amb poca orientacié professional especialitzada, fet que
no és incompatible amb una alta inserci6 laboral.

La UdG dedicara, en el procés educatiu, una atencid especial a les habilitats
(capacitat expressiva, domini de les noves tecnologies de la informacié, idiomes
diferents dels de I'estat), a la formacio civica i a l'arrelament a la cultura de
Catalunya. També procurara trencar la separacié entre alld que es coneix com
les dues cultures (Ciéncies Socials i Humanitats per una banda, i “Ciéncies” per
laltra). Des daquest punt de vista promoura [lorganitzaci6 d’estudis
interdisciplinaris.



Finalment, la Universitat de Girona vol ser una universitat completa.
Conseglientment ha de tenir els tres nivells fonamentals en [I'educacié
universitaria: el Grau, el Master i el Doctorat. Es un objectiu d’aquesta Planificacio
Estratégica aconseguir que es dediquin esforgos especials a la plena incorporacié a
la UdG dels dos nivells més elevats de I'educacié universitaria (Masters i
Doctorats). En aquest procés s’hauran de superar, necessariament, les barreres
de les facultats/escoles.

2.1. Millorar la qualitat de la docéncia

La universitat ha de garantir una qualitat suficient de la docéncia en tots els seus
ensenyaments i ha de promoure la millora docent. Parallelament, també ha de
facilitar que els professors i els ensenyaments puguin optar a programes
d’excel-léncia docent.

La implantacié dels nous métodes, que centren l'atencié en I'aprenentatge dels
estudiants, contribuira decisivament a la millora de la docéncia i requerira una
inversio important per reforcar els mitjans de suport, les eines i els recursos. També
s’hauran de posar a disposici6 dels professors oportunitats de formacié que els
facilitin I'adaptacié als canvis.

En el procés de detecci6 dels problemes, i també en la recerca de les solucions, s’ha
de comptar amb la visi6 dels estudiants, que han de tenir una informacioé verag i
comprensible de I'estat de la docéncia i dels resultats que es vagin aconseguint.

2.1.1. Garantir I'acreditaci6 i la viabilitat dels ensenyaments

La millora de la docéncia té interés en si mateixa, sobretot perque facilita el progrés
dels estudiants i fa créixer aixi 'aportacié que la universitat fa a la societat. Pero val
la pena considerar també altres aspectes associats a la millora docent. D’una banda,
els bons resultats académics tenen una incidéncia directa en el financament, que, al
seu torn, és clau per mantenir les condicions que han de permetre continuar
millorant la docéncia. De [laltra, la millora docent també repercuteix en les
possibilitats d’acreditar amb éxit els ensenyaments i d’establir aliances.

El model de distribucié del financament a les universitats publiques catalanes té en
compte el rendiment académic i I'index de titulacié en I'assignacié de recursos. Tant
és aixi que la comunitat universitaria ha de tenir ben present que I'aportacié publica
decreix a mesura que els estudiants han de recorrer a la rematriculacié d’una
assignatura que no han superat. La Universitat rep, per exemple, els mateixos
recursos per atendre un estudiant que cursa I'assignatura per primera vegada que
per atendre’n cinc que la matriculen per quarta vegada. Val a dir també que I'import



que paguen els estudiants augmenta de manera proporcional, encara que no en la
mateixa mesura en qué decreix la subvenci6 publica.

Queda clar, d’altra banda, que s’ha de garantir una atencié adequada a tots els
estudiants i que s’ha de dedicar una atencié especial a ajudar els que tenen més
dificultats. A partir d’aquest compromis, i per tal que es pugui complir, ha de quedar
clar que la rematriculaci6 d’assignatures, que evidencia un fracas en el procés
docent, ha de ser una estratégia menys habitual del que és avui. S’han d’implantar
mesures que animin els estudiants a presentar-se més als examens i a fer una
matricula ajustada a les seves possibilitats. També s’han de valorar i fer explicits els
compromisos que s’associen a cada assignatura i, especialment, 'esforg en hores de
treball que requereix.

La implantacié de I'European credit transfer system és la mesura clau que permetra
tenir una visié general dels objectius formatius de cada una de les assignatures i de
com es distribueixen en un nombre d’hores que no pot superar globalment les
hores de treball disponibles en un curs académic. L’aplicaci6 d’aquest sistema
proporcionara un marc de transparéncia que fara més facil la presa de decisions per
part dels estudiants a ’hora de matricular-se.

Un dels grans reptes als quals haura de fer front la Universitat és la
semipresencialitat de part dels ensenyaments i la programacié de nous ensenyaments
també en modalitat semipresencial. Caldra trobar la formula que combini el treball
independent dels estudiants i la interrelacié necessaria per desenvolupar plenament
les habilitats i garantir un aprenentatge significatiu.

Com a benefici afegit, per tant, la millora de la docéncia contribuira a garantir que no
augmentara la distancia entre els recursos que rep la Universitat i els que necessita
per atendre adequadament tots els estudiants. D’aquesta manera també ajudara a
preservar el caracter essencialment public que té i vol continuar tenint la nostra
universitat.

En un altre terreny, convé tenir present que incidir sobre els problemes que afecten
la docéncia és també una bona manera de preparar els processos d’acreditacié que
hauran de superar tots els ensenyaments els anys vinents. La Universitat haura de
participar activament, alla on correspongui, en la definici6 dels protocols
d’acreditacio i haura de difondre el coneixement que en tingui a la comunitat
universitaria. Dins de la Universitat, i a partir dels plans actuals d’avaluacié de la
qualitat, s’hauran de programar experiéncies pilot d’acreditacié d’ensenyaments i
també s’haura de preveure la generalitzacié del procés a tots els ensenyaments.

Els processos de revisié dels ensenyaments que s’han dut a terme fins ara, seguint
les pautes de I'’Agencia de Qualitat, han generalitzat la consciéncia de la necessitat
d’avaluar la practica docent. Per altra banda, les actuacions de millora associades a
aquests processos, encara que de moment insuficients, han fet evident la capacitat
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dels centres per incidir en els aspectes que s’havien identificat en els processos de
revisio.

Finalment, la millora de la docéncia afavorira I'establiment d’aliances perqué fara
augmentar les expectatives d’establir xarxes amb universitats de prestigi, que, al seu
torn, també repercutiran en un major valor de la docéncia impartida a la Universitat
i en un prestigi més gran dels titols que atorga.

En general, la Universitat ha desenvolupat un coneixement notable de I'estat i
I'evolucié dels resultats de Il'activitat docent. Els informes sobre el rendiment
académic aporten molta informacioé rellevant per a I'analisi i la millora de la docéncia.
Les dades que descriuen el rendiment sén conegudes pels responsables académics,
pero aquesta informacié no ha arribat al conjunt de la comunitat universitaria.
Convé, per tant, iniciar un procés de divulgacio i analisi dels resultats de I'activitat
docent. Aquest procés ha de derivar en un conjunt de propostes que permetin
millorar el rendiment académic dels estudiants i I'index de titulacio.

Les propostes, que han de ser analitzades per determinar-ne ladequacié i
'oportunitat, han de poder disposar dels recursos que calguin per desenvolupar-les.
A més de les propostes especifiques que es puguin presentar, la millora en els
indicadors del rendiment académic ha de ser un dels elements centrals dels acords
bilaterals amb els centres docents i departaments.

Al marge dels problemes que afecten de manera homogénia totes les assignatures, hi
ha situacions excepcionals que es concentren en un conjunt molt reduit. Actuant
d’acord amb el principi d’intervenir amb més forca alla on el problema és més
important, s’han d’identificar les assignatures que destaquen per la preséncia d’un
nombre molt alt de suspesos i repetidors. També s’ha de revisar la possible
concentracié dels casos que han donat lloc a sol'licituds d’avaluacié curricular en
unes mateixes assignatures o matéries. En totes aquestes situacions, s’han d’aillar les
causes i proposar solucions.

2.1.2. Promoure i reconéixer I’excel-léncia docent

La Universitat de Girona destaca per la gran diversitat d’estudis que imparteix,
corresponents a tots els ambits del coneixement. Pero aquesta diversitat no és
solament tematica, també s’observa una certa especialitzacié en lactivitat de les
persones o dels grups que atenen la docéncia, de manera que, simplificant, es poden
distingir tres comportaments, segons que orientin preferentment la seva atenci6 a la
docéncia, a la recerca o a la transferéncia. L’activitat dels grups en recerca i en
transferéncia ja té unes vies de canalitzacio previstes i també té associades formules
de reconeixement. Aquells que centren el seu interes en la millora de la doceéncia,
sense oblidar el deure legal d’atendre la recerca, pero, no veuen reconeguda aquesta
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especialitzacié i no s’han establert mecanismes per estimular i treure profit de la
seva dedicacio preferent a la docéncia.

El ple reconeixement i 'ordenacié del que poden aportar els diversos grups ha de
ser un dels elements que cal tenir en compte en la programacié de nous
ensenyaments i en la reprogramacié dels actuals. En el disseny de la seva oferta
formativa, la Universitat ha d’apostar per assolir el maxim nivell possible
d’excel‘léncia docent i per aixo cal que aquells que dediquen esforgos extraordinaris
a la docéncia vegin reconeguts de manera proporcional aquests esforgos. Aixo
perqué aquestes persones soén clau per fer que la Universitat compleixi el
compromis d’aportar una formacié de qualitat, que és un dels principals valors que la
societat demana i I’element que ha de governar la decisi6 dels estudiants a I’hora de
decidir on es matriculen.

Quant als professors que s’apliquen especialment a fer créixer la qualitat de la
formacio, els nous trams docents sén el primer pas d’'una politica d’incentius que
s’ha de complementar amb altres mesures. S’han d’avaluar els resultats de la
doceéncia i les aportacions individuals i col-lectives a la innovacié docent. S’han de
destinar recursos a un programa que tendeixi a equiparar el reconeixement de la
bona docéncia i el reconeixement que ja té la recerca. Només aixi es podra
desenvolupar plenament una cultura que prestigii la docéncia i que estigui en
consonancia amb el paper central que té en lactivitat universitaria. Els professors
que hagin assolit un grau d’excel-léncia en la docéncia hauran de participar també en
la direccio6 dels processos de millora i en I’extensié de les bones practiques docents.

Finalment, la Universitat ha de posar els mitjans perqué el conjunt de persones
implicades en un determinat ensenyament puguin optar a la declaracié d’excel-léncia
docent d’aquest ensenyament. Les condicions per a la declaraci6 han de ser
explicites i s’ha de restringir el nombre d’ensenyaments que hi poden accedir en
cada convocatoria. El reconeixement de I’excel:léncia docent d’'un ensenyament ha
de comportar [l'assignacié de recursos extraordinaris que compensin ['esforg
collectiu i que contribueixin a millorar els mitjans materials amb qué s’imparteix
’ensenyament.

2.1.3. Centrar l'atencié en I'aprenentatge

Deixant de banda els canvis en I'estructura de les titulacions, I'aspecte central de la
reforma europea és el desplagament de I'atencié a I'aprenentatge. Aquest nou
sistema té un format més lliure quant a les formules possibles per aconseguir els
objectius, i és per aixd que requereix que el conjunt d’informacions que defineixen
una assignatura sigui clar.

Per cada assignatura s’han d’explicitar els objectius, les activitats que s’hauran de dur
a terme per assolir-los i els sistemes d’avaluacié. També s’haura d’indicar com es
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distribueixen les hores de treball de I'estudiant entre les activitats que es proposen.
L’avaluacié ha de tenir en compte tots els objectius i ha de permetre valorar el
progrés de I'estudiant en relacié amb els objectius de I'assignatura. Més enlla de les
assignatures especifiques, s’han de definir blocs d’assignatures afins i identificar els
objectius comuns. L’avaluacié dels estudiants s’ha de dur a terme en aquest marc
més general i la valoracié ha de ser global per compensar, si cal, els desajustos que
es puguin produir.

Per consolidar aquest nou sistema caldra una voluntat clara dels responsables
académics. Pero, perqueé la reforma sigui real i canvii de veritat la docéncia de cada
una de les assignatures que s’imparteixen a la Universitat, cal que els departaments i
els professors acceptin el canvi i es comprometin en el procés.

La Universitat haura de crear i mantenir un clima de confianga que permeti que els
professors plantegin amb llibertat les noves propostes d’assignatures. En la
formulacié d’aquestes propostes han de prevaler els objectius formatius referits a
aprenentatge dels estudiants, sense que hi intervinguin altres condicionants. Els
centres docents han de vetllar per la coheréncia dels sistemes que s’implantin i els
han d’avaluar. Per garantir un funcionament homogeni en els diversos ensenyaments,
la Universitat pot fixar uns minims de presencialitat en la impartici6 de les
assignatures i un maxim en la qualificacié atribuible a una prova final Gnica.
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2.1.4. Suport i formacio6 per al personal docent

El canvi que s’ha de produir en la docéncia exigeix que es destinin recursos a la
millora del sistema. S’han d’ampliar i renovar els mitjans de suport i també s’ha
d’invertir en la formaci6 del personal docent.

Pel que fa als mitjans de suport, s’ha de facilitar la comunicacié entre els professors i
els estudiants i I'accés a la informacié que sigui d’interés per a cada assignatura.
També s’ha de simplificar la gestié associada a la docéncia. L’eina principal que ha de
donar resposta a aquests objectius és la intranet docent que es desenvolupa en el
marc del portal La meva UdG. En consonancia amb aquesta politica d’s de les
tecnologies de la informacié i de la comunicacié com a suport per a la docéncia,
també caldra aplicar un pla que millori la disponibilitat d’ordinadors amb accés a la
intranet des dels despatxos dels professors i des de les aules.

De la mateixa manera, convindra que els professors puguin disposar dels serveis de
la Universitat de manera integrada per localitzar o elaborar els recursos necessaris
per a la docéncia. Hi ha d’haver una implicacié important de la Biblioteca en les
tasques de gesti6é d’aquests serveis i, en particular, haura evolucionar fins a esdevenir
un Centre de Recursos per a I’Aprenentatge com a servei estratégic per assolir els
nous objectius docents . Per altra banda, el Servei de Llenglies Modernes i el Servei
de Publicacions han d’assistir els professors en la fase final d’edicié6 de materials
docents. Finalment, 'ICE ha de participar en I'assessorament pedagogic pel que fa al
disseny de materials docents. La Universitat ha de facilitar 'accés a aquests serveis
en un mateix espai i n’ha de garantir la coordinacio

Finalment, I'Institut de Ciéncies de I'Educacié ha tenir un paper clau en la formacié
del personal académic, en I'assessorament didactic i en la innovaci6 docent. Ha
d’assessorar en el disseny d’'un pla de formaci6 que contribueixi a dotar el
professorat dels coneixements i les habilitats que requereix el nou enfocament
docent centrat en I'aprenentatge. També ha de proporcionar suport als professors
en la solucié dels problemes que puguin sorgir en el desplegament de les
assignatures: nous métodes d’aprenentatge, formes d’avaluacié de les habilitats,
disseny de materials, coordinacié entre blocs d’assignatures, accié tutorial, etc.

2.1.5. Informacié i vies de participacié per als estudiants
La informaci6 dels resultats que s’obtenen en cada una de les assignatures s’ha de
posar a disposicié dels estudiants. Convé tenir present que I'opinié dels estudiants,
com a usuaris de la formacié que es déna en els ensenyaments, pot ser un element

clau a 'hora d’'impulsar la millora de la docéncia.

Si es garanteixen les condicions necessaries per a un bon funcionament, la tria dels
estudiants sera també un indicador i un estimul per al progrés en la qualitat docent.
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Perqué aixd passi, cal que la informacié que arribi als estudiants sigui verag i
intel-ligible i que es presenti de manera que faciliti la comparacié. Actuant d’aquesta
manera es contribuira a evitar que les decisions es basin en opinions i prejudicis poc
fonamentats o no actualitzats sobre la qualitat de la docéncia que s’imparteix i els
resultats que se n’obtenen.

Per altra banda, s’han de reforcar els canals de participacié dels estudiants per
assegurar que es tindran en compte les seves consideracions per millorar la docéncia
de les assignatures. S’ha de promoure la participacié individual i col-lectiva i s’han de
fer consultes dirigides per conéixer el seu punt de vista sobre aspectes concrets.
Finalment, s’ha de treballar conjuntament amb els representants dels estudiants per
recollir les demandes i els suggeriments i per difondre la informacié sobre els
resultats.

Aquesta practica contribuira a fer que els estudiants confiin més en el sistema
docent i que valorin els esforcos que es fan per millorar-ne la qualitat. També
ajudara a combatre la visi6 arbitraria i estéril que basa la valoraci6 de les universitats
en un pretés prestigi que a vegades no es fonamenta ni es comprova. Si fa publicitat
dels resultats i canalitza adequadament les queixes i els suggeriments, la Universitat
construira la seva reputacié a partir de realitats fermes i ho fara amb el suport de
tota la comunitat.

2.2. Un sistema europeu: modern, util i entenedor

La nova estructura dels ensenyaments que derivara del procés d’integracié en I'espai
europeu d’educacié superior representara una modernitzacié del sistema perqué
pugui servir millor els interessos dels estudiants i la societat. Com a resultat dels
canvis, també s’obtindra un sistema més flexible i entenedor que facilitara la
participacié de les universitats europees en el mercat global de formacié.

L’objectiu final del procés és la integracié plena de I'educacié superior en un mateix
espai educatiu. Quan la integracié hagi conclos, els elements que s’hagin introduit
com a conseqiiéncia de I'harmonitzacié dels sistemes europeus no es podran
destriar del conjunt. Durant el procés d’adaptacio, pero, convé aillar els aspectes en
queé es concentra el canvi per facilitar el coneixement i la discussio de les reformes
que s’han de dur a terme. La Universitat ha de participar en el debat general que
condueixi a la definici6 de les mesures concretes i n’ha de difondre els aspectes
centrals en el conjunt de la comunitat universitaria.

En I'aplicacié de les mesures que es dictin, la Universitat ha d’actuar amb diligéncia i
ha de combinar de manera optima els nous mecanismes i els valors propis de la
Universitat perque aquesta s’enforteixi i es pugui desenvolupar plenament en el nou
marc.
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El procés d’integracié a l'espai europeu d’educacié superior és un context molt
favorable per a una analisi en profunditat del nivell d’adequacié de [Ioferta
d’ensenyaments a les necessitats que es plantegen i per a la reestructuracié de les
relacions entre els ensenyaments que s’imparteixen. Els canvis que s’han de produir
en el disseny dels titols de primer nivell o de grau afectaran la configuracié interna
dels plans d’estudis, pero també s’han anunciat altres canvis com ara la reducci6 del
cataleg de titulacions o I'augment de les possibilitats de circulacié entre els estudis
de primer i de segon nivell.

El gran repte és definir un sistema d'ensenyaments que cobreixi les necessitats de
I'entorn immediat i que sigui atractiu i competitiu en entorns més amplis. La
Universitat ha de vetllar perqué la seva oferta d'estudis de grau satisfaci la demanda
de I'entorn i ha de fer compatible aquesta oferta amb un conjunt d'estudis de master
que puguin atreure estudiants d'arreu. També ha de convertir els doctorats en el
punt de trobada entre la recerca i la docéncia de més alt nivell, de manera que els
grups de recerca exerceixin la seva capacitat formativa i es renovin. Tot i que el
doctorat condueix a la professié genérica d'investigador, que s'ha de dur a terme en
universitats i centres de recerca, convé tenir present també que una part dels
estudiants que obtinguin el doctorat desenvoluparan la seva activitat professional en
altres ambits.

2.2.]1. Reprogramacié d'estudis

La formacié que ofereix la universitat s’ha d’adaptar a les necessitats que plantegen
els estudiants i la societat. L’objectiu no pot ser mantenir o augmentar el nombre
d’estudiants conservant la mateixa oferta, perqué la demanda canvia i la programacio
d’ensenyaments ha d’estar atenta als canvis que es detectin.

Per altra banda, la programacié universitaria dels dltims anys responia a una situacié
en qué el nombre d’estudiants que sollicitaven plaga en el conjunt de les universitats
publiques catalanes era molt alt. Una part dels estudiants no obtenia plaga a la
universitat on es volia matricular i havia de desplagar-se a una altra per cursar els
estudis que havia escollit. La principal consequéncia d’aquesta situacié és que la
universitat va dimensionar, en part, els ensenyaments que oferia per atendre aquests
estudiants. Recentment, el descens global del nombre d’estudiants i la major
diversificacié de I'oferta formativa han fet que part de les places no s’hagin cobert.
Aixo no s’ha donat en la mateixa mesura en tots els ensenyaments, encara que els ha
afectat a tots. Alla on pertoqui, s’ha de reajustar el nombre de places a les
expectatives reals de cobrir-les.

Més enlla de les places que s’han d’oferir en cada ensenyament, la universitat també
ha d’estar atenta a les demandes dels individus i de la societat per replantejar, quan
calgui, la seva oferta d’ensenyaments de manera que pugui satisfer adequadament les
expectatives de formacié superior universitaria.
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2.2.2. Estudis de grau de qualitat per formar persones i professionals

La universitat ha d’avancar en el compromis de donar resposta a la demanda de
formacio superior universitaria que prové del seu entorn territorial. Per fer-ho, ha
de mantenir una oferta d’ensenyaments diversa i de qualitat que cobreixi
adequadament les necessitats que es plantegin.

Amb aquest objectiu, la Universitat ha de coneixer amb profunditat el seu entorn
per inserir-se plenament en el sistema de formacio, per detectar les necessitats i per
valorar I'aportacié dels seus titulats.

En I'exercici de la seva responsabilitat com a institucié arrelada al territori, la
Universitat ha d’estar atenta a I'’evolucié de la demanda de formacié i ha de valorar
les possibilitats que té d’adaptar-s’hi. En el context de la programacié universitaria
de Catalunya, ha de vetllar perqué es puguin impartir amb qualitat tots els
ensenyaments que la societat del seu entorn demana i ha de saber aplicar tots els
mecanismes que té a l'abast per reprogramar quan calgui els ensenyaments que
imparteix.

Com a universitat publica, també ha de vetllar perqué la demanda que es detecti es
pugui cobrir amb ensenyaments impartits des de centres integrats a la Universitat. El
recurs a la imparticié6 d’ensenyaments en centres adscrits ha de ser una via
extraordinaria i s’ha de procurar no haver de recérrer-hi, especialment quan hi ha
una demanda social suficient.

En el marc general de la convergéncia cap a un Unic espai europeu d’educacio
superior, s’ha d’assegurar que els estudis de grau proporcionaran als titulats un
millor accés al moén del treball. Per aconseguir-ho s’ha de fomentar el
desenvolupament de les habilitats basiques de manera paral-lela a I'adquisicio i el
desplegament dels coneixements i les habilitats especifiques de cada ensenyament.

La Universitat haura de definir també una xarxa rica de connexions entre els nivells
anteriors de I'ensenyament que condueixen als estudis de grau i els que connecten
els estudis de grau amb els programes de postgrau. Ha de difondre les possibilitats
que obre l'existéncia d’aquesta xarxa i ha d’adoptar les mesures pertinents per
facilitar la circulacid, a través d’un coneixement i reconeixement optims del que els
estudiants ja saben i dels déficits que poden presentar.
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2.2.3. Estudis de postgrau amb projecci6 europea i internacional

De l’éxit que es pugui obtenir en el desplegament dels nous programes de postgrau
en depén que la Universitat pugui desenvolupar plenament les seves competéncies
en el camp de la formacié superior. Per assolir aquest objectiu cal posar els mitjans
per facilitar que es combinin sense traves coneixements i maneres de fer d’ambits
diferents. També ha de vetllar perqué els programes de postgrau constitueixin un
lloc de trobada entre el coneixement dels grups capdavanters en docéncia, recerca i
transferéncia, els desitjos de formacié dels estudiants que volen accedir a nivells
superiors de formacié i les necessitats del mercat de treball.

El primer pas és proporcionar un marc de transparéncia i els incentius adequats per
facilitar la implantacié d’'uns bons projectes docents. S’hauran d’obrir els masters a la
participacié de totes les unitats (centres docents, departaments, instituts i catedres)
i a les idees i propostes que puguin venir directament dels grups. S’haura de
promoure la collaboracié entre les unitats i també les relacions entre les unitats i
els agents externs. Caldra constituir una comissié¢ de postgrau que vetlli per la
qualitat i ’adequacié de la programacié de masters i per la correcta relacié entre els
masters i el doctorat. També s’hauran de buscar férmules que facilitin una gestié agil
i flexible dels programes de postgrau.

Durant els anys vinents s’hauran de dissenyar, programar i impartir els nous masters
oficials, que constituiran el centre de I'oferta d’estudis de postgrau. Globalment,
aquests ensenyaments han de permetre I'especialitzacié dels estudiants procedents
dels estudis de grau i han de proporcionar també una formacié suficient per accedir
al doctorat.

Els masters hauran de satisfer la demanda dels graduats de la Universitat, pero
també s’han d’orientar a un mercat ampli. A diferéncia dels estudis de grau, s’han de
programar perqué puguin atreure també estudiants de fora de I'entorn propi de la
Universitat. Al marge d’aixo, també han d’ajudar a reduir el nombre d’estudiants que
han de desplagar-se a altres universitats per accedir a nivells superiors
d’especialitzacioé en els seus estudis.

Els canvis imminents en l'estructura dels ensenyaments en el nivell de postgrau
comportaran la separacié entre la formacié prévia a I'inici de la realitzacié de la tesi
doctoral, que s’haura d’adquirir en el context dels estudis conduents als titols de
master, i la inscripcid i realitzacié de la tesi. En aquest context, s’han de redissenyar
els doctorats i s’ha de vetllar perqué augmenti el seu prestigi i el reconeixement del
titol de doctor pel que fa a les escales retributives i la seva valoracié per part de les
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empreses, administracions i centres d’ensenyament, atés el valor afegit que
comporta en habilitats personals i adaptabilitat a tots tipus de necessitats i canvis.

En aquest nou marc, sera clau la capacitat dels grups de recerca per configurar una
oferta amplia i atractiva que pugui atreure doctorands capagos de consolidar
plenament la seva formacid com a investigadors. La Universitat ha d’aprofitar la
flexibilitat que permet el nou sistema per facilitar la participacié de tots els grups
d’investigacié amb capacitat formativa. També ha de compensar adequadament les
aportacions individuals i dels grups al doctorat.

Finalment, la Universitat ha fer conéixer a la societat —sobretot a la del seu entorn-,

utilitzant tots els mitjans al seu abast, I'alta qualitat de la formaci6é que tenen els seus
doctors i els valors que poden aportar al mén productiu i a la societat en general.

2.3. Formaci6 al llarg de la vida

La Universitat ha de donar resposta al compromis d’oferir formaci6 al llarg de la vida
a la societat de I'entorn, per facilitar la promocié personal i professional dels
ciutadans. Convé assumir que aquest compromis s’ha de referir a la versié més forta
i ambiciosa del concepte de formacié al llarg de la vida, per complir la politica
d’excel-léncia que es vol aplicar en la incorporacié de la Universitat al procés de
creacio i el desenvolupament de 'espai europeu d’educacié superior. Aquesta versié
del concepte supera la visié tradicional de I'educacié continuada, I'educacié per a
adults o Pactualitzacié professional. Es tracta més aviat d’'una manera de plantejar la
formacié superior que tingui molt en compte la diversitat de situacions en qué es
troben les persones que hi volen accedir. D’aquesta manera, la Universitat podra
atendre les demandes relacionades amb [lactualitzaci6 de coneixements, per
contribuir al progrés general de la societat, i també les que tenen a veure amb
'accés de col-lectius amb situacions particulars, per contribuir a la justicia social.

Entés aixi, el compromis amb I'educacié al llarg de la vida obliga la Universitat a
buscar els mecanismes per facilitar l'accés a la formacié i per afavorir el
manteniment de les condicions que permetin la continuitat i el progrés en aquesta
formacié. L’objectiu no es redueix, per tant, a la programacié d’una formacié que
atengui la demanda, sind que requereix un émfasi especial en les condicions d’accés,
el reconeixement de coneixements adquirits i les modalitats d’aprenentatge.

Pel que fa a les condicions d’accés, s’ha de proporcionar la formacié adequada als
col‘lectius que no tenen resolt I'accés a la Universitat, dedicant una atencié especial
als estudiants més grans de 25 anys. Per a aquests estudiants, s’han de mantenir i
millorar les oportunitats d’accedir als ensenyaments universitaris i s’ha de continuar
avangant, amb les altres universitats catalanes, en I'adequacié de les proves, en el
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desenvolupament de materials de suport a l'aprenentatge semipresencial i en
I'equiparacié dels mecanismes d’accés a les places del sistema universitari public.

Seguint amb la potenciacié de les vies d’accés als estudis, cal aprofundir en els
mecanismes de reconeixement de la formacié que ja puguin tenir els estudiants i,
especialment, els col-lectius d’estudiants amb perfils semblants que poden voler
accedir a un ensenyament concret. Sha de donar continuitat a la politica de
reconeixement de crédits que ja s’ha aplicat, per exemple, entre els cicles formatius
de grau superior i un conjunt ampli de titulacions de primer cicle de la Universitat o,
amb aplicacié a un grup més restringit, entre la formacié rebuda a I'Escola de Policia
de Catalunya i les matéries propies del Graduat Superior en Criminologia.

L’objectiu final és disposar també d’un sistema de reconeixement de coneixements
aplicable al maxim nombre de situacions possibles, de manera que tot el que un
estudiant pugui saber i tingui un valor reconegut en el context dels estudis que
segueix a la Universitat sigui reconegut adequadament i s’incorpori al conjunt de
coneixements que la Universitat certifica, amb independeéncia de si n’ha facilitat o no
I'aprenentatge.

Per acabar, cal un replantejament de la programacié especifica de formacioé
continuada i d’actualitzacié professional per cobrir millor tots els camps en qué hi ha
demanda de formaci6. Convindra estimular la participacié dels professionals, de les
empreses i de les institucions en el disseny de I'oferta formativa i buscar férmules
per promoure una major implicacié de les unitats (centres docents, departaments,
instituts i catedres) en el disseny i la imparticié de programes de formacié en els
ambits que els sén propis. Quant a la gestid, caldra combinar la llibertat per
presentar propostes i la coordinacié i el control necessaris per garantir la qualitat i
millorar Peficiéncia.

2.4. Organitzacié i planificacié de recursos

Els objectius d'expansié i millora de I'oferta docent depenen crucialment de I'exercici
d'una gesti6 eficac dels recursos que la Universitat hi pot invertir. El compromis en
els reptes docents ha de comportar també, per tant, un compromis de buscar les
vies per fer que puguin ser una realitat. Pel que fa a la docéncia, les mesures que
condueixen a incrementar les possibilitats d'assolir amb éxit els objectius es
relacionen globalment amb I'eficiéncia del sistema docent.

D'una banda, les condicions en qué s'ha definit el model de distribucié del
financament a les universitats publiques catalanes exigeixen que es posi una atencié
especial en la millora del rendiment académic i de I'index de titulacid, aspectes que ja
s'han tractat en parlar de la millora de la docéncia.
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De l'altra, s'ha de vetllar especialment per incrementar I'aprofitament de la inversié
que es fa en l'oferta docent, combinant amb encert la diversitat de I'oferta, l'atencié
als estudiants i la configuraci6 de grups amb un nombre adequat d'alumnes.
Finalment, també es pot aconseguir un Us més racional dels recursos disponibles
ajustant els mecanismes d'assignacié de l'encarrec docent als diversos ambits de
coneixement, i facilitant una visi6 amplia de les tasques de naturalesa docent que es
poden encomanar als professors.

Quant a Il'objectiu d'aconseguir una ocupacié optima de les assignatures i dels grups,
s'ha de vetllar per incorporar tot el coneixement que es pot extreure dels cursos
anteriors al procés de programacié anual. Pel que fa a les noves propostes
d'assignatures optatives i de lliure eleccioé, s'ha de recérrer a mecanismes de
prospecciod per saber quina disposicié tenen els estudiants a cursar-les, i també per
detectar noves demandes. En un altre terreny, s'ha de promoure la convivéncia en
una mateixa assignatura d'estudiants procedents d'ensenyaments diferents. S’hauran
d’utilitzar estratégies com ara la definicié dels grups amb independéncia de I'estudi
d'origen, la inclusi6 com a obligatories o optatives de les assignatures d'estudis afins
o la reduccié de l'oferta especifica de lliure eleccié. S'han de preveure igualment
mecanismes per incorporar com a part de |'oferta docent ocasions d'aprenentatge
que han quedat tradicionalment al marge de la formula estandard d'assignatura
matriculada amb dret a examen. Convé, en aquest sentit, regularitzar la formacio
que es ddna en llenglies modernes, la que s'associa als programes de practiques en
empreses i institucions i la que deriva de les accions de mobilitat. En aquest context,
s'ha de reconsiderar el paper que es vulgui reservar al reconeixement de credits de
lliure eleccid per activitats i els mecanismes de control que s'han d'exercir sobre
aquestes activitats.

Quant a les accions lligades a les formules d'inversié dels recursos de professorat,
convé posar en funcionament un sistema més flexible en el marc del qual s'assigni la
docéncia de les assignatures a una llista d'arees de coneixement fixades als plans
d'estudis. La determinacié de l'area que impartira efectivament la docéncia dependra,
en aquest context, de la capacitat de cada una de les arees per atendre la docéncia
encomanada respectant, en la mesura que sigui possible, les preferéncies
expressades pels centres docents. Pel que fa a les assignatures optatives i de lliure
eleccid, calen mecanismes que evitin que I'oferta docent quedi condicionada pels
recursos de plantilla disponibles. S'hauran de preveure, també en aquest cas,
mesures per ajustar |'oferta a la disponibilitat de capacitat docent de les arees, sense
que aixo vagi en detriment de la qualitat i la diversitat d'opcions que s'ha d'oferir als
estudiants.

Partint d'una visi6 global de la docéncia que ofereix la Universitat, I'encarrec docent
ha de poder incloure totes les assignatures que s'encomanen, al marge de si
pertanyen a estudis de primer, segon o tercer cicle i de si es duen a terme en el
context d'ensenyaments oficials o de titols propis. Quan es tracti d'estudis no

31



oficials, la Universitat haura de preveure la compensacié de la inversi6 de
professorat que s'hi aporti. En tots els casos convindra vetllar perqué hi hagi una
coincidéncia absoluta entre l'encarrec docent i la realitzacié efectiva d'aquest
encarrec, i s'haura de definir el procediment per corregir els possibles desajustos
que es puguin produir.

Encara en el camp de I'encarrec docent al professorat, convé que es pugui incloure
en el pla docent individual el conjunt de tasques docents que s'encomanen a un
professor o professora, i que van més enlla de la imparticié d'assignatures. Aixi, cal
que es reconeguin plenament els encarrecs especifics associats a objectius de millora
del rendiment, d'avaluacié i acreditacié d'ensenyaments i de programacié de nous
estudis, entre altres.

S’hauran de redefinir les condicions de partida per a la programacié i reprogramacié
d’ensenyaments. La férmula que s’adopti ha de centrar el protagonisme en els
centres docents pel que fa als estudis de grau i ha de preveure la interrelacié amb
altres unitats en els estudis de postgrau i de formacié continuada. S’ha preveure un
mecanisme que combini un grau important d’independéncia i un sistema d’informacié
que ajudi a la presa de decisions i posi de manifest quines son les repercussions
d’aquestes decisions.
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3. RECERCA | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT

La Universitat de Girona ha de tenir una bona recerca en tots els ambits. Perd ha de
prioritzar aquelles linies de recerca que estratégicament li permetin excellir. En
aquesta prioritzacié es tindra en compte a) el potencial de recerca de la propia
universitat, b) les necessitats de I'entorn i c) aquelles consideracions de politica
universitaria que el govern de la universitat consideri oportunes. Per aixo
s’aprovaran, després de discutir-les a la Comissio de Recerca, les linies prioritaries
de la recerca de la UdG.

La Universitat de Girona pot trobar en el recerca lligada a I'entorn (la recerca
d’ambit “local”) un espai per transcendir als ambits d’excel-léncia internacionals. La
gestio de la recerca, conseglientment, prioritzara aquelles accions que condueixin a
aquest objectiu.

La recerca i la transferéncia del coneixement sén juntament amb la doceéncia les
funcions essencials de la Universitat. En 'anomenada Societat del Coneixement el
paper de la universitat és clau ja que el coneixement i concretament la seva
generacio, transmissio i aplicacié és la seva especialitat.

Es necessari, per tant, que els resultats de la recerca realitzada a la UdG reverteixin
a la societat satisfent, quan aixd sigui possible, les necessitats de I’entorn
socioeconomic. Aquestes necessitats contemplen aspectes com la formacié de
professionals altament qualificats, formacié d’investigadors que coneguin la realitat
industrial, incrementar la competitivitat de les empreses a partir de la transferéncia
tecnologica i de la innovacio, transferir coneixement per a la innovacié en els ambits
de I'educacio i de la cultura i contribuir a augmentar el nivell de cultura cientifica i
tecnologica de la societat a partir de la realitzacié d’activitats de divulgaci6 i difusié
cultural en I'entorn de les comarques gironines.

El paper de la recerca en el desenvolupament social i economic i en I'aveng de la
humanitat fan necessaria I'existéncia d’una forta relacié entre docéncia i recerca. Els
continguts de les matéries i els procediments docents han de basar-se en
laprenentatge i I'aplicaci6 de la metodologia cientifica fomentant la curiositat i
I'esperit critic dels estudiants mitjangant 'estudi, la reflexio, el treball en equip i el
contrast de les teories o els resultats de la investigacio.

La politica cientifica de la Universitat de Girona té com a objectiu principal el de
fomentar I'excel-léncia en la recerca, tant en el cas de la recerca basica com de la
recerca aplicada i la formacié d’investigadors. Aquesta aposta per la qualitat en la
recerca ha d’anar acompanyada per la difusié dels resultats de la recerca a la
societat, en general, i a les empreses, en particular, amb la finalitat de potenciar la
seva innovaci6 i un increment de les activitats de transferéncia del coneixement.
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3.1. Situar la UdG en una posicié favorable i competitiva en el context de R+D+l
estatal i europeu

El foment de I'excelléncia en la recerca, incentivant la investigacié cientifica de
qualitat, ha de permetre situar i mantenir en el futur els investigadors i els grups de
recerca de la UdG en una posicié favorable i competitiva en el context de R+D+l
estatal i europeu.

En aquest sentit, tenim un bon punt de partida en el fet que l'activitat de recerca de
la UdG esta prou ben consolidada gracies a I'existéncia d’uns 700 investigadors
distribuits en 100 grups de recerca. La bona qualitat investigadora d’una part
d’aquests grups, 'existéncia de grups consolidats i d’excel-léncia, donen un nivell
mitja certament elevat dins del panorama nacional i en alguns casos internacional.
També tenim una bona posicié en la captacié de recursos, amb un increment notable
del nombre d’activitats de R+D experimentat des de I'any 1998, especialment en
ambit de la participacid en projectes nacionals i europeus i en activitats de
transferéncia.

La potenciacié de la recerca requereix actuacions que afectin directament els dos
elements que la fan possible: els investigadors que la realitzen i les estructures i
mitjans que la suporten. D’acord amb aquest requeriment, la politica de recerca de
la UdG ha de dirigir-se a estimular i millorar aquests dos elements.

3.2. Potenciar el paper social de la UdG a través de la transferéncia del
coneixement

La recerca que es realitza a la UdG s’ha de difondre a la societat per satisfer les
necessitats de I'entorn social i economic i que inclouen tant aspectes formatius,
d’innovacié i millora de la competitivitat com culturals. En el context de la recerca,
sén especialment importants els estudis de doctorat, ja que estan directament
relacionats amb la formacié dels investigadors. Tanmateix, s’ha d’incentivar la
realitzacié de tesis d’interés empresarial i promocionar les capacitats especifiques i
les habilitats dels doctors per facilitar-ne la integraci® al moén laboral i el
reconeixement professional.

La transferéncia del coneixement és un procés clau per a la innovacié de les

empreses. Per tant, l'increment de les activitats de transferéncia del coneixement ha
de ser un dels objectius prioritaris de la UdG.
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La transferéncia de tecnologia de la universitat a la societat es pot dur a terme
mitjangant la contractacié de R+D a la universitat per part de ’empresa, la proteccié
dels resultats de la investigacio i la seva posterior llicéncia i la creacié de spin-offs i
start-ups. La UdG ha de promocionar i incentivar totes aquestes modalitats de
transferéncia, malgrat que no totes sén igualment efectives per assolir aquest
objectiu. La utilitzaci6 d’'una modalitat o una altra depén de I'area académica de
I'investigador i de la seva especialitzacié. En el cas d’alguns ambits, les activitats de
transferéncia del coneixement es poden dur a terme realitzant activitats de
consultoria i assessorament a empreses i institucions. El projecte de mecenatge, que
haura d'eliminar aquestes barreres en sectors molt concrets i potents de l'entorn
productiu, de serveis i de I'administracio, s'haura de basar en un principi de confianca
per part del soci de I'entorn social envers la Universitat de Gironaen el seu conjunt,
o amb determinats grups o unitats de recerca.

La creacié d’estructures com els parcs cientifics i tecnologics ha de facilitar la
transferéncia de coneixement dels grups de recerca universitaris cap a les empreses,
actuant de dinamitzador de les activitats dels grups i com un complement de la
formacio i integracié laboral dels estudiants. Aquestes estructures desenvolupen un
paper important com a catalitzadores del procés d’innovacié, especialment amb
relacio a les petites i mitjanes empreses. La UdG ha impulsat el projecte del Parc
Cientific i Tecnologic, que se situa als terrenys de la Creueta, i té una preséncia molt
activa en la Fundacié del Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Girona, on
també participen ’Administraci6 i les empreses. El Parc disposara de laboratoris i
serveis de R+D universitaris, de centres de R+D mixtos universitat-empresa, de
vivers d’empreses i d’'un edifici empresarial on s’instal-laran departaments de R+D+|
d’empreses consolidades.

Un dels ambits d’actuacié per fomentar i donar suport a la creaci6 de noves
empreses basades en el coneixement i la tecnologia és el dels espais d’incubacié. En
el context detallat anteriorment, les universitats han d’aportar també als seus
emprenedors espais d’incubaci6 en coordinaci6 amb altres agents locals
(ajuntaments, consells comarcals, fundacions...) que actuen en un mateix ambit
geografic. La UdG pretén coordinar les actuacions propies orientades al foment del
desenvolupament economic de I'entorn amb les que duen a terme les altres entitats
aportant serveis avangats de suport i dirigint emprenedors propis cap a vivers
d’empreses que han construit i gestionen les entitats locals, assumint-ne aquestes el
cost economic.

El suport a la creaci6 d’empreses per part de la Universitat requereix, juntament
amb els espais d’incubacié i I'assessorament técnic especialitzat, suport economic
mitjancant I'aportacié de capital de risc. La UdG participa en la societat inversora
INVERTEC i impulsa altres iniciatives locals amb "Ajuntament de Girona.

La recerca es duu a terme basicament en el si dels departaments o dels instituts de
recerca, tant de forma col-lectiva com individual. En el cas dels Instituts de recerca
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les linies d’investigacié que desenvolupen han d’aportar algun valor afegit com ara la
multidisciplinarietat, la consolidacié de projectes d’investigacié amb la implicacié dels
grups de diferents departaments, o I'excel-léncia.

El reglament de grups de recerca regula com s’adscriuen els investigadors i els grups
de recerca als Departaments i Instituts de Recerca. El reglament considera, també,
lactivitat de recerca interdisciplinaria, amb [I'objectiu d'impedir [I'excessiva
compartimentacié dels investigadors.

3.3. Incrementar el nombre d’investigadors i potenciar la carrera investigadora

Tot tenint en compte les funcions de la universitat, s’hauria d’incentivar la
participacié de tot el personal académic en la realitzacié d’activitats de recerca i
transferéncia del coneixement, i valorar i reconéixer la dedicacié dels investigadors a
aquestes activitats en el pla d’activitats del personal académic. A més, cal
desenvolupar un programa de difusié i promocié de les diferents convocatories de
recerca especialment adrecat als investigadors i grups que no solen presentar
sollicituds.

La Universitat també ha d’afavorir la formacié del seu personal investigador
mitjancant programes de suport especifics com poden ser beques de recerca, ajuts
per a estades o programaci® de cursos i seminaris d’especialitzaci6. Les
convocatories d’ajuts de suport a la recerca de la UdG, conjuntament amb les
convocatories competitives del DURSI, de P’Estat espanyol i les europees, han de
contribuir al ple desenvolupament de la carrera investigadora del personal académic.

Els departaments de la UdG, que sén els responsables de l'organitzacio de la
docéncia, han d’afavorir i estimular la realitzacié d’estades de recerca en altres
centres de prestigi del personal académic, especialment del que esta en formacio,
promoure activament la incorporacié, juntament amb politiques actives des de
’Equip de Govern de la UdG de personal investigador (doctors i tecnolegs, visitants,
contractes Ramoén y Cajal i ICREA).

3.4. Augmentar la competitivitat i interdisciplinarietat dels grups de recerca

El repte de donar una resposta satisfactoria a les demandes de recerca i innovacié
només és possible si la instituci6 compta amb una estructuracié de la recerca i la
transferéncia potent i flexible, amb investigadors qualificats i grups de recerca
consolidats i competitius que disposin dels mitjans técnics i materials necessaris per
dur a terme eficagment el seu treball.
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L’estructuracio de la recerca a través dels grups de recerca ha estat un dels punts
clau en I'increment qualitatiu i quantitatiu de I'activitat investigadora de la UdG en els
darrers anys; ara cal avancar i potenciar la col-laboracié interna entre els grups de la
Universitat i I'externa amb empreses i amb grups d’altres centres d’investigaciod
nacionals, estatals i internacionals. Les sinergies que s’estableixen entre els
investigadors dels diferents grups ha de permetre estudiar i donar resposta als
reptes de caracter cientific i tecnologic que plantegi la societat. La gran complexitat
d’aquests reptes, com poden ser garantir la seguretat alimentaria o el control de la
contaminacié ambiental, requereixen diferents enfocaments que només es poden
assolir mitjangant la col-laboracié entre els grups de recerca o la creacié de grups de
recerca pluridisciplinaris. En el cas de la transferéncia de tecnologia, aquests grups
tenen l'avantatge que poden incloure tots els esglaons del procés innovador.

3.5. Millorar la projeccié externa i interna de la recerca

La difusié dels resultats de la recerca i, en general, de les activitats de R+D+l dels
grups de recerca és un element fonamental per facilitar la col-laboracié dels grups de
recerca entre si i amb les empreses i a I'hora fa més transparent [activitat
universitaria envers la societat. Aquesta difusi6 és també un factor clau per
incrementar la qualitat de la recerca, ja que obliga a fer una planificacié d’objectius i
una descripcié de les linies de recerca i de les activitats de recerca, cosa que
afavoreix la participacio interdisciplinaria i I'optimitzacié d’infraestructures.

L’elaboracié d’'un mapa de la recerca a la UdG on s’identifiquin els grups de recerca,
les linies de recerca que desenvolupen, I’equipament altament especialitzat
disponible, les collaboracions nacionals, estatals i internacionals, etc. ha de ser el
primer pas en aquest procés de difusio i la base d’un cataleg d’oferta de serveis a les
empreses i altres institucions. L’oferta universitaria també ha d’incloure Ila
corresponent als serveis de suport a la recerca de la UdG, com, per exemple, els
Serveis Técnics de Recerca i el SIGTE.

La publicacié del mapa de recerca de la UdG en el web de la Universitat i la difusié
de les activitats de recerca en mitjans de comunicaci6 o amb I'edici6 de material
grafic, en diferents idiomes, també han de servir per atraure estudiants i
investigadors d’altres contrades i facilitar la participacié de la UdG en xarxes
internacionals de formacié i recerca.

La informacié continguda en el mapa de la recerca s’ha de complementar cada any
amb la memoria de recerca de la Universitat, on consten les activitats realitzades
pels investigadors (publicacions, projectes finangats, convenis, estades, etc.) en el si
del departament o institut on estan adscrits.
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3.6. Millorar la gesti6 i el suport técnic de la recerca

Per assolir I'objectiu d’incrementar les activitats de recerca i transferéncia del
coneixement dels grups de recerca de la UdG, cal, a més del reconeixement i la
valoracio d’aquestes activitats, reduir la complexitat de la gestié i donar suport
técnic qualificat als investigadors.

El suport técnic que necessiten els investigadors i els grups de recerca és de dos
tipus: el de caracter experimental (técnics de tallers o de laboratori) i 'administratiu.
Cal també tenir en compte el suport que donen a la recerca els serveis de la
universitat: 'OITT, la Biblioteca, els serveis técnics de recerca (STR) i el SIGTE.

L’OITT és l’estructura basica que du a terme la promocié i la gestié de la R+D+l de
la UdG i que té la doble responsabilitat de gestionar la recerca finangada
publicament i la transferéncia de tecnologia, en totes les seves modalitats. La millora
en la qualitat dels serveis de suport a la recerca, mesurada en termes d’eficiéncia i
eficacia, que donen als investigadors aquestes unitats és un dels objectius estratégics
que s’han d’assolir. En tot cas, abans de dur a terme actuacions concretes que
impliquin canvis en els procediments de gestio, en la reestructuracié dels serveis o
en l'assignacié de recursos humans s’han d’identificar les necessitats reals dels
investigadors, els grups, les estructures de recerca de la UdG i les unitats de suport
a la recerca. Els aspectes que cal tenir en compte sén el tipus i volum de lactivitat
de recerca i transferéncia i el resultat de I'avaluacié de lactivitat investigadora en el
cas dels grups, departaments i instituts, i el volum de treball i 'avaluacié del servei en
el cas de les unitats de suport a la recerca.

3.7. Avaluar la recerca i millorar-ne la qualitat

Actualment, I'avaluacié de la qualitat de la docéncia, de la recerca, dels serveis i de
lorganitzaci6 de les universitats esta plenament assumida per la comunitat
universitaria, encara que les condicions, les caracteristiques i els aspectes concrets
de l'avaluacié sén motiu de debat, especialment en el cas de I'avaluacié de la recerca.
Els objectius de I'avaluacié estan, pero, clarament definits, ja que la informacié que
s’obté s’empra per ajudar a la presa de decisions dels responsables institucionals i, el
que és més important, permet detectar els punts febles i definir objectius per a
millorar-los. La mesura del grau d’assoliment d’aquests objectius a partir de la
utilitzacié d’indicadors de qualitat és un aspecte fonamental del procés d’avaluacié.
La competitivitat dels grups de recerca i de les unitats de recerca esta directament
relacionada amb I'obtencié de bons resultats en el procés d’avaluacié de la recerca i
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en una millora continua d’aquests mateixos resultats i es reflecteix en un increment
en l'obtenci6 de recursos externs.

Malgrat que l'avaluacié de la recerca és una practica habitual en moltes universitats,
la Universitat de Girona encara no ha definit un model d’avaluacié que pugui ser
aplicat als investigadors, grups de recerca i departaments i instituts. Els indicadors
que s’hagin d’utilitzar en el procés han de ser debatuts i consensuats amb tots els
investigadors i han d’adaptar-se a la realitat de la UdG. Una vegada definit el model
d’avaluacié que s’implementara, s’ha de difondre a tota la comunitat universitaria.

La linia estratégica de potenciar la qualitat i la productivitat dels grups de recerca de
la UdG es basa, entre altres actuacions, en una prioritzacié dels recursos disponibles
dedicats als grups en funcié dels resultats de I'avaluacié de la seva activitat efectuada
en un periode de 5 anys i sobre el mapa de grups de recerca.

Per garantir la bondat dels resultats, cal que tota la informacié utilitzada en el procés
d’avaluacié sigui completa i contrastada. La gran quantitat de dades per tractar i la
complexitat del procés fan imprescindible la utilitzaci6 de bases de dades i altres
programes informatics i la implicacié directa, sota la seva responsabilitat, dels
investigadors en la recollida de les dades. La informacié associada al procés
d’avaluacié es pot emprar també en la difusi6 de les potencialitats dels grups de
recerca tant per al foment de la transferéncia de tecnologia com per a lintercanvi
informacié en forums adequats.
d’inf fi d t

3.8. Potenciar la internacionalitzacié de la recerca i la integracio en I'espai europeu
de recerca (ERA)

La investigacio cientifica i, particularment, el desenvolupament tecnologic sén els
principals motors del creixement economic i les eines primordials per a la
modernitzaci6 de les empreses europees. Tanmateix, les activitats que es
desenvolupin en recerca i transferéncia han de respondre a la demanda i a les
necessitats de la societat i contribuir a una millora en la qualitat de vida dels
ciutadans. La creacié d'un espai europeu de recerca (ERA) té com a objectiu
principal millorar la qualitat i la competitivitat de la R+D+l| europea respecte al Jap6 i
els Estats Units d’América.

Per assolir aquest objectiu cal progressar en una organitzacié conjunta de tots els
paisos de la investigacié a Europa per crear aquest espai comu. Els elements que
s’inclouen en el concepte d’ERA soén, principalment, I'establiment d’una xarxa
europea de centres d’excelléncia cientifica, la creacié de centres virtuals utilitzant
les noves eines de comunicacié interactiva, un enfocament comu de les necessitats i
els mitjans de finangament de grans infraestructures de recerca a Europa, una millor
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utilitzacié dels instruments i mitjans que estimulin la inversié en recerca i innovacio,
increment dels recursos humans implicats en la recerca i la seva mobilitat, donant
una dimensié europea a la carrera investigadora, reforgant el paper de les dones en
la investigacio i atraient cap a Europa investigadors de la resta del moén.

La plena integracié de la Universitat de Girona en 'ERA constitueix una de les
accions estratégiques prioritaries de la politica cientifica de la nostra universitat. La
participacié dels grups de recerca i dels investigadors en les activitats del Vle
Programa marc, I'estimul a la mobilitat del personal académic de la UdG, les accions
institucionals que impulsin la incorporacié d’estudiants i investigadors estrangers, la
programacié d’estudis de postgrau en anglés son, entre altres, les linies d’actuacio
que han de facilitar aquest procés d’integracio.

També cal tenir en compte que la internacionalitzaci6 de la recerca i de la

transferéncia no s’ha d’acabar a Europa, siné que hem d’anar més enlla i col-laborar
amb la resta del mon.
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4. COMUNITAT UNIVERSITARIA

La politica de personal académic de la UdG hauria de tendir a marcar l'entrada a
I'estructura de professorat i d'investigadors al nivell de Doctor (excepte en arees
molt concretes), tot afavorint la promocié del personal académic, i I'estabilitzacio
dels actuals contractats temporals. També hauria d'estimular la consecucié de
contractes Ramon y Cajal, Juan de la Cierva o ICREA, difonent una imatge de la UdG
i establint una politica activa de contractacié de doctors. Caldria estudiar quina
tipologia de personal académic és la millor per seguir aquesta politica, per fer de la
UdG una universitat de qualitat, competitiva i comparable a les altres del Sistema
Europeu d'Ensenyament Superior

4.1. Politica de personal académic

¢ Redefinir la plantilla de professorat per a I'horitzé 2004-2007, a partir de criteris
que permetin disposar de recursos adequats a les necessitats académiques i a les
que deriven de I'adaptaci6 dels ensenyaments al nou EEES.

e Assegurar la dotacid6 de personal estable en els departaments, per al
desenvolupament de I’'activitat académica.

® Fomentar el reconeixement de la docéncia i de la recerca com a activitats
académiques centrals, establint criteris per a la dotacié de plantilla estables i
temporals per motius de recerca.

e Aconseguir una transversalitat eficag entre les diferents arees de coneixement
afins a les matéries, de manera que possibiliti una optimitzacié dels recursos
humans i s’abandoni el concepte de propietat que a vegades s’exerceix sobre les
materies.

® Revisar I'actual model d’exempcié docent per carrec académic i establir un
sistema de distribuci® intern basat en I'autonomia de cadascuna de les unitats
estructurals.

e Establir un sistema de llicéncies sabatiques per fomentar lactualitzacié del
coneixement basat en els anys de servei a la Universitat, en el desenvolupament
d’'un projecte académic. Aixd0 comportara que el departament es
corresponsabilitzi en 'assumpcié de part de tasques docents d’acord amb el que
la regulacié del sistema de llicéncies estableixi.

e Reconéixer la dedicacié a la Universitat dels professors permanents en edat
propera a la jubilaci6 promovent una politica activa d’activitats alternatives a la
docéncia i d’incentius a la prejubilacié.
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4.2. Politica de PAS

Les necessitats i les funcions que haura de cobrir el personal de suport de la
Universitat son cada vegada més exigents i requeriran una major qualificacio
professional. Aixi, si en un principi la dotaci6 de PAS es va centrar a bastir
I'estructura de gestié de la Universitat i a donar un suport de caracter auxiliar al
professorat, avui és necessari que es doti d’'un suport molt més directe en les linies
d’activitat propies de la Universitat. Els reptes d’internacionalitzacié de la Universitat
tant en docéncia com en recerca, la importancia de la tecnologia en els processos de
suport a Paprenentatge, o la creixent activitat de recerca de la Universitat i la
complexitat de gestié dels seus projectes requereixen un nivell més alt de
professionalitzaci6 i qualificacié del personal.

També s’ha de dir que aquesta prioritat inicial de dotar-nos d’una estructura de
gestio de la Universitat ha implicat, al mateix temps, un distanciament global dels
recursos de les linies d’activitat finalista de la Universitat, amb la qual cosa
Pestructura central avui encara té un pes relatiu massa alt en relacié amb el de les
unitats.

D’altra banda, en el disseny de les plantilles de PAS a les unitats s’ha donat prioritat
sobretot a una concepcidé estructural, segons la qual, per a cada tipologia d’unitat,
s’ha optat per models d’organitzaci6 i de dotacio d’efectius semblants. Amb el temps
i amb el desenvolupament d’aquestes unitats, el nivell d’activitat de cadascuna d’elles
logicament no ha estat uniforme, perd s’ha mantingut, per la concepcié rigida que
tenen, la mateixa plantilla. Aixo ha generat evidents greuges comparatius. Cal, doncs,
revisar el model de configuracié de les plantilles i incorporar com a variable
determinant l'activitat de la unitat o de les unitats a les quals s’ha de donar suport.

Finalment, cal dir que una concepcié excessivament estatica dels llocs de treball és
sovint un factor desmotivador del desenvolupament professional del personal.
Sovint, la senzilla perspectiva que una plaga que inicialment podriem considerar ben
qualificada no variara la seva consideracié en uns quants anys provocara que el
professional que inicialment se sentia prou considerat i retribuit, amb el temps
inverteixi aquesta valoracio. En aquest sentit, cal partir de la constatacié que un lloc
de treball es desenvolupa segons les funcions propies que té definides, pero també
per la persona que les duu a terme, i que la maduracié professional d’una mateixa
persona en un mateix lloc fa que a la practica el camp d’actuacié de la plaga creixi.
Cal saber combinar, doncs, aquests dos factors, planificant la carrera professional del
personal, facilitant amb formacié el seu desenvolupament i promovent aquest
desenvolupament en el mateix lloc, en un primer estadi, i en altres llocs de categoria
superior, en estadis posteriors.

Per aixo es fa necessari el disseny d’una carrera professional del personal que, d’'una

banda, estableixi criteris clars de promocié i, de laltra, defineixi amb claredat quins
son els perfils professionals que la Universitat vol, en termes de competéncies
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organitzatives, coneixements especifics i també competéncies personals, per poder
acompanyar aquest desenvolupament professional amb una formacié dissenyada i
adrecada especificament a les necessitats dels diferents llocs de treball i per poder-se
dotar d’un sistema d’avaluacié objectiu.

Aixi, la politica de personal haura de combinar dos aspectes: d’'una banda, centrar la
seva accié en les persones i en el seu desenvolupament professional i, de I'altra,
procurar que els recursos, les eines i la concepcié i dimensio de la propia
organitzaci6 i estructura constitueixin en el seu conjunt unes condicions de treball
que ens permetin desenvolupar les nostres tasques amb un alt nivell de qualitat.

En resum, cal repensar I'organitzacié perque sigui més eficient, i és clar que, en un
entorn pressupostari que ens dificulta el creixement, cal apostar per les persones
que avui formen part de [lorganitzacid, afavorint el seu desenvolupament
professional, de manera que aixo ens permeti valorar la plantilla i afrontar amb
garanties els reptes que tenim plantejats.

Amb aquesta perspectiva, els objectius i reptes de futur que es planteja assolir la
politica de personal d’administracié i serveis en el marc de la planificacié estratégica
de la Universitat és la segiient:

¢ Redefinir el model organitzatiu apostant de manera decidida per Ila
descentralitzacié, acostant els recursos a les linies d’activitat finalistes de la
Universitat.

e Compatibilitzar el procés de descentralitzaci6 amb el manteniment de les
economies d’escala que ens permeti ser eficients, definint unitats optimes de
gestio en cada cas, per compartir recursos entre unitats quan sigui necessari.

® Revisar els models d’assignacié de les plantilles incorporant, a més de les
variables de caracter estructural, les variables d’activitat de les unitats a les quals
es presta el suport. Introduir variables de flexibilitat que permetin I'adaptaci6 a
les necessitats canviants d’acord amb I'activitat.

e Definir els diferents perfils professionals requerits per la Universitat, en termes
de les funcions organitzatives que s’han de desenvolupar, coneixements especifics
i competeéncies personals.

e Definir les diferents carreres professionals del personal de la UdG, amb una
politica activa d’incentius i reconeixement professional a la tasca desenvolupada.

e Millorar la competéncia professional i la capacitat de desenvolupament del
personal d’administracié i serveis de la UdG amb una politica de formacio,
centrada en els requeriments dels diferents perfils professionals definits.
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5. CAMPUS

La Universitat de Girona ha anat creixent en els darrers anys d’'una manera
considerable i ha implantat equipaments docents a un total de tres campus: Girona
Barri Vell, Girona Montilivi i Sant Feliu de Guixols. Aquest creixement és promogut
per la Generalitat de Catalunya mitjancant I'aplicacié de plans d’inversions
universitaries (PIU), de sis anys de durada. Actualment s’esta aplicant el segon PIU,
que conforma el periode 2001-2006, i es constata que la Universitat de Girona esta
tendint a lestabilitzacié, de manera que, a mitja termini, el total d’espais de queé
disposara hauria de ser suficient per a I'activitat académica.

D’altra banda, els espais disponibles necessiten reformes i adequacions degudes a
I'envelliment de les instal-lacions o al mateix funcionament de la Universitat, com la
modificacié de la programacié docent i la reorganitzacié d’espais entre unitats
estructurals. Es fa necessari, doncs, vetllar per una distribucio justa i equilibrada dels
espais actuals prioritzant la creacié de nous equipaments docents on les mancances
ho justifiquin, continuant una politica de provisié d’infraestructures i equipaments
necessaris per assolir els nivells de qualitat exigibles.

El campus és el lloc on 'estudiant passa la major part del temps al llarg de la vida
d’estudiant, per la qual cosa s’ha de dotar de totes les prestacions i serveis que el
facin comode, habitable i ambientalment modern. Cal dotar-lo no solament
d’infraestructures docents, siné d’instal-lacions ludiques, comercials i de serveis.

Finalment, la Universitat de Girona pateix greus mancances en la ubicacié dels seus
serveis, els quals estan repartits pels diferents edificis sense cap criteri a priori
d’assignacié. La Universitat ha de fer un esforg per crear edificis de serveis, zones
d’esbarjo i equipaments esportius que fomentin la vida social i de campus necessaria
per a tota comunitat universitaria.

La Universitat de Girona ha de vetllar perqué tota la comunitat universitaria disposi
d’un lloc de treball digne, que reuneixi les condicions necessaries de confort i
benestar, insistint especialment en la deteccio i prevencié de riscos laborals i en les
actuacions necessaries per garantir la seguretat de les persones.

Es fa imprescindible una corresponsabilitzacié en el consum energétic per part de
les unitats estructurals que garanteixi un Us racional i eficient dels diferents
subministraments energétics, insistint en un creixement sostenible i en el necessari
estalvi energétic que se’n deriva.
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La Universitat de Girona també ha d’aplicar un pla de deteccio i d’eliminacié de
barreres arquitectoniques que permeti que tots els col-lectius de la societat puguin
accedir als equipaments i instal-lacions de la Universitat en igualtat de condicions.

La Universitat de Girona ha d’estendre, apropar i facilitar I'Gs de les tecnologies de
la informacié i les comunicacions com a eina per millorar la qualitat académica, de
recerca, de gesti6 i de participacié de tota la comunitat universitaria.

Per altra banda, la Universitat ha de vetllar per la seguretat dels continguts digitals
assegurant que la xarxa reuneixi els requisits imprescindibles de seguretat i fiabilitat,
garantint el funcionament habitual de la vida universitaria cada cop més dependent
de les TIC.

Aixi mateix, I'activitat de govern ha d’arribar a la comunitat universitaria. S’ha de fer
el govern més participatiu i transparent mitjangant la creacié de forums de debat i,
en general, d’'una eficient intranet on tota la comunitat universitaria trobi accés
directe a la informacié del seu interés.

Finalment, cal promoure el coneixement de les TIC per part dels estudiants com
una eina basica per a la seva formacio, ja que es tracta d’un requisit cada vegada més
demanat per accedir a un lloc de treball. Cal promoure I'Gs de I'ordinador portatil a
les aules i biblioteques i facilitar I'accés a la xarxa informatica, ja sigui mitjangant la
implantacié de xarxes sense fils o qualsevol altre recurs tecnologic aplicable.

En el cas de Sant Feliu de Guixols si finalment el projecte d’ubicacié de I'Escola
Universitaria de Turisme a Girona, fos triat enfront d’ubicar-ho a St. Feliu, el claustre
demana que el Consell de Govern faci tots els esforcos possibles per trobar
col-laboracions alternatives i de prestigi a les realitzades fins ara.
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6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA, ECONOMIA | GESTIO

6.1. Revisié de I'estructura de la Universitat

Al cap de 12 anys de la creacié de la UdG, després d’un periode de fort creixement,
ens trobem ara davant de noves problematiques i nous reptes que no eren
previsibles en el moment del disseny de la Universitat. Actualment ens trobem
immersos en un periode d’estancament del creixement, davant la crisi de
determinats estudis, en un entorn catala més competitiu i havent de fer front al
repte de la convergéncia europea.

L’estructura de la Universitat quant a facultats, escoles i departaments obeeix, amb
petites modificacions, al disseny original del moment de la creaci6 de la UdG.
D’aleshores enca, els departaments han crescut considerablement quant a
professors de plantilla, i altres agrupaments d’arees sén ara factibles. Les facultats i
escoles han viscut un creixement espectacular del nombre d’estudiants, la qual cosa
fa que en algun cas, com I'EPS, sigui raonable plantejar-se’n la divisio.

Pel que fa als actuals instituts de recerca propis, van ser creats d’acord amb unes
“linies prioritaries” sense una normativa de creacid, avaluacio i supressié. L’objectiu
era ser un mitja que facilités I'assoliment de I'excelléncia, i en conseqliéncia es
considerava convenient crear-ne almenys un per ambit.

El temps transcorregut des de la seva creacio és en tots els casos suficient per fer
una avaluacié del rendiment i la qualitat de la recerca realitzada i plantejar-se’n la
continuitat o supressi6. La inexisténcia actualment d'una normativa fa poc
transparent la seva creacidé o supressio, i és del tot necessari definir-ne una que, a
més, especifiqui estandards de qualitat.

D'altra banda, en el context actual i per fer front als reptes de futur, cal un canvi
d'enfocament, en el sentit que la creacié d'un institut sigui la culminacié d'un procés
cap a I'excelléncia dels grups de recerca impulsors que prestigii la UdG.

Analogament, cal avaluar l'activitat i I'impacte social de les catedres. Les catedres sén
unitats que promouen l'estudi i la recerca, mitjancant I'organitzacié d'activitats de
reflexié, debat i difusi® en el seu ambit de coneixement, i la seva activitat ha de
prestigiar la UdG. En aquest sentit, si els resultats de l'avaluacié posen de manifest la
perdua d'eficacia o de qualitat de les seves activitats, caldra actuar conseqiientment i
proposar un canvi d’orientacié o, fins i tot, la seva supressié.
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6.2. Reequilibri en la distribucié de recursos i coresponsabilitzacié en I'accié de
govern

D'altra banda, la distribucié de recursos entre les unitats estructurals ha seguit una
inércia conservativa, al marge dels canvis interns i de l'entorn. El resultat és una
manca de proporcionalitat entre I'assignacié pressupostaria i de recursos humans, i
I'activitat de les unitats estructurals.

Nous enfocaments i plantejaments, especialment una cultura emergent de l'avaluacio,
ens reclamen una major vinculacié entre la planificacié de les unitats estructurals i
I'assignacié de recursos, tenint en compte I'assoliment dels objectius propis de
cadascuna.

Un altre nou plantejament, el d'establir sinergies entre els diferents organs de govern
de la Universitat per a l'assoliment d'objectius consensuats, va agafant forca i
reconeixement entre la comunitat universitaria. En aquest sentit, sembla interessant
continuar el sistema d'acords bilaterals entre el Rectorat i les facultats i escoles, i
estendre aquest sistema a les altres unitats estructurals: departaments, instituts i
catedres.

Els acords bilaterals sorgeixen de la convergéncia d’interessos institucionals i
objectius compartits entre el Rectorat i les unitats organiques. Els acords bilaterals
es conceben com un instrument de corresponsabilitzacié en l'acci6 de govern del
rectorat i de les facultats i escoles, amb una voluntat clara d'establir objectius
consensuats i compartits, i al mateix temps fer-los publics, per fer més transparent
l'accié de govern.

Els acords bilaterals s’orienten cap a la millora dels resultats i tenen com a objectiu
augmentar l'eficacia de I'accié de govern. Com a objectius especifics, per mitja dels
acords bilaterals, es vol: |) buscar sinergies en I'assoliment d'objectius; 2) planificar
I'execucio d’actuacions prioritaries, aclarint el paper de cada un dels agents implicats;
3) racionalitzar la destinacié i gestié dels recursos, determinant les fonts de
financament necessaries (finangament especific, cofinangament, financament extern,
etc.); i 4) acordar un sistema de seguiment i avaluacié conjunta que permeti mesurar
els resultats obtinguts, retre comptes de la feina feta i ajustar, si s’escau, la mateixa
planificacié.

Els acords bilaterals integren els plans de millora que els centres docents elaboren
com a resultat de l'avaluacié institucional de les titulacions.

Les actuacions i els compromisos inclosos en un acord bilateral hi sé6n amb
independéncia de la font de finangament. Addicionalment, per dotar l'acord de
capacitat executiva per al desenvolupament de determinades actuacions que no
disposin de financament especific o no siguin assumibles en el pressupost ordinari del
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centre docent, s'hi destina un finangament extraordinari. Aquest financament només
es destina a despeses no recurrents.

6.3. Politica territorial

La universitat és la principal institucié generadora i transmissora de coneixement. La
recerca i la transferéncia de coneixement sén els seus principals objectius i les seves
raons de ser. Basicament, la transferéncia de coneixement es produeix per dues vies:
la docéncia i la transferéncia cientifica o tecnologica.

La doceéncia reglada, que condueix a un titol universitari, és el mecanisme que la
societat reconeix com a propi de la universitat. L'efectivitat de la docéncia reglada,
I'accés a serveis universitaris comuns i la possibilitat de gaudir d'una oferta ludica i
cultural universitaria que contribueixi a la formacio integral dels estudiants requereix
una massa critica dificilment assolible fora del campus central de la UdG. La UdG
haura d’establir directrius clares en lestabliment de petites facultats i escoles
situades a comarques.

En l'actualitat, 'allargament de la vida, la rapidesa dels canvis tecnologics i I'augment
constant dels coneixements han creat i creen noves necessitats a les empreses i a la
poblacié en general. En aquest context apareix un nou plantejament de la docéncia al
qual la universitat ha de fer front: la formaci6 al llarg de la vida. Contrariament a la
docéncia reglada, la formacié al llarg de la vida cal dur-la a terme a prop dels
col'lectius receptors, on els condicionants dels horaris de treball i la proximitat al
lloc de residéncia s6n determinants a I'hora de poder cursar aquests estudis.

Pel que fa a la transferéncia cientifica o tecnologica, en els darrers temps la societat
reclama a la universitat una major inversié i eficicia que portin a millorar la
competitivitat de les empreses, augmentar el creixement economic i incrementar el
benestar de la poblacié. La resposta de les universitats ha estat la creacié dels parcs
cientifics i tecnologics. Aquestes estructures han de posar en contacte els grups de
recerca i les empreses receptores dels resultats i de les tecnologies que aquells
desenvolupin, i han d'impulsar la creaci6 de noves empreses, especialment les
promogudes pels seus titulats, que aprofitin els avencos en el coneixement i
comercialitzin les patents universitaries. Aquestes noves empreses troben en les
"incubadores d'empreses", repartides pel territori en conveni amb ens locals, el
suport inicial i I'assessorament de técnics de la Universitat.

Finalment, cal tenir en compte que els Estatuts de la UdG preveuen la possibilitat de
la creaci6 de catedres en conveni amb institucions, com ara ajuntaments. Les
catedres sén unitats que promouen l'estudi i la recerca, mitjangant I'organitzacié
d'activitats de reflexio, debat i difusio, en el seu ambit de coneixement. De
I'experiéncia de tres catedres promogudes fins ara conjuntament amb ajuntaments
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(Catedra de Geografia i Pensament Territorial, amb I'Ajuntament d'Olot; Catedra
d'Art i Cultura Contemporanis, amb |'Ajuntament de Figueres i el Consorci del
Museu de PEmporda, i Catedra d'Estudis Maritims, amb I'Ajuntament de Palamos),
se'n despreén |'efectivitat de la seva acci6 en la dinamitzacié cultural del municipi i en
el fet d’esdevenir una referéncia plenament universitaria situada en altres ciutats
diferents de Girona.

L'interés de la UdG per augmentar i millorar la seva preséncia en el territori és
evident, primer perqué els estudiants provenen en gran part de municipis de les
comarques gironines i ens cal informar-los i atendre'ls adequadament, ja des d'abans
del seu accés a la Universitat; segon, perqué la societat demana que la formacié al
llarg de la vida que la Universitat ofereix arribi a tota la poblacio; i tercer, perqué el
teixit industrial i empresarial esta ben distribuit pel territori.

Les restriccions pressupostaries que pateix el sistema universitari catala (i espanyol
en general) fan inviable una politica territorial a carrec de la UdG. Atés que la
preséncia de la UdG als municipis comporta beneficis culturals, de promocié i fins i
tot economics, es considera que la politica territorial s'ha de desenvolupar sota
conveni amb ajuntaments o altres ens d'ambit administratiu local (consells comarcals
i Diputacié). En aquest sentit, la UdG proporcionara a través de la FUdGIF
I'expertesa, la solvéncia cientifica i la capacitat docent, i per la seva banda
l'ajuntament amb el qual s’ha subscrit el conveni aportara els espais, el seu
manteniment i els costos de les activitats que no s'autofinancin. En el cas de
situacions anteriors que difereixen d'aquest plantejament, I'actuacié de la UdG i de la
FUdGIF s'hi adequara de manera immediata.

Els objectius de la politica territorial de la UdG es concreten a:

e Oferir formacié de postgrau adequada a l'entorn social i professional dels

municipis.

e Atendre les necessitats de formacié professionalitzadora que les empreses
demanin.

e Oferir formacié cultural de nivell universitari a tanta poblacié com sigui
possible.

® Apropar alguns dels serveis universitaris als usuaris de comarques.

® Promocionar els vivers d’empreses.

e Oferir una xarxa de punts d'informacié universitaria en les capitals de
comarca i altres grans poblacions de I'ambit territorial d'influéncia de la UdG.
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6.4. Millorar el finangament i la gestié pressupostaria

L’estructura pressupostaria de la UdG es caracteritza en els ingressos i en les
despeses per:

La congelacié de I'aportacié de la subvencié publica, amb un creixement per
sota de I'increment del preu de la vida des de I'aplicacié del nou model de
finangament.

La previsible disminuci6 significativa dels ingressos per matricula, a menys que
la Universitat no sigui capag¢ de compensar aquesta davallada per la
incorporacié de nous publics en la docéncia reglada i la forta potenciacié de
la formacié continua dins de la seva estructura de finangament.

Un increment notable de la captacié de recursos per a lactivitat de recerca,
amb un fort dinamisme que també cal tenir present que tindra una
repercussio en la despesa general de la Universitat bastant per sobre del
retorn del 10% que avui s’aplica.

Un creixement sostingut de la despesa de personal, molt important en valors
absoluts, i que no és compensat amb I'aportacié publica en el finangament de
la Universitat.

Un fort creixement de la despesa de funcionament, tot i la congelacié dels
pressupostos de les unitats, derivat de la incorporacié de nova superficie.

La combinacié d’aquests diferents vectors ha donat com a resultat les dificultats en
I'elaboracié del pressupost dels darrers exercicis, en haver-hi tensions importants
entre el financament no condicionat que rep la Universitat i les despeses que ha de
finangar aquest ingrés. Cal entendre que ens trobem davant d’un problema de
caracter estructural on es posa de manifest que existeix una tendéncia a incrementar
aquest desequilibri en el futur i per tant cal afrontar-ho conseqiientment amb
mesures que incideixen en les seves causes.

En aquest context, els objectius per a I'elaboracié dels futurs pressupostos de la
Universitat de Girona son els segiients:

Garantir l'equilibri pressupostari, i establir les bases de viabilitat futura.
Actuant tant en el financament, establint un nou pacte amb ’Administracio, i
diversificant les fonts de finangament i incrementant la captacié de recursos
propis, com en la millora d’eficiéncia en la gestié de la despesa.

Incrementar la capacitat d’actuacié de les unitats. Incrementar la seva
capacitat de gesti6 en un marc de corresponsabilitat en que el seu
finangament reflecteixi tant la seva contribucié en la millora dels parametres
de finangament de la UdG com de I'eficiéncia de la seva gestié.

Compaginar una politica de racionalitzacié de la despesa de personal amb una
politica de promoci6 i millora del personal de la UdG. Amb mesures de
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consolidacié i millora del Personal Académic, amb mesures de promocio i
millora del PAS i amb accions especifiques de reforc del personal de suport a
l'activitat académica.

® Fer compatible la gestié d’'un entorn pressupostari restrictiu amb el conjunt
d’accions de millora de la qualitat Académica de la Universitat contingudes en
aquest pla, essent selectius i vinculant estretament I’assignacio de recursos als
objectius perseguits.

6.5. Relacié amb la Fundacié Privada Girona Universitat i Futur

Aquestes dues fundacions foren creades respectivament el 1991 i el 1996 amb objectius
concrets en relacié al desplegament de determinades activitats de suport o potenciacié de la
UdG. En el primer cas es tractava de donar suport a iniciatives de recerca i promoci6é de la
UdG i en el segon cas de gestionar i potenciar la formacié de postgrau. Cal redefinir el paper
d’aquestes dues fundacions en un context on la consolidacié de la universitat i el procés de
convergéncia europea afecten de manera significativa els objectius originals per als quals
foren creades ambdues fundacions.

Aquesta direccié ha plantejat com objectiu estratégic la millora de la transparéncia en la
gestid de la fundacié i una major difusié a la comunitat universitaria de les seves activitats i
convocatories d’ajuts. En aquest apartat, la Fundacié que déna ajuts per I'organitzacié de
congressos, simposis i seminaris, ajuts per a publicacions i per la promocié de la Universitat
de Girona, que poden sol'licitar tots els membres de la comunitat universitaria, regulara les
convocatories d’aquests ajuts i establira els mecanismes d’avaluacié necessaris per a garantir
la transparencia dels procés de concessio i prioritzacio.

En els cas de les Catedres o altres tipus de centres que gaudeixin d’ajut econdmic per part
de la Fundacio, sera preceptiu com indiquen els Estatuts de la Universitat de Girona, la
presentaci6 d’una memoria anual i d’'un pla d’activitats per a continuar reben aquest
financament. Aixi mateix, I'aportaci6 economica de la Caixa d’Estalvis i Pensions de
Barcelona, com aixi ho desitja aquesta entitat, té un objectiu finalista i es dedica a activitats
formatives organitzades per la Universitat de Girona o per la Fundacié Universitat de
Girona: Innovacié i Formacio.

La direccié comptara amb un comité assessor que col-laborara en les tasques d’avaluacio de

les propostes i de les activitats desenvolupades per les persones o entitats que han rebut
suport economic per part de la Fundacié.
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4. LINIES | PROPOSTES D’ACTUACIO
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Es relacionen a continuacié un conjunt de linies i propostes d’actuacié sorgides del
procés d’elaboracié del Pla . Aquestes linies i propostes deriven, obviament, de
analisi d’objectius i reptes del capitol 3. En qualsevol cas, cal considerar el llistat
com un inventari exhaustiu de propostes possibles. La concrecié operativa
d’aquestes linies i propostes en accions de govern esta, pero, supeditada a la
necessaria prioritzaciéo d’un determinat conjunt de les mateixes que caldra realitzar,
al llarg d’un seguit d’anys, en el Consell de Govern en relacié als recursos
pressupostaris disponibles cada any. Aquesta prioritzacié caldra que compti amb el
vist-i-plau del Consell Social d’acord amb el que disposen els articles 88 i 89 de la
Llei d’Universitat de Catalunya sobre programacié i criteris per a I'elaboracié del
pressupost

PONENCIA |. ESTUDIANTS | RELACIONS EXTERIORS

I. Avancar en el desenvolupament del Centre d’Informacié i Assessorament
dels Estudiants (CIAE), desplegar totes les seves funcions i optimitzar la
seva estructura.

[.1. Completar el desplegament del centre al campus de Montilivi fins a cobrir els
objectius del projecte aprovat pel Consell de Govern 5/2002, de 7 de

novembre.

[.2. Organitzar els punts d’informacié del CIAE al Barri Vell i a Emili Grahit.

[.3. Definir la preséncia del CIAE a les seus comarcals on es desplegui la UdG, en
tots aquells aspectes relatius a la captacié d’estudiants.

| 4. Garantir una politica decidida de qualitat en l'atenci6é als estudiants amb
necessitats especials. Desenvolupar programes d’orientacié i atencié
psicopedagogica dels estudiants.

[.5. Construir un edifici emblematic que representi la porta fisica d’entrada a la
Universitat.

2. Fomentar la participacié dels estudiants en els organs de govern i en la
representacié, coordinacié i dinamitzacié de la Universitat.

2.1. Iniciar un debat sobre l'estructura, les funcions i I'organitzacié del Consell
d’Estudiants que permeti presentar una proposta de nou reglament.
2.2. Fomentar la participacié dels estudiants en totes les tasques de representacio

i servei (delegats/ades de curs, delegacions d’estudiants, juntes de Facultat i
Escola, comissions, Claustre, etc.).

23. Revisar i optimitzar I'assignacié de recursos economics i espais als organs de
representacio dels estudiants.
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Fomentar el fet associatiu dels estudiants de la UdG i donar-hi suport.

3.1. Revisar el Reglament d’associacions. Valorar la conveniéncia de crear una
coordinadora d’associacions de la UdG.

3.2 Definir la vinculacié de les associacions de la UdG amb el Consell d’Estudiants.

3.3. Impulsar la publicacié d’una revista de les associacions de la UdG.

3.4. Establir els criteris d’assignacioé d’espais i recursos a les associacions.

3.5. Redefinir I'estatus d’aquelles associacions que realitzen activitats de

representacio institucional de la UdG, fomentant la participacié en aquestes
activitats (cor, Aula de Teatre, castellers, remers, etc.).

3.6. Fomentar la participacié estudiantil en els diferents programes d’intercanvi.
Promoure [l'establiment de relacions amb xarxes de representacié dels
estudiants en I'ambit autonomic, estatal i internacional.

Ampliar el campus esportiu i de lleure de la UdG i promoure una major
participacio de la comunitat universitaria en les activitats esportives.

4.1. Definir i promoure el finangament del campus esportiu i de lleure de la
parcel-la dels Boscos de Palau i elaborar un projecte de construccié el segon
semestre del 2004 fomentant l'activitat fisica i la salut com a elements per
millorar la qualitat de vida i les relacions de les persones.

4.2. Incrementar i millorar cada curs I'oferta d’activitats del Servei d’Esports.

4.3. Revisar els convenis vigents amb I’Ajuntament de Girona, el GEIEG i el Girona
FC.

44. Dissenyar i executar durant el curs 2004-2005 un programa d’activitats

esportives de lleure i salut pensat per promoure la relacié intrauniversitaria i
per reforgar el sentit de pertinenga a la UdG.

Facilitar la insercio laboral dels estudiants i dels titulats de la UdG.

5.1. Fomentar la realitzacié de practiques en empreses i institucions amb I'objectiu
que tots els alumnes en duguin a terme en el decurs dels seus estudis.
5.2. Reforgar els mecanismes per a la insercié laboral dels titulats. Potenciar les

activitats de relacié dels estudiants amb el moén professional afegint als
convenis de cooperaci6 educativa altres alternatives d’interés com la formacié
en alternanca o la incorporacié d’estudiants en departaments i laboratoris de

recerca.

53. Dinamitzar la borsa de treball i atribuir-li el paper d’enllag entre els centres i
les empreses i administracions publiques.

54. Coordinar les funcions dels assessors de la Cambra d’Indistria, Comerg i
Navegaci6é de Girona amb els centres.

5.5. Promoure els vivers d’empreses locals i territorials. (Vegeu apartat 24.)
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Incrementar i millorar la projeccié exterior de la UdG.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Donar a conéixer I'oferta de la UdG a través del major nombre de camins
possibles, per facilitar als futurs estudiants I'eleccié dels estudis universitaris:
jornades de portes obertes, Sal6 de I'Ensenyament, visites i xerrades als
centres de secundaria, premsa, etc. Promoure, per tant, els ensenyaments,
destacant els valors en quée es fonamenta I'excel-léncia en cada ambit.

Avancar en l'establiment de relacions estables de la UdG amb la resta
d’universitats del mapa universitari catala i estatal que facilitin la mobilitat
d’estudiants i la participacié en projectes conjunts.

Incrementar les relacions internacionals de la UdG a partir de la participacio
en programes de la UE de 'establiment de xarxes amb altres universitats, amb
la definici6 d’'una politica d’actuacions prioritaries en els paisos en
desenvolupament (a partir de les propies linies d’expertesa de la UdG).
Potenciar el paper de la UdG com a amfitriona d’activitats d’ambit nacional o
internacional. Identificar altres universitats de qualitat i amb valors compartits
amb la UdG per propiciar una xarxa de col-laboracié intensa. Fer més present
la UdG, amb l'ajut del Consell Social, en els centres de decisi6 i els forums de
debat politics, economics i socials, i facilitar el dialeg entre els agents socials i
economics i la Universitat. Enfortir la xarxa de relacions institucionals per
poder fer coneixer més directament els objectius i projectes de la Universitat
i detectar noves oportunitats. Impulsar decididament la participacié activa de
la Universitat en la xarxa d’universitats Joan Lluis Vives i altres projectes
col-lectius.

Donar a congixer i rendibilitzar el paper de I'Oficina de Relacions Exteriors de
la UdG.

Establir una versi6 en anglés del web de la UdG, en particular aquell relacionat
amb les relacions exteriors i als estudiants extrangers. Establir un sistema
perque el web de recerca pugui ser consultable integrament en anglés, i
promoure que els webs dels grups de recerca, departaments i instituts de
recerca tinguin versié anglesa.

Intensificar les relacions amb els ajuntaments i agents socials i economics de
les ciutats amb projectes com els ja iniciats de foment de la cultura
emprenedora i creacié d’empreses.

Establir linies de col-laboracié amb la Diputacié i les ciutats del nostre entorn
en els ambits de la formacio, la innovacié, la promocié econdmica i el
desenvolupament del territori.

Incrementar les relacions de la UdG i les activitats amb la Catalunya Nord.

Fomentar la relacié amb els altres nivells d’ensenyament.

7.1.

7.2.

Crear un marc de relaci6 permanent amb altres nivells d’ensenyament no
universitari de les zones d’influéncia geografica de la UdG.

Potenciar el paper de la Comissi6 d’Enllag amb Secundaria, integrada per
professors i responsables academics d’ensenyament secundari i professors i
responsables académics de la UdG.
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7.3.

74.

Reforgar el paper de I'ICE en aquelles funcions d’analisi i assessorament i en
les activitats de formacié adrecades a professorat d’altres nivells
d’ensenyament.

Mantenir la convocatoria de beques Botet i Sisé i impulsar altres iniciatives
que facilitin les relacions de collaboracié entre la UdG i I'ensenyament
secundari.

Fomentar les relacions de la Universitat amb I’entorn social i associatiu.

8.1.

8.2.

8.3.

84.

Crear un programa institucional d’activitats culturals a disposicié dels
membres de la comunitat universitaria i de la resta de ciutadans. Organitzar
activitats de formaci6 adrecades als ciutadans i a les organitzacions ciutadanes
i donar-los continuitat. Organitzar forums de debat conjuntament amb altres
organitzacions civiques sobre temes d’interés social i, en especial, sobre
aquells en qué la Universitat pugui fer una aportacié major.

Continuar fomentant la col-laboracié amb les aules de gent gran a través de
programes de difusio cultural.

Potenciar les associacions culturals de la Universitat i de I'associacionisme en
general.

Crear un pla per integrar els antics estudiants en les activitats de la Universitat
mitjangant associacions d’exestudiants.

Promoure la cooperacié per al desenvolupament, Paccié solidaria i el

voluntariat.

9.1. Redactar el document marc amb la politica de cooperacié de la UdG.

9.2. Incrementar els pressupostos de cooperaci6 i solidaritat de la UdG a partir de
campanyes de sensibilitzacié entre el propi personal, peticions d’ajudes en
convocatories especifiques, 0,7% de convenis i projectes, etc.

9.3. Institucionalitzar en collaboraci6 amb ONG campanyes tematiques de
recollida de fons, material i productes.

94. Constituir una comissié de cooperacié i voluntariat com més amplia millor
com a organ consultiu per tal de definir les linies d’actuacié en el camp de la
cooperacid i revisar les bases de les convocatories. Caldra informar
regularment la comunitat universitaria de les actuacions realitzades (per mitja
de la presentacié de la memoria anual d’activitats), mantenir la convocatoria
de beques Rigoberta Menchl i promoure la realitzacié d’exposicions de
sensibilitzacié i sobre les actuacions de la UdG.

9.5. Organitzar activitats de formacié per donar suport a programes de
cooperacid universitaria.

9.6. Redefinir i donar a conéixer el paper de I'Oficina de Cooperacid per al
Desenvolupament.

9.7. Aconseguir una major implicaci6 de les associacions de la UdG i dels
estudiants en les actuacions de cooperacié i solidaritat.

9.8. Promoure iniciatives de voluntariat dins i fora de la UdG: voluntariat educatiu,

voluntariat per la marginacié i la pobresa, voluntariat hospitalari, voluntariat
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10.

9.9.

ambiental, suport a persones amb discapacitat, acollida d’estudiants temporals
o forans, etc.

Definir un programa de beques per a estudiants de paisos en
desenvolupament.

Donar una major solidesa a la imatge i a la identitat corporativa de la
Universitat.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.
10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

Intensificar la preséncia de la UdG en els mitjans de comunicacio,
especialment en els mitjans d’abast catala. Homogeneitzar els principals
missatges que es transmeten a la societat d’acord amb la imatge de la
Universitat derivada del Pla estratégic. Unificar la imatge de la UdG en xarxa.
Donar a conéixer els objectius de la UdG als membres de la comunitat
universitaria i fomentar la identificaci6 amb els objectius de la institucio.
Aconseguir que els membres de la UdG se sentin protagonistes dels projectes
de la instituci6 i fer que la institucié es projecti a través de les persones.
Desplegar un programa d’acollida de nous membres de la UdG que inclogui
especialment establir un contacte institucional amb els estudiants i que els
informi dels serveis i recursos que la UdG posa al seu abast.

Fomentar la imatge de marca de la UdG a través de productes de
marxandatge.

Potenciar una extranet que projecti la UdG.

Fomentar I'habit de la comunicacié entre els emissors de la UdG (individual,
unitats, representants i ens especifics) per aconseguir que projectin una
comunicacié de qualitat cap al conjunt de la institucié i també cap a aquells
segments de la societat als quals estiguin vinculats.

Redefinir el Gabinet de Comunicaci6 com I'6rgan assessor de tots els
potencials emissors de la UdG.

Posar a disposicié de la comunitat universitaria un conjunt de publicacions
institucionals actualitzades que cobreixin les necessitats basiques de
comunicaci6 de la UdG.

Crear el museu de la UdG.

Millorar les eines de comunicacioé interna.

1.2,

Complementar el portal La meva UdG per convertir-lo en una eina de
comunicacié eficag, per a tot el personal de la UdG, i pensada en primera
instancia per posar a disposicié de tots els estudiants i del professorat les
eines i els recursos basics per a la gestié de I'activitat universitaria en totes les
seves vessants.

Racionalitzar el flux d’informacié evitant la saturacié informativa i que
condueixi a millorar la comunicacié rapida a tota la comunitat de tots els
acords d’organs personals i col-legiats de la UdG. Mantenir el recull de premsa
d’accés lliure a tota la comunitat, pero evitant que es converteixi en la
primera font d’informacié d’alld que succeeix en la institucio.
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PONENCIA 2. DOCENCIA

12.

Docéncia i aprenentatge.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

Potenciar métodes docents centrats en l'aprenentatge que afavoreixin el
treball en equip, la creativitat i la innovacié. Impulsar propostes de millora
docent.

Garantir la preséncia, en els plans d’estudi, dels valors que la Universitat ha
assumit com a propis, i vetllar perqué el comportament de la comunitat
universitaria sigui coherent amb els valors que defensa.

Reforgar I'atencié que es dedica al desenvolupament de les habilitats basiques
en els plans d’estudi, i avaluar-ne I'assoliment. Promoure activitats que integrin
els coneixements i les habilitats.

Adequar els plans d’estudis als requisits sobre la tercera llengua. Posar els
mitjans per assegurar un progrés significatiu en els coneixements de llengiies
modernes dels estudiants.

En el context de la definicid dels nous plans d’estudis i de la implantacié de
PECTS, redefinir els objectius, els continguts i els sistemes d’aprenentatge i
d’avaluacié de les assignatures, matéries i ensenyaments.

Actuar per reduir I'abandonament durant el primer curs dels estudis. Millorar
la informacié i l'orientacié en el moment de seleccionar I'estudi. Fer un
seguiment personalitzat dels estudiants de nou accés i buscar vies per resoldre
els problemes de formacié preévia, d’habits d’estudi i de motivacié. Establir
formules per facilitar I'adaptacié dels nous estudiants en els primers cursos
dels ensenyaments.

Promoure estratégies encaminades a reduir el nombre de suspesos. Fomentar
que la matricula s’ajusti a les possibilitats reals de superar I'assignatura, que els
estudiants es presentin als examens i que el nivell d’exigéncia sigui el que
pertoca.

Millorar el procés d’acollida i seguiment dels nous estudiants als centres
docents de la Universitat. Explicar-los qui som, qué sén els organs de govern,
qué és el Sindic, quins son els seus drets i deures, etc.

Definir un pla de tutories aplicable a tots els centres docents.

Flexibilitzar i promoure el canvi d’ensenyament com a alternativa a les
situacions d’abandonament.

Mantenir i intensificar la politica de reconeixement de les matéries cursades
corresponents a formacié rebuda en altres ambits i nivells de 'ensenyament.
Revisar les normes de permanéncia perqué defineixin un compromis dels
minims que s’han de complir per continuar estudiant a la Universitat.

Establir un pla director que permeti afegir valor a les capacitats del
professorat a partir de [aplicacié d’eines de suport a la gestié del

coneixement. Avangar en el desenvolupament de la plataforma «La meva».
Iniciar el desenvolupament de projectes de docéncia semipresencial.
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13.

12.15.

Consolidar el projecte La factoria com a eina de suport als ensenyaments
semipresencials i a la implantacié d’'un nou model centrat en l'aprenentatge.
Facilitar que la comunitat pugui treure el maxim profit de les noves
tecnologies aplicades a la docéncia.

Avaluaci6 de la qualitat dels ensenyaments. Reprogramacio6 dels estudis.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.

[3.11.

13.12.

Continuar aplicant els processos d’avaluacié dels ensenyaments, seguint les
directrius de ’AQU. Difondre els resultats dels informes i promoure’n la
discussio en els centres docents i en els departaments.

Analitzar les concentracions de sollicituds d’avaluacié curricular en
determinades assignatures i proposar, si escau, mesures que garanteixin el
caracter excepcional d’aquest procediment.

Impulsar l'acreditaci6 com a indicador de la qualitat dels ensenyaments.
Potenciar el Pla d’avaluacié de la qualitat de les titulacions. Programar
experiéncies pilot d’acreditacié de titulacions i definir un pla per generalitzar
el procés. Participar activament en la definicié dels protocols d’acreditacio.
Impulsar projectes de millora de la docéncia que atenguin especialment els
problemes de rendiment que s’hagin detectat. Incorporar aquestes tasques a
I'encarrec docent que es fa als departaments i vetllar perqué figurin de manera
explicita en els plans docents individuals. Assessorar els equips que apliquen
plans de millora, avaluar els resultats de I'aplicacié dels plans i fer-los publics.
Reforgar el suport a les tasques docents del personal académic dotant-lo dels
mitjans i les infraestructures necessaris per a la docéncia presencial i no
presencial.

Avaluar periddicament I'adequacié dels crédits ECTS assignats a cadascuna de
les assignatures i matéries.

Intervenir en el debat general sobre I'estructura dels estudis i el nou cataleg
de titulacions. Assistir als forums de discussi6 i de decisio, d’ambit nacional,
estatal i europeu, i formar part dels grups que treballen en el disseny dels
nous titols de grau.

Mantenir una oferta d’ensenyaments diversa i de qualitat. Revisar I'adequacio
de l'oferta d’ensenyaments a la demanda de I'entorn i reprogramar-la per
donar un millor servei. Estar atents a les necessitats de formacié que es
plantegin i programar, en la mesura que es pugui, els ensenyaments
corresponents.

Incorporar la valoracié del rendiment académic a la distribucié dels recursos
docents.

Programar amb criteris de qualitat I'oferta d’assignatures optatives i de lliure
eleccié. Establir un sistema de prospeccié per coneixer quines assignatures
optatives i de lliure eleccié tenen més possibilitats de tenir una matricula alta.
Utilitzar tota la informacié de qué es disposa per programar adequadament els
ensenyaments.

Assignar la docéncia de cada assignatura a un conjunt prioritzat d’arees de
coneixement que inclogui totes les arees que poden impartir-la. Recorrer als
encarrecs docents que poden requerir la participaci6 de moltes arees per
corregir desequilibris.
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14.

13.13.

13.14.

[3.15.
13.16.

13.17.

Identificar els collectius que volen accedir a la Universitat i ajustar la
programacié dels ensenyaments per atendre aquesta demanda.

Incorporar I'European Credit Transfer System (ECTS) com a mesura de
valoraci6 de I'aprenentatge.

Incorporar el Suplement europeu al titol.

Redefinir I'oferta de lliure eleccié per introduir continguts transversals i de
competeéncies basiques.

Promoure I'ambientalitzacié curricular i els aspectes lligats a la sostenibilitat en
el disseny i la programacié dels ensenyaments.

Politica de postgraus i doctorats.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.
14.11.
14.12.
14.13.
14.14.
[4.15.

14.16.

14.17.

Reconeixer i aprofitar totes les potencialitats de la Universitat per dissenyar
masters orientats a I'exercici professional i a la investigaci6.

Proporcionar un marc de transparéncia i els incentius adequats per facilitar la
implantacié dels millors projectes docents.

Obrir els masters a la participacio de totes les unitats (centres docents,
departaments i instituts). Promoure la col-laboracié entre aquestes unitats i la
d’aquestes unitats amb agents externs.

Regular les activitats de la comissié de postgrau creada el 2004 per tal de que
vetlli per 'adequaci6 de la programacié de masters en el marc del procés de
convergencia europea.

Sotmetre els masters a avaluaci6 i acreditacié en els ambits nacional, estatal i
europeu.

Integrar la programacié i la gesti6é dels masters oficials i dels no oficials. Vetllar
perque s’hi apliquin els mateixos criteris de qualitat.

Regular les activitats de I'escola de postgrau creada el 2004 per portar la
gestié administrativa dels postgraus orientats a la convergéncia europea i
incentivar la proposta de noves iniciatives i avaluar-ne la progressio.

Promoure la transferéncia tecnologica i de coneixements a les empreses i
institucions en el marc dels estudis de postgrau. Intensificar les relacions amb
els col'legis professionals.

Incorporar professionals externs en els equips docents dels programes de
postgrau i garantir que les seves aportacions a la Comissié de Postgrau.
Dissenyar programes de master que siguin impartits conjuntament amb altres
universitats europees i establir acords de doble titulacio.

Promoure I'Gs de I'anglés en els masters i facilitar 'aprenentatge del catala als
estudiants no catalans que s’hi matriculin.

Fomentar la captacié d’estudiants de doctorat d’alt nivell.

Promoure 'obtencié de la mencié doctor europeu.

Difondre els valors que aporten els doctors als entorns de R+D+l.

Promoure la formacié del personal investigador de les empreses i institucions
en els programes de doctorat de la Universitat.

Impulsar la realitzacié de tesis doctorals que siguin rellevants per a les
empreses i institucions que estableixin convenis de collaboracié amb Ila
Universitat.

Facilitar la insercié laboral després del doctorat mitjancant el foment de la
participacié en activitats de formacio.
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14.18. Promoure l'autoocupacié i la creaci6 d’empreses entre els postgraduats
incentivant la seva participacié en els programes de creacié de spin-offs de la
Universitat de Girona.

14.19 Incrementar l'oferta de programes de formacié continuada de la Fundacié
UdG: Innovacié i Formacio, i orientar-la cap a:
¢ atendre la demanda de formacié professionalitzadora del mercat de treball, i
les necessitats especifiques d'empreses, organitzacions empresarials i col-legis
professionals.
® cobrir les necessitats de formacié de la gent gran i de la poblacié en general
mitjangant cursos i conferéncies d'extensié universitaria, principalment a través
de convenis amb les administracions d'ambit local (ajuntaments, consells
comarcals i Diputacio).
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PONENCIA 3. RECERCA | TRANSFERENCIA DEL CONEIXEMENT

15. Incrementar i potenciar les activitats de R+D i els recursos humans
implicats en elles per afavorir el desenvolupament de la carrera
investigadora en totes les seves etapes. Potenciar la integracié de la UdG
en PEspai Europeu de Recerca (ERA) i en programes internacionals.

I5.1.  Incrementar la participacié dels investigadors i grups de recerca de la UdG en
convocatories publiques competitives nacionals, en especial d’arees o grups
sense tradicio en la presentacié de sol'licituds. Incrementar el suport especific
i directe al personal académic en la preparacié de propostes en convocatories
competitives. Programar actuacions de promocié dirigides al personal
académic de la UdG poc implicat en aquestes activitats, dedicant una atencio
especial a facilitar i reforgar que les dones hi participin.

15.2. Coordinar el Programa de beques UdG amb les convocatories externes per
tal d’incorporar el maxim nombre de becaris de recerca. Inscriure el
Programa de beques UdG en el Registre de beques d’investigacié estatal.

15.3.  En el programa de beques de la Universitat de Girona es destinaran una part
de les beques als millors estudiants de la universitat i la resta s’assignaran als
grups de recerca. El nimero de beques destinades als millors estudiants el
proposara la Comissié de Recerca aixi com els criteris per I'assignacié dels
becaris als grups de recerca que tindran en compte la productivitat del grup,
el seu finangament i els recursos humans de que disposa el grup.

I5.4. Motivar el personal académic funcionari perqué refermi o mantingui la seva
activitat investigadora per a I'obtencié de trams de recerca.

[5.5. Establir relacions institucionals entre la UdG i universitats i centres
d’investigacié europeus amb objectius comuns.

I5.6. Promoure la participacié dels grups de recerca i dels investigadors en xarxes
europees de formacié i excel-léncia.

I5.7.  Promocionar la presentacié de sol'licituds dels investigadors i dels grups de
recerca de la UdG a programes europeus (6¢ Programa Marg, Life, etc.).

15.8. Proporcionar assessorament técnic especialitzat per a la presentacié de
sol'licituds d’ajuts a la Unié Europea.

5.9. Fomentar la mobilitat del personal investigador com a instrument per
incrementar les relacions internacionals i I'establiment de collaboracions en
recerca amb altres institucions, preferentment europees. Aquesta linia
d’actuacié requereix, a més de la dotacié economica, un cert grau de
flexibilitat en la programacié de les activitats docents del personal

investigador.

[5.10. Potenciar I'organitzaci6 de congressos, cursos, seminaris i altres
esdeveniments cientifics a la Universitat de Girona.

I5.11. Fomentar la realitzacié6 d’estades de formacid i recerca dels estudiants de

postgrau i de doctorat en centres universitaris i empreses europees.

[5.12. Redefinir el doctorat d’acord amb les directrius derivades del nou Espai
Europeu d’Educacié Superior i I'Espai Europeu de Recerca.

I5.13. Consolidar el programa d’ajuts de la UdG per a estades de professors
visitants, fomentar la presentacio de sollicituds a altres programes (com ara la
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16.

15.14.

[5.15.

incorporaci6 de doctors i tecnolegs) i potenciar la incorporacié
d’investigadors postdoctorals i amb experiéncia donant suport institucional als
programes Juan de la Cierva, Ramoén y Cajal i ICREA i altres.

Promoure la creacié d’instituts de recerca i centres d’investigacié consorciats
amb altres institucions (Generalitat de Catalunya, CSIC, centres europeus,
etc.).

Les programacions de les activitats necessaries per assolir els objectius
plantejats en les linies abans esmentades seran definides i coordinades pel
vicerectorat de recerca i la comissié de recerca excepte en el cas del punt
[5.12 que es definira i coordinara conjuntament amb el vicerectorat de
docéncia i la comissié de doctorat

Estimular la creaci6 de nous grups de recerca, preferentment
interdisciplinaris, i potenciar els ja existents.

l6.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Amb l'objectiu de fomentar la recerca en equip, es promou l|'estructuracié
del personal académic en grups de recerca, sense perjudici de la recerca
individual. La consolidacié dels grups de recerca com unitats funcionals
permet incrementar l'eficacia en I'organitzaci6 de la recerca, facilita el
desenvolupament de les linies de recerca i 'obtencié de projectes i ajuts en
convocatories competitives

Elaborar i revisar el directori de grups de recerca d’acord amb indicadors de
la seva activitat investigadora i la coheréncia entre les linies d’investigaci6 dels
seus membres.

Crear una base de dades actualitzada amb tota la informacié sobre la
composicio, linies de recerca, infraestructures disponibles, financament de la
recerca i altres activitats dels grups de recerca. Igualment, crear una base de
dades que contingui els outputs de recerca i la seva valoracié d’acord amb els
criteris que s’estableixin en els processos d’avaluacié de la qualitat de la
recerca.

Establir una classificacié segons l'activitat dels grups de recerca que permeti
I'aplicacié de diferents linies d’actuacio, dins del Pla de suport a la recerca de
la UdG, vers la seva potenciacio i la millora de la seva qualitat i competitivitat.
Adjudicar els recursos humans i economics als grups de recerca segons els
resultats de la seva avaluacio, de les seves necessitats i de I'assoliment d’uns
objectius definits. (Contractes programa amb els grups.)

Incrementar les sinergies i la col-laboracié cientifica entre els grups de recerca
de la Universitat de Girona potenciant la interdisciplinarietat i la realitzacié de
projectes transversals. Incentivar la integracié de grups, equips i linies de
recerca per constituir nous grups de recerca amb prou massa critica perque
esdevinguin competitius a escala estatal i europea. Modificar el reglament que
regeixen els grups de recerca i els mecanismes de gestié per tal d’afavorir
aquest objectiu.

Desenvolupar linies de promocié dels grups de recerca per tal de potenciar la
seva collaboraci6 amb empreses i altres grups de recerca estatals i
internacionals.
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17.

18.

16.8.

Impulsar la creaci6 de centres d'excelléncia en collaboraci6 amb altres
universitats o entitats publiques i privades

Establir el mapa de recerca de la Universitat de Girona com a eina de

projecciéo externa i interna de les linies de recerca dels grups i indicar la
seva adscripcié a un departament o institut.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

Elaborar un mapa complet de les linies de recerca de la Universitat, tant de les
que es porten a terme a titol individual com en el si dels grups de recerca.
Identificar I'oferta investigadora i de serveis de la Universitat a les empreses i
institucions i elaborar un cataleg per fer-ne difusio.

Elaborar anualment la Memoria de recerca de la UdG i emprar les dades per a
l'avaluacié dels investigadors, els grups de recerca, els departaments i els
instituts de recerca. Fer de la Memoria de recerca de la UdG una eina per
difondre internament i externament les activitats cientifiques dels
departaments i instituts de la UdG.

Desenvolupar un pla de difusié del mapa de recerca i dels resultats de la
recerca de la UdG mitjangant I'edicié en diferents llenglies de material grafic
(triptics, dossiers, etc.) i la pagina web de la UdG.

Establir un pla de comunicacié i divulgacié cientifica per tal d’incrementar la
comprensié social de la ciéncia i la tecnologia i la difusié de les activitats de
recerca i de transferéncia de la UdG en els mitjans de comunicacio.

Incrementar i potenciar el suport técnic i especialitzat als grups de recerca
per facilitar-los les activitats i millorar P’eficiéncia i I’eficacia en la gestié de
la recercai de la transferéncia del coneixement.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

Millorar Ieficiéncia i I'eficacia en la gestio de la recercaide la  transferéncia
del coneixement.

Convertir 'OITT en una oficina de serveis de valor afegit que proporcioni
suport als investigadors, coordini la gestié de les activitats de recerca i de
transferéncia, promocioni internament i externament aquestes activitats,

detecti oportunitats d’activitat —segons la tipologia dels grups de recerca— i
permeti 'establiment de sinergies i activitats transversals.

Descentralitzar la gestié de la recerca de 'OITT cap a les unitats de recerca i
reforgament de les eines i recursos destinats a la promocié i gesti6 de
projectes.

Incorporar les TIC a la gesti6 i avaluacié de la recerca mitjangant la utilitzacio
de plataformes informatiques i bases de dades que continguin tota la
informacié rellevant dels investigadors i dels grups de recerca.

Incrementar el suport especific i directe al personal académic en la preparacié
de propostes en convocatories competitives estatals i internacionals.

Dotar de técnics de suport a la recerca els grups i les unitats de recerca de la
UdG que han aconseguit consolidar tant un determinat nivell de financament
de la recerca com de qualitat i productivitat.
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19.

18.7.

18.8.

18.9.

18.10.

18.11.

18.12.

18.13.

Definir

Planificar el desenvolupament (objectius, funcions, recursos humans, espais,
infraestructura, etc.) dels Serveis Técnics de Recerca i elaborar un reglament
de funcionament amb l'objectiu de millorar la seva qualitat i eficacia. Aquests
serveis han de respondre a les necessitats dels usuaris interns i externs i a les
d’empreses i institucions publiques i privades que puguin emprar el seu
potencial huma i tecnologic.

Propiciar una xarxa de serveis interns entre les unitats de recerca de la UdG
que permeti atendre les demandes de treballs especialitzats de mecanica,
electronica, analitiques, etc. dels investigadors i grups de recerca de la
Universitat. Caldra I'elaboracié prévia d’un cataleg dels serveis que es poden
oferir i de I'aparellatge i instruments disponibles.

Potenciar les accions del CBUC amb la finalitat d’incrementar el fons
bibliografic amb accés telematic.

Promoure la biblioteca com un centre de gestio i difusié6 del coneixement
produit a la Universitat, mitjancant la recollida en uns repositoris, ben
indexats, amb plena capacitat per recuperar la informacié de la produccié
cientifica de la universitat.

Propiciar la implantacié de sistemes de qualitat a les unitats de suport a la
recerca que impliquin I'avaluacié periodica dels procediments de gestio i el
funcionament de la unitat de suport.

Millorar les condicions de seguretat personal i biologica dels laboratoris i
Serveis Tecnics de Recerca de la UdG.

Impulsar I'aplicacié de sistemes de gestié ambiental en les activitats de recerca
i transferéncia de la Universitat de Girona.

i aplicar un model d’avaluacié6 de [Pactivitat de recerca i

transferéncia amb Pobjectiu de millorar la seva qualitat.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Dissenyar un model d’avaluacié de P'activitat de recerca i de transferéncia dels
grups, definint de manera consensuada els indicadors i les variables de mesura
per a cadascuna de les arees i els diferents ambits.

Crear un grup de treball format per membres de la Comissié de Recerca i
representants dels departaments i instituts de recerca que treballi i elabori un
model d’avaluacié de la recerca i la transferéncia propi de la Universitat de
Girona que tingui en compte el caracter no homogeni de la recerca
universitaria.

Fonamentar aquest model en criteris objectius i transparents que quantifiquin
la qualitat i els resultats de les activitats. En el procediment general d’avaluacié
de la recerca, els criteris més utilitzats es basen en aspectes quantitatius
(obtencié de recursos en convocatories competitives i productivitat) i en
aspectes qualitatius (index bibliométric de produccié cientifica i entitat
finangadora, entre d’altres, la definici6 dels quals dependra de I'ambit on
s’apliquin). També caldra definir indicadors que permetin avaluar la
transferéncia del coneixement.

Tenir en compte les especificitats de determinades arees dificilment avaluables
amb els criteris tradicionals. Crear una base de dades actualitzada amb tota la
informacié sobre les activitats dels investigadors, dels grups de recerca i dels
departaments i instituts.
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20.

19.5.

19.6.

L’objectiu de I'avaluacié és valorar la progressio i la millora de la qualitat de

les activitats de recerca i transferéncia dacord amb uns objectius

preestablerts dels grups de recerca, departaments i instituts de recerca que
siguin objecte de I'avaluacié.

Utilitzar els resultats d’aplicar el model d’avaluacié amb els objectius segients:

- prioritzar les sollicituds en cas que aixi ho requereixi 'organisme que
faci la resolucié;

- contrastar les avaluacions externes realitzades per altres organismes
que atorguen subvencions a la UdG, per tal d’aportar elements de
discussié d’indicadors i dades propies ben documentades;

- elaborar estudis que facilitin la definici6é i 'adopcié d’acords de I'Equip
de Govern de la UdG en matéria de politica cientifica;

- procedir a la classificacié dels grups de recerca en diferents ambits i a la
seva valoracié dins de cadascun dels ambits definits;

- elaborar indicadors de qualitat per a I'assignacié de recursos, tant de
plantilles com de dotacions materials i economiques.

Incrementar les actuacions de transferéncia de tecnologia i del
coneixement de la UdG amb P’entorn social i empresarial.

20.1.

20.2.

20.3.

204.

20.5.

20.6.

20.7.

20.8.

Promoure la participacié dels investigadors de la UdG en activitats de
transferéncia tecnologica i del coneixement (convenis i contractes, creacid
d’empreses i llicéncia de patents).

Analitzar les possibilitats de collaboracié cientifica amb I'entorn social i
economic de la UdG a partir del coneixement cientific i tecnologic de les
experteses dels grups de recerca.

Definir un model de promocio6 i gestid de la transferéncia del coneixement
que integri i coordini tots els agents i modalitats que es poden oferir a
empreses i entitats publiques i privades des de la mateixa Universitat i les
fundacions de les quals forma part.

Promoure la cultura de la innovacié i de la participacié en activitats de
transferéncia dels resultats de la recerca entre els grups de recerca de la
Universitat mitjangant el desenvolupament de programes de formacioé
adrecats a estudiants de doctorat i als membres dels grups de recerca.
Incloure crédits en els programes de grau i postgrau per estimular la
transferéncia del coneixement a la societat en general i a les empreses en
particular.

Potenciar la realitzaci6 de projectes i programes de R+D+l entre la
Universitat i I'empresa i la creacié de centres mixtos universitat-empresa amb
sectors productius que requereixin un alt grau d’innovacié per millorar la seva
competitivitat.

Establir un projecte de mecenatge que impliqui la consolidacié de la relacié
entre la Universitat i una empresa o un sector empresarial mitjancant la
signatura d’un conveni en qué s’incloguin un conjunt d’activitats formatives, de
transferéncia o de prestacié de serveis.

Promoure I'organitzacié de jornades sectorials universitat-empresa i trobades
amb diferents associacions empresarials per tal de conéixer directament les
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21.

20.9.

20.10.

20.11.

20.12.

20.13.

20.14.

20.15.

20.16.

20.17.

seves necessitats de R+D+l, complementades amb la participacié en forums
com FITEC i fires i congressos.

Fomentar la mobilitat dels investigadors entre la Universitat i 'empresa, la
realitzacié d’estades de practiques dels estudiants de la UdG i la incorporacié
de titulats.

Promocionar els Serveis Tecnics de Recerca, 'OITT i altres serveis en
I’'entorn social i empresarial de la Universitat de Girona.

Difondre la cultura emprenedora entre els estudiants i el personal académic
organitzant jornades i cursos de postgrau. Regular la participacié del PAS en
activitats de transferéncia.

Fomentar la codificacié i proteccié dels resultats de la investigacio de la UdG
en forma de patent o registre de la propietat intel-lectual i la transferéncia o
comercialitzacié de tecnologies. Proporcionar assessorament técnic i suport
economic als investigadors per a aquesta finalitat.

Promoure la creaci6 d’empreses per part de professors i estudiants
emprenedors i incentivar la participacié de la Universitat en el capital social de
spin-offs i start-ups mitjangant el Trampoli Tecnologic de la UdG, que
s’encarregara de proporcionar assessorament técnic als emprenedors.
Promoure la creacié de vivers d’empreses a I'entorn territorial de la UdG en
col-laboracié amb ajuntaments, consells comarcals i collegis professionals.
Consolidar les activitats de recerca i innovacié dels grups de la Xarxa
d’Innovacié Tecnologica del CIDEM aportant suport técnic i institucional a
aquests grups.

Promoure la creacié de vivers d’empreses a I'entorn territorial de la UdG en
col-laboracié amb ajuntaments, consells comarcals i col-legis professionals.
Consolidar les activitats de recerca i innovacié dels grups de la Xarxa
d’Innovacié Tecnologica del CIDEM aportant suport técnic i institucional a
aquests grups.

Desenvolupament i consolidacié del Projecte del Parc Cientific i
Tecnologic de la Universitat de Girona.

21.1.

21.2.

21.3.

Consolidar el Projecte del Parc Cientific i Tecnologic de la UdG com [’espai
on es produeix la transferéncia del coneixement del mén universitari al mén
empresarial i que proporciona serveis de valor afegit amb l'objectiu de
millorar la competitivitat de I'entorn socioeconomic. El Projecte del Parc ha
de permetre dinamitzar l'activitat dels grups de recerca de la UdG i la
formacié i inserci6 laboral dels estudiants, promoure les relacions universitat-
empresa i incentivar i promocionar la innovacio.

Participar activament en el desenvolupament del Parc Cientific i Tecnologic de
la UdG a través de la Fundacioé del Parc i la sol'licitud i gestié de projectes
infraestructures cientifiques destinats al Parc.

Detectar sinergies entre els centres de la xarxa amb grups de recerca de la
UdG que puguin donar lloc a la creacié de centres tecnologics a I'entorn del
Parc Cientific i Tecnologic.
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22.

214

21.5.

21.6.

Definir els criteris i les modalitats de participacié dels grups de recerca de la
Universitat en el Parc Cientific i Tecnologic i elaborar un reglament que
permeti als grups disposar d’espais al Parc per a la realitzacié de projectes
especifics.

Estructurar el Parc al voltant de tres eixos vertebradors: centres de R+D+l
universitaris o d’empreses, centres mixtos universitat-empresa o de
I’Administracié publica i vivers d’empresa i altres serveis.

Centres de R+D+l:

21.6.1. Edifici dels centres de base tecnologica i grups de recerca.
21.6.2. Plataforma d’Experimentacié en Robotica Submarina.
21.6.3. Institut Catala de Recerca de I'Aigua.

21.6.4. Centre d’iniciatives empresarials de R+D+l.

21.6.5. Centres de recerca en I'ambit humanistic i social.

21.7.

Centres mixtos:

21.7.1. Centre d’Innovacié de la Gestié de I’Administracié Publica (UdG-Diputacié

de Girona).

21.7.2. Centre de Noves Tecnologies Alimentaries (UdG-IRTA).

21.8.

Espais d’incubacié i altres serveis:

21.8.1. Vivers d’empreses.
21.8.2. Serveis de gestié de R+D i serveis comuns del Parc.
21.8.3. Serveis Técnics de Recerca.

Desenvolupament i creacié d’instituts de recerca de referéncia en Pambit
nacional i internacional.

22.1.

22.2.

22.3.

224.

Institut Catala de Qualitat de I'Aigua de nova edificaci6 més inversions de
contractacié d’investigadors i manteniment per definir. Inversié de la
Generalitat de Catalunya i del Govern de I'Estat.

Institut Catala de Patrimoni Cultural i Linguistic (possible redefinicié dins de

’ambit humanistic i social) d’edifici rehabilitat (possiblement, «Maristes») més
inversions de contractacié d’investigadors i manteniment per definir. Inversié
de la Generalitat de Catalunya.

Centre d’'Innovaci6 i Gestié de les Administracions Publiques de Catalunya de
nova edificacié finangats per la Diputacié de Girona. Col-laboracié de I'Escola
d’Administracié Publica de Catalunya en les tasques orientades a la formacio
continuada de funcionaris.

Participacié en un centre de recerca Biomeédica a Girona promogut per
I'Institut Catala de la Salut.
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PONENCIA 4. COMUNITAT UNIVERSITARIA

23. Redefinir la plantilla de professorat per a ’horitzé 2004-2007, a partir de
criteris que permetin disposar de recursos adequats a les necessitats
académiques i a les derivin de Padaptaci6 dels ensenyaments al nou EEES.

23.1.

23.2.

Identificar les necessitats académiques i docents reals com a pas previ per a la

definicié de la plantilla dels departaments.

Establir un model dinamic per a la definicié de la plantilla de professorat que

respongui als criteris segtients:

- La impartici6 de la docéncia es fara entre els professors a temps
complet i els professors a temps parcial (aquests Gltims sén sovint
necessaris, atesa la seva especialitzaci6 en matéries molt concretes,
circumstancia que ha de justificar la seva preséncia) vigilant, pero, que el
percentatge de docéncia assignat a la plantilla de professorat a temps
parcial no superi mai el 25% del total de la docéncia encomanada al
Departament. Aquest sostre ha de facilitar al Departament la gesti6 dels
recursos de professorat pel que fa a les tasques académiques (gestio,
horaris de classe, etc.), alhora que ha de permetre la necessaria
flexibilitat perqué s’adaptin als nous canvis que ja s’albiren, perd dels
quals encara no es pot preveure I'efecte en la plantilla de professorat
(adequacio de les titulacions a I'Espai Europeu d’Ensenyament Superior).

- La distribucié dels recursos de professorat als departaments ha de ser
coherent amb el model d’assignacié de crédits docents, d’acord amb allo
proposat per la Comissié de Doceéncia del Pla estrategic.

24, Assegurar la dotacié de personal estable en els departaments per
desenvolupar Pactivitat académica.

24.1.

242

24.3.

Per als professors a temps complet optar de manera preferent per les figures
funcionarials i contractuals permanents com a punt d’arribada de la seva
carrera professional. Definir una politica de carreres professionals, per al
professorat, on es defineixin vies de promoci6é segons la disponibilitat de
places, les avaluacions de la docéncia, recerca i gestié i I'assoliment dels
requisits legals d’acreditacié i habilitacié. Definir una politica de noves
incorporacions basada en criteris analegs.

Establir els criteris de reequilibri entre departaments quant a la dotacié de
professorat permanent i establir un model dinamic (en termes de posicions
relatives entre departaments de la UdG) per fixar I'ordre de prioritat a I'hora
d’accedir als recursos necessaris per disposar de professorat permanent,
segons:

- ’encarrec académic de cada Departament;

- el professorat permanent de queé disposa;

- els crédits docents matriculats que suporta cada Departament.

- els outputs de la recerca, consolidats després d’uns determinats anys.
Aplicar el Pla Serra Hunter per contribuir a facilitar el reequilibri en les
plantilles de professorat permanent dels departaments. Els recursos que es
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puguin alliberar mitjangant I'aplicacié d’aquest Pla es destinaran, de manera
prioritaria, a la promocié entre les diferents figures de professorat i a facilitar
la creacié d’una plantilla d’investigadors.

25. Reconéixer com a encarrec académic les activitats realitzades en els
ambits de la docéncia, la recercal/transferéncia del coneixement i la gestio.

25.1.

25.2.

25.3.

Quant a la docéncia, considerar dins del comput de I'activitat del professorat

les activitats seglients:

- hores de docéncia presencial;

- hores de docéncia no presencial;

- tutoritzacié d’estudiants;

- preparacié de material docent (notes de curs, exercicis, material
multimeédia, examens...);

- coordinacié d’assignatures multigrup;

- coordinacié de practiques;

- cursos de formacié continuada (no retribuits);

—  participacié en projectes de formacié continuada.

Quant a la recerca, considerar dins del comput de l'activitat del professorat

les activitats seguents:

—  participacié en projectes de recerca actius;

- direccioé de tesis doctorals;

- realitzacié de tesi doctoral (propia), amb calendari previst de fites que
s’han d’aconseguir;

— transferéncia de coneixement.

- Activitats de divulgacio cientifica, i de transmissié del coneixement a la
societat

Quant a les activitats de gesti6 i de coordinacid, considerar dins del comput

de Plactivitat del professorat les activitats segiients:

— consells d’estudi;

- comissions (CAl, plans d’estudis...);

- manteniment de laboratoris;

— comités externs a la Universitat.

26. Promoure una major flexibilitat en Passignacié de les matéries que s’han
d’impartir entre les diferents arees de coneixement.

26.1.

Considerar els departaments com a unitat efectiva per a l'assignacié de
doceéncia en aquelles arees afins, segons s’estableixi als corresponents Plans
d’Estudi que inclouran totes aquelles arees previstes a les directrius generals.
Aquesta consideracié ha de promoure una major flexibilitzacié entre aquestes
arees de coneixement, amb l'objectiu de facilitar 'optimitzacié de recursos de
professorat. A més de promoure l'exercici de la propia autonomia
departamental, aquesta identificaci6 ha de redundar també en el sentit
d’afavorir que, quan hi hagi afinitat entre arees, les matéries no esdevinguin
propietat d’'una Unica area.
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27.

28.

26.2.

Establir criteris d’assignacié de docéncia entre arees afins que permetin la
reassignacié de docéncia quan calgui

Revisar I'actual model d’exempcions docents.

27.1.

27.2.

27.3.

27 4.

27.5.

Revisar I'actual model de rebaixes docents per carrec académic i establir un
sistema de repartiment intern basat en 'autonomia de cadascuna de les unitats
estructurals, inclos 'Equip de Govern.

Establir un sistema de llicéncies sabatiques per fomentar I'actualitzacio del
coneixement basat en els anys de servei a la Universitat, en el
desenvolupament d’un projecte académic i en la coresponsabilitzacié del
Departament en I'assumpcio de part de les tasques docents durant el periode
sabatic.

Fer una politica d’exempcions docents per a aquell professorat major de 60
anys fins a un maxim del 50% dels crédits docents, els quals s’hauran
d’esmergar en I'exercici de tasques séniors.

Fer politica d’incentiu a la jubilacié per a aquells professors majors de 65 anys.
Establir una férmula economica que garanteixi uns recursos economics
equivalents al 80% del total de les percepcions rebudes en actiu a través d’un
contracte per serveis.

Coresponsabilitzar els departaments depenent de la seva capacitat docent dins
de I'entorn global de la Universitat.

Racionalitzar Pestructura d’administracié i serveis per aconseguir una
major descentralitzacié, un millor aprofitament dels recursos disponibles i
la coresponsabilitzacié de totes les unitats.

28.1.

28.2.

28.3.

Identificar, analitzar i racionalitzar els principals processos de gestié per
abordar un procés de descentralitzacid progressiu de la gestié que permeti
optimitzar els recursos actualment disponibles, dedicant majors esforgos als
objectius prioritaris. Aquesta actuacié comporta:

- analitzar els processos de gestio;
reforgar I'exercici de responsabilitats;

— eliminar duplicitats i processos sense valor;

- racionalitzar el cost del servei;

— acostar la gesti6 als usuaris;

— potenciar 's de les TIC en la gestio;

— reequilibrar les plantilles de les diferents unitats i serveis.
Definir i desenvolupar els diferents models d’organitzacié de les linies de
produccié de serveis de suport a l'activitat académica, particularment en els
ambits de la informatica, de biblioteques i recursos d’informacio, de gesti6é de
la recerca, de suport a I'activitat docent i dels serveis universitaris.
Dissenyar i posar en marxa un esquema que faciliti la integracié dels diferents
processos de gestio.
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29.

30.

31.

Adequar la plantilla actual de PAS dissenyant un model de plantilla teorica
fonamentat en Pactivitat i no exclusivament en parametres estructurals.

29.1.

29.2.

29.3.

294.

Definir les variables determinants per a la dimensi6é de la plantilla de suport,
en principi d’acord amb el nombre de professors als quals s’ha de donar
suport, i de la carrega de treball associada als processos de gestio.

Definir les necessitats minimes estructurals per al suport de les diferents
unitats.

Dissenyar i posar en funcionament un model de gestié de plantilles basat en la
planificacié.

Definir els models de cofinancament de la plantilla de suport a activitats no
finangades per la Generalitat i que permeten captar recursos addicionals.

Adequar les funcions i la qualificacié de la plantilla a les noves necessitats i
objectius institucionals, de manera que afavoreixi el desenvolupament
personal i professional de les persones i millori les seves condicions de
treball, a partir de la definicié d’una carrera professional del PAS.

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

Elaborar, debatre i aprovar els perfils genérics de I'estructura dels llocs de
treball del PAS, que defineixin les competéncies organitzatives, els
coneixements especifics i les competéncies personals dels diferents
professionals necessaris per a la Universitat.

Elaborar les diferents possibilitats de carrera professional del PAS i els criteris
de progressi6 associats, que hauran de tenir en compte les variables
d’experiéncia adquirida i la formaci6 i avaluacié del desenvolupament de les
tasques realitzades.

Elaborar una proposta planificada de requalificacié de la plantilla i adequacio
als perfils en el context de la carrera professional.

Fomentar la mobilitat interna, entre unitats en un mateix lloc, i la mobilitat
horitzontal.

Revisar la politica retributiva de la UdG d’acord amb el model de carrera
professional del PAS.

311,

31.2.

31.3.

31.4.

31.5.

Analitzar l'actual sistema de retribucions i elaborar una taula de nivells
retributius ajustada i equilibrada a I'estudi dels perfils.

Garantir I'assignacié de retribucions als llocs de treball amb criteris d’equitat,
de racionalitat i de transpareéncia.

Planificar i aplicar progressivament I'adequacié de les relacions de llocs de
treball als perfils i a la nova taula retributiva que se’n derivi.

Definir un sistema d’incentius per reconéixer I'acompliment de la tasca
realitzada.

Desenvolupar els mecanismes per reconeixer la capacitat provada en el
context de la carrera professional.
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32.

33.

Elaborar un pla de formacié del PAS que respongui a les necessitats dels
llocs i a la seva evolucié de futur.

32.1.

32.2.

32.3.

32.4.
32.5.

Dissenyar un procés d’acollida a les unitats i serveis de tot el personal de nova
incorporacio.

Elaborar i aplicar una metodologia per avaluar 'impacte de la formacié al lloc
de treball i la incidéncia que té en la millora professional.

Identificar el potencial de talent intern per poder dissenyar plans de carrera i
de formacio personalitzats.

Potenciar la mobilitat externa.

Potenciar el coneixement de I'anglés o una altra tercera llengua.

Definir i aplicar un sistema de provisio, seleccié i accés als llocs que
afavoreixi la incorporacié dels professionals més adequats a cada lloc
d’acord amb criteris objectius.

33.1.
33.2.

33.3.

Revisar i adequar les normatives d’accés i provisio de llocs de la UdG.
Elaborar una metodologia de selecci6 basada en la valoracid de les
competencies requerides en els llocs de treball.

Identificar el potencial per fer planter i facilitar el desenvolupament
professional intern.
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PONENCIA 5. CAMPUS

34.

35.

Consolidar els campus de la Universitat, ampliant-los amb noves
instal‘lacions i millorant-ne les infraestructures i els serveis.

34.1. Mantenir un inventari complet i actualitzat dels espais i dels usos associats que
permeti objectivar la presa de decisions en aquest camp.

34.2. Elaborar un estudi de necessitats académiques que determini les mancances
en equipaments que té avui la UdG i les necessitats futures derivades de la
plena integracié de la Universitat cap a I'Espai Europeu d’Educacié Superior.

34.3. Promoure un edifici de serveis al Campus Montilivi que agrupi diversos serveis
(restauracid, reprografia, etc.), conjuntament amb locals d’ds comercial. Per a
aixo, es buscara capital public i privat que per mitja de concessions temporals
permeti la construccié de I'edifici.

344. Promoure un edifici de serveis al Campus Barri Vell, a la parcella del carrer
Portal Nou. Aquest edifici ha de ser compatible amb les necessitats aprovades
pel Consell de Govern relatives a la Facultat d’Educacié i Psicologia. Per a
aixo, es buscara capital public i privat que per mitja de concessions temporals
permeti la construccié de I'edifici.

34.5. Construir la segona fase de I'edifici de tallers-hivernacle de I'EPS.

34.6. Construir I'aulari comu.

34.7. Fer una revisi6 dels campus actuals per implantar-hi nous equipaments,
atenent a les seves necessitats especifiques, negociant amb la Generalitat de
Catalunya els plans plurianuals d’inversions universitaries més avantatjosos per
a la comunitat universitaria.

Promoure un is més racional i flexible de les instal-lacions de la UdG.

35.1.  Facilitar la comparticié d’espais entre centres docents segons les necessitats
docents i assegurar-ne un Us racional i eficient.

35.2.  Assegurar un manteniment correcte dels campus i dels seus edificis i
instal-lacions, potenciant les actuacions preventives i garantint la solucié als
problemes que sorgeixin.

35.3. Prioritzar I'adaptacié dels espais docents a partir de criteris de flexibilitat i
polivaléncia, de manera que es faciliti la programacié de l'activitat docent dins
de la conjuntura dels actuals ensenyaments, de demanda molt diversa, de la
introduccié progressiva de la semipresencialitat i de les necessitats derivades
de la convergéncia europea.

354. Programa especific per millorar les condicions de seguretat dels laboratoris de
practiques de I'ambit cientificotécnic.
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36.

37.

Garantir I’actualitzacié6 permanent de la xarxa informatica, del maquinari i
del programari i dels sistemes d’informacié.

36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

36.5.

36.6.

36.7.

36.8.

36.9.

36.10.

36.11.

36.12.

Millorar la fiabilitat i seguretat de la xarxa informatica per garantir-ne el bon
funcionament.

Millorar la fiabilitat de la connexié amb el CESCA aconseguint que la UdG
disposi definitivament d’una linia redundant de back-up automatica amb
Barcelona.

Promoure la integracié de les xarxes de veu i dades en els edificis de la
Universitat. Adaptar la infraestructura de veu i dades per aconseguir un estalvi
economic els beneficis del qual repercuteixin a les unitats estructurals.
Negociar amb les empreses de telefonia contractes més avantatjosos per a la
Universitat i que el seu benefici repercuteixi a les unitats estructurals.
Implantar la xarxa sense fils per promoure I'is de I'ordinador portatil personal
a les aules i biblioteques contra 'is d’ordinadors de lliure disposicié. Valorar
amb caracter preventiu els riscos derivats de la radiaci6 emesa per la
implantacié de la xarxa sense fils.

Deslocalitzar els ordinadors portatils assegurant-ne la connexié a la xarxa de
comunicacions des de qualsevol punt activat.

Potenciar la intranet facilitant I'accés a la informacié en format digital, tenint
en compte els diferents col-lectius de la Universitat, i incorporant eines de
treball en grup i de control de flux del treball.

Millorar el nivell d’integracié dels sistemes informatics en la gestié de la
Universitat.

Integrar els sistemes d’informacié i consolidar un model de dades per a tota la
Universitat.

Estudiar el mercat i, si escau, canviar de programari comercial a programari
lliure per abaratir les llicéncies de campus i fomentar el desenvolupament de
programari propi.

Promoure un pla global de renovacié d’ordinadors a partir de la utilitzacié de
tecnologia més actual, permeti també la reduccié de costos (com per exemple
el Terminal Server).

Promoure el desplegament d’'una xarxa informatica redundant propia entre
campus.

Planificar i executar la millora de les condicions en el lloc de treball.

37.1.
37.2.
37.3.

37.4.

Planificar la politica de prevencié de riscos laborals definint la normativa.
Planificar la politica d’eliminacié de barreres arquitectoniques.

Implantar els plans d’emergéncia, formant les persones i informant-les de com
cal actuar davant d’una situacié d’emergeéncia.

Garantir el compliment de la normativa vigent de prohibicié de fumar a tots
els edificis universitaris i installar cendrers dissuasius a les entrades principals.
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38.

39.

Impulsar una politica clara en relaci6 amb el desenvolupament i
funcionament dels campus basada en la sostenibilitat i la qualitat
ambiental.

38.1.
38.2.
38.3.

38.4.

38.5.

38.6.

38.7.

Planificar una politica de reduccié del consum energétic i de fluids.

Definir un model de coresponsabilitzacié en el consum energétic que beneficir
aquelles unitats estructurals que més estalviin.

Fer compatible I'expansi6 dels campus amb la sostenibilitat i la qualitat
ambiental, fomentant I'is de les energies renovables, la correcta gesti6 de
residus i I'equilibri entre sol permeable i impermeable.

Definir un conjunt de clausules técniques perqué s’apliquin en la construccié
d’edificis i que respectin les noves aportacions arquitectoniques al mateix
temps que la seva funcionalitat i accessibilitat, I'assoliment de la qualificacié
energeética, el seu manteniment i el respecte per I'entorn i el desenvolupament
sostenible.

Vetllar per la conservacié de I'entorn natural i la singularitat del territori per
tal d’assolir un model d’universitat integrada en I'espai, introduint criteris
ecologics, ambientals i paisatgistics en la planificacié dels campus i en la gesti6
dels espais universitaris.

Estendre el model de jardineria ecologica en el manteniment de les zones
verdes a tots els campus de la Universitat.

Adequar els espais lliures per a la vida al campus i evitar-ne la degradacio,
dissenyant un pla d’actuacié per a aquests espais atenent a criteris de
conservacio i potenciacié de la biodiversitat i establint mesures de prevencio i
control dels riscos naturals derivats dels processos erosius, incendis i episodis
d’inundacioé.

Assegurar i ampliar la correcta gesti6 de les diferents tipologies de residus
generats per la Universitat.

39.1.

39.2.

39.3.

39.4.

39.5.

Dotar els campus d’equipaments centrals que facin les funcions de deixalleria i
de planta de compostatge, entesos tant com a punts de transferéncia de
residus com a espais per al tancament de cicles dins del mateix campus.
Vetllar per la minimitzacié de residus solids urbans en origen i desenvolupar
politiques i programes que fomentin la reduccié de totes les tipologies de
residus urbans i assimilables a urbans generats pels diferents serveis de la
Universitat i pels seus proveidors.

Incloure en les clausules técniques dels concursos d’adjudicacié de serveis
I'obligatorietat de reduir la generacié de residus, potenciant la reutilitzacio, la
recollida selectiva i el reciclatge dels residus a partir de politiques i
infraestructures que en facilitin la gestio.

Estendre a tots els centres de la Universitat els programes de recollida
selectiva i dotar-los de les infraestructures necessaries per al seu correcte
funcionament donant a conéixer els productes susceptibles de ser reutilitzats i
reciclats.

Establir mesures de control i seguiment dels residus especials i dels toxics i
perillosos, vetllant perqué se’n minimitzi I'Gs i garantint la seva correcta i
completa incorporacio als circuits de gestors autoritzats.
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40.

39.6.

Elaborar politiques sostenibles en el proveiment de productes i serveis a tota
la Universitat, prioritzant P'adquisici® de productes amb ecoetiquetatge i
fomentant iniciatives relacionades amb el comerg just.

Impulsar estratégies que afavoreixin la mobilitat sostenible.

40.1.

40.2.

40.3.
40.4.

40.5.

40.6.

Difondre la campanya de vehicle compartit organitzant campanyes de
sensibilitzacié i forums informatics de contacte que permetin optimitzar el
nombre de persones per vehicle.

Transmetre a I’Ajuntament la inquietud de potenciar i complementar la xarxa
de carrils bici urbans com a eix de comunicacié entre el centre de la ciutat i
els diferents campus. Instar a I'’Ajuntament que installi aparcaments de
bicicletes en punts estratégics del centre de la ciutat, propers als itineraris
optims dissenyats per accedir als campus.

Ampliar i consolidar el servei de bicicletes universitaries.

Negociar amb I'’Ajuntament la pacificacié del transit i la correcta senyalitzacié
dels diferents campus.

Establir convenis de cooperacié amb administracions i empreses de transport
collectiu per tal d’afavorir I'ts d’aquests mitjans per part de la comunitat
universitaria i I'establiment de possibles parades al Campus Montilivi en les
franges horaries més adients.

Estudiar la possibilitat d’esglaonar el comengament de les classes tant a
primera hora del mati com de la tarda per descongestionar el transport public
en aquestes franges horaries, al mateix temps que se’n fomenta I'Us.
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PONENCIA 6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA, ECONOMIA | GESTIO

41.

Revisar P'estructura de facultats/escoles i departaments de la UdG, dotze
anys després de la seva creacio, per adequar-la a la realitat actual i
preparar-la per afrontar els reptes de futur en el marc de la convergéncia
amb el nou Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES).

41.1.

41.2.

41.3.

41.4.

Adequar l'estructura de facultats/escoles al nou cataleg de titulacions de grau i

postgrau que imparteixi la UdG en el marc de la convergéncia europea:

- redistribuint, quan escaigui, estudis i espais entre les facultats/escoles;

- mantenint la coheréncia tematica i professional dels estudis que
imparteix cada facultat/escola i, quan sigui possible, compartint
assignatures entre estudis;

- promovent I'optimitzacié dels recursos aplicats a la docéncia, no pas
amb [l'objectiu d’aconseguir més PAS per a larea d’estudi o més
pressupost de funcionament per a la facultat/escola, els quals haurien de
ser establerts sense necessitat de cap reestructuracio;

- promovent I'adequacié dels recursos aplicats al volum i a la tipologia de
la gesti6 que cal afrontar en cada cas.

Abordar la divisié de I'EPS en el marc del nou cataleg de titulacions de grau i

postgrau que imparteixi I'Escola i de [I'edequacié de [Iestructura de

facultats/escoles de la UdG.

- El procés de divisi6 de 'EPS es portara a terme en el marc de les
decisions preses per la seva Junta d’Escola, i es mantindra la coheréncia
tematica i professional dels estudis, amb un objectiu d’equiparacié amb
la resta de centres docents de la UdG i subjecte al control del Consell
de Govern, el Consell Social i el Claustre.

Adequar l'estructura departamental a la realitat actual de la docéncia i la

recerca a la UdG.

- La revisié hauria d’estar acotada quant al nombre total de departaments.

- El reagrupament d’arees en departaments hauria de respondre a afinitats
quant a la docéncia i a la recerca que s’esta desenvolupant actualment a
la UdG.

- Un departament hauria de tenir una grandaria minima definida per:
crédits docents, nombre de professors equivalents a TC i volum de
recerca i transferencia.

Definir els criteris a partir dels quals es podra aprovar la creacié d’una area

propia de coneixement.

- Els estatuts de la UdG obliguen a fer un reglament que reguli el
procediment de creacio i supressié d’arees propies, perd no estableixen
sota quins criteris es podra aprovar la creacid d’una area propia, ni
quines soén les condicions minimes per a sollicitar-ho. Es considera
convenient que s’estableixin per endavant per no caure en Iaprovacié
sota criteris ad hoc i per orientar les sol-licituds. Aquests criteris haurien
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42,

43.

de preveure la no-proliferacié d’arees propies per a interessos
personals, dels grups de recerca o d’altres col‘lectius dins de les arees.

Revisar P’actual estructura d’instituts de recerca, de catedres i altres
estructures de recerca o de serveis d’acord amb la posicié estratégica de la
Universitat i a partir de P’aplicacié de criteris de qualitat.

42.1.

42.2.

42.3.

Avaluar els instituts de recerca actuals per determinar si s’ajusten al nivell i a
les condicions exigits per a la creacié d’un institut de recerca a partir de la
nova normativa.

L’avaluacié s’hauria de realitzar mitjangant un comité d’avaluacié amb
predomini de membres externs de reconegut prestigi i solvéncia
cientifica, nacionals i internacionals, si és possible amb experiéncia en la
direcci6 de centres de recerca, xarxes de referéncia, etc., o en
execucié de politiques de recerca, de I'ambit de coneixement de
linstitut.

La consequiéncia de I'avaluacié ha de ser una de les tres que segueixen:
I) Cas d’excelléncia: reconeixement de I'institut de recerca i inici del
procés de dotacié d’espais i equipaments, en conveni amb institucions o
empreses externes que participin en [institut i li donin suport
economic; 2) Cas de recerca d’alta qualitat: manteniment de la situacié
actual i definicié d’un programa de suport a l'institut, per a objectius de
recerca a curt termini, que el facin avangar cap a les condicions
d’excel-léncia que s’exigeixin en el cas |; 3) Cas de recerca de baixa
qualitat i baix rendiment: supressié de l'institut.

Avaluar Pactivitat i 'impacte social de les catedres i establir els criteris de
qualitat exigibles per al seu manteniment.

Elaborar un reglament que especifiqui les finalitats d’altres estructures de
recerca o de serveis, i que reguli la seva creacio.

Actualment hi ha reconegudes, mitjangant acords del Consell de Govern
(i anteriorment, de la Junta de Govern), altres estructures de recerca
diferents i intermeédies entre grup de recerca i institut de recerca, com
ara: laboratori, observatori, etc. Aquestes denominacions han de ser
considerades autoritzacions d’s de nom, sense efectes pel que fa a
I'aplicacié de recursos (ni espais ni pressupostos especials), quan, per
raons estratégiques, un conjunt de grups o professors requereixen la
utilitzacié d’una marca que els identifiqui socialment. Quan es tracti d’'un
sol grup, l'autoritzaci6 de denominacié va implicita en I'acceptacié del
nom amb el qual s’inscriu en el cataleg de grups de recerca de la UdG.

Desenvolupar un nou model de financament de les unitats estructurals que
s’adeqiii a la seva realitat actual i al nou model de financament de les
universitats catalanes.

43.1.

Desenvolupar un nou model de finangament de facultats i escoles:

mantenint la proporcionalitat amb el volum i la tipologia de la docéncia
impartida;
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44,

45.

- mantenint la proporcionalitat amb la contribucié de la facultat/escola al
finangament general, tant pel que fa al finangament a través del DURSI
com als ingressos per matricula;

- incorporant els indicadors que s’utilitzen com a base per al calcul del
financament de la UdG en el nou model de financament de les
universitats catalanes, per tal que les facultats/escoles es
coresponsabilitzin en la millora d’aquests indicadors;

- incorporant la formula d’acord bilateral entre el Rectorat i la
facultat/escola.

43.2. Desenvolupar un nou model de finangament dels departaments, basat en:

- una part fixa igual per a tots, per a despeses de direccid, representacio i
de protocol;

- una part proporcional a: nombre de professors equivalents a TC,
experimentalitat de les arees, outputs de doceéncia i recerca;

- una part proporcional als outputs de recerca, destinada a objectius de
recerca compromesos per acord bilateral amb el Rectorat.

43.3. Desenvolupar un nou model de finangament dels instituts, basat en:

- Una part fixa igual per a tots, per a despeses de direccio, representacio i
de protocol, igual que el dels departaments.

- Una part proporcional als outputs de recerca, destinada a objectius de
recerca compromesos per acord bilateral amb el Rectorat.

Reforgar la vinculacié entre la planificacié de les unitats estructurals i el
seu seguiment i I’assignacié de recursos a la unitat, tenint en compte
I’assoliment dels objectius, per mitja d’acords bilaterals.

44.1. Incrementar el pes d’indicadors d’assoliment d’objectius en les féormules
d’assignacio del pressupost de les unitats estructurals.

44.2.  Assignar una part del finangament dels departaments, instituts i catedres per
mitja d’objectius compromesos en forma d’acord bilateral.

44.3. Potenciar els acords bilaterals entre el Rectorat i les facultats/escoles com un
instrument de coresponsabilitzacié en [l'acci6 de Govern i de la seva
transparéncia.

Adequar la dotacié de PAS de les unitats estructurals a la seva activitat.

45.1. L’assignacié de personal d’administracié i serveis a les unitats estructurals es
determinara considerant els indicadors associats a la seva activitat en els
diferents ambits. En aquest sentit, figuraran entre els parametres que s’hauran
de valorar, segons escaigui: el nombre de documents comptables elaborats, el
nombre de professors/investigadors a qui cal donar suport, el nombre
d’estudiants matriculats, la diversitat d’estudis existents i l'activitat de recerca i
els crédits practics de laboratori que necessitin suport técnic.
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46.

47.

Definir mecanismes de coordinacié docent entre les escoles adscrites i
d’avaluacié de la qualitat de la docéncia impartida.

46.1.
46.2.

46.3.

46.4.

Estendre la cultura de I'avaluaci6 a les escoles adscrites.

Coordinar la docéncia d’aquelles escoles que imparteixen uns mateixos
estudis, per garantir que darrere un mateix titol hi ha una docéncia equivalent.
Adequar la politica de comunicacié dels centres adscrits a la legalitat,
normativa i llibre d’estil de la UdG.

Establir que el delegat per a les escoles adscrites de Turisme actiu també sigui
coordinador docent, i que defineixi i posi en practica els mecanismes
pertinents de coordinacio i avaluacié de les escoles adscrites.

Definir una politica de relacié amb el territori basada en convenis amb les
institucions territorials (Diputacid, consells comarcals i ajuntaments) i amb
les organitzacions empresarials i professionals d’ambit territorial (cambres
de comerg, col'legis professionals, etc.).

47.1.

47.2.

47.3.

47.4.

Promoure un conveni amb la Diputacié que reguli la collaboracié entre
ambdues institucions pel que fa a I'actuacié conjunta en el territori.
Promoure un conveni amb la Cambra de Comerg per a la promocié de
practiques amb empreses dels estudiants de la UdG, per a la planificacié
conjunta de la formacié empresarial i per a 'assessorament per a la innovacié
de les empreses.
Promoure convenis amb els col-legis professionals per a I'accés reciproc a les
biblioteques respectives.
Definir una politica general de preséncia territorial de la UdG als municipis,
fora dels campus actuals, i adequar la realitat actual a aquesta politica general.
- La UdG ofereix als ajuntaments:
¢ Formacioé continuada professionalitzadora. Inclou la formacié de
postgrau oferta per la FUGIF i la formacié sol-licitada per empreses i
institucions.
¢ Extensio universitaria. Inclou la formacié cultural de nivell
universitari, amb o sense reconeixement de crédits de lliure eleccié.
® Formacio universitaria per a la gent gran.
e Atencio6 a I'alumnat de la UdG de la poblacié i comarca (racé de La
meva UdG).
e Punt d’informacié de la UdG (punt CIAE).
e Serveis de biblioteca a distancia per a usuaris externs.
- Als ajuntaments on hi hagi conveni especific:
e Catedres.
® Viver d’empreses.
- L’Ajuntament aporta:
e Espais adequats: aules, sala d’informatica (4 PC), un despatx, una
recepci6 i un punt d’informacio.
e Equipament i mobiliari (algun equipament pot ser aportat per la
UdG, com per exemple el de videoconferéncia).
e Manteniment dels espais i equipaments.
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48.

47.5.

47.6.

® Una persona (o part de la dedicacié de personal propi) per atendre
la recepcid, el punt dinformacié i el control d’accés a les
instal-lacions.
e Els rétols exteriors i interiors que identifiquin la preséncia de la
UdG (que poden anar a carrec de la UdG).
Amb la finalitat de facilitar el coneixement de les mancances de la mateixa
Universitat i de les demandes socials, es creara I'Observatori de la Universitat
de Girona, que tindra per finalitat ser el termometre de la UdG pel que fa a
limpacte social que té a totes aquelles zones geografiques amb qué tingui
relacié, tant per la procedéncia dels seus estudiants, com per les seves
activitats en els diferents ambits.
Crear el consorci universitari Mediterrani-Pirineus juntament amb Ia
Universitat de Perpinya per fomentar les relacions transfrontereres.

z e

Millorar la gestié interna.

48.1.

48.2.

48.3.

48.4.

48.5.
48.6.

48.7.
48.8.

48.9.

Revisar i redissenyar els circuits de gestié eliminant els passos que no aporten
cap valor, simplificant documentacid, eliminant duplicitats i garantint els
mecanismes de control de qualitat.

Elaborar un pla de sistemes que prioritzi I'Gs intensiu de les TIC en gestio,
mecanitzacié de procediments, incorporacié d’eines de treball en grup,
implantacié de la signatura electronica i altres.

Implantar un sistema de control i difusi6 de la informacié oficial eficag,
sistematic i exhaustiu basat en el disseny i I'elaboracié d’una aplicacié
informatica que compleixi aquesta funcié6 amb la denominacié de Sistema
d’Informacié Oficial de la Universitat (SIOU) que sera assumit per la Secretaria
General.

Formular el reglament de proteccié de dades de caracter personal adaptat a la
legislacié vigent perqué posteriorment sigui sotmés a I'aprovacié del Consell
de Govern.

Formular un reglament sobre emissié de copies, compulses i certificats.
Regular el registre i el procediment de formulacié dels convenis. La formulacié
del reglament del registre i formulacié de convenis de la Universitat sera
assumit per la Secretaria General en el marc del Projecte del Sistema
d’Informacié Oficial de la Universitat (SIOU).

Elaborar el reglament d’accés als serveis prestats per I’Assessoria Juridica.
Impulsar la redaccié d’una instruccié sobre la formulacié i custodia dels
documents oficials en el marc del Projecte del Sistema d’Informacié Oficial de
la Universitat (SIOU).

Elaborar el reglament del Registre de fundacions i societats de la Universitat
de Girona en el marc del Projecte del Sistema d’Informacié Oficial de la
Universitat (SIOU).

82



49.

50.

Establir un nou pacte amb I’Administracié per al financament de la UdG.

49.1. Consolidar exercici a exercici la dotacié obtinguda pel Contracte programa i
ampliar-ne la dotacio.

49.2. Passar d’'un model de distribucié del finangament a un d’assignacio, que
permeti la repercussioé a la UdG de la millora dels seus parametres i que no
accentui la situaci6 de competéncia entre universitats, ja que els punts de
partida sén forga diferents.

49.3. Tenir en compte el factor territorial en el model de finangament. La politica
de reequilibri territorial que va representar la creaci6 de les tres noves
universitats porta implicit proporcionar una oferta amplia al territori, tot i que
no sempre la puguem justificar estrictament per la seva demanda.

49.4. Introduir en el model de financament el cost de «reconversié» que s’ha
d’assumir per adaptar l'oferta a la nova demanda. No és admissible que
I’Administracié redueixi drasticament el finangament d’un estudi que, en el
moment de la seva creacid, i per acord i voluntat de la mateixa Administracio,
es va dimensionar a un altre nivell.

49.5. Vetllar per la sostenibilitat de cadascun dels ensenyaments i reprogramar els
que no siguin viables.

49.6. Incorporar mecanismes de finangament especific per al desenvolupament de la
politica de personal de la Universitat.

49.7.  En el model de finangament cal incorporar de manera fixa, i no variable segons
el conjunt de les universitats, les despeses induides per la incorporacié de
nova superficie.

49.8. Negociar amb I’Administracié questions com la fiscalitat de les universitats,
tant en el tractament diferencial de les universitats amb vista a determinats
impostos com establint mesures d’estimul per a la collaboracié per part
d’empreses i institucions privades en el nostre financament.

49.9. Donar comptes de l'activitat que es desenvolupa i dels resultats que s’obtenen
per fer créixer la confianga de I'entorn en la Universitat.

49.10. Negociar les condicions financeres de la LUC.

Diversificar les fonts de financament i incrementar la captacié de recursos
propis.

50.1. Reforgar la funcié de promocié de I'OITT.

50.2. Explorar la via de la captacié de fons i del patrocini d’activitats.

50.3. Establir accions d’explotaci6 del patrimoni i revisar la politica de
concessionaris.

50.4. Aplicar preus de mercat en la prestacié de serveis a I'exterior.

50.5. Replantejar la politica de preus dels serveis universitaris.

50.6. Redefinir la politica de canons.
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51.

52.

53.

Implementar accions per a la contencié de la despesa de personal.

51.1.  Promoure incentius a la jubilacié a partir de 60 anys amb 25 anys de servei, o
a partir de 65 anys.

51.2.  Establir criteris per a una dedicacié docent adequada, tenint en compte els
parametres europeus.

51.3.  Optimitzar la capacitat de la plantilla docent incorporant la dedicacié en
formacié continua en el pla docent del professorat quan no es completi en
formacioé reglada.

51.4. Establir criteris selectius a 'hora de realitzar substitucions i provisions per
vacants.

51.5.  Establir pautes d’actuacié per a la contractacié temporal.

51.6.  Aplicar criteris de mobilitat del lloc de treball per facilitar 'optimitzacié de la
plantilla a partir de la reassignacié d’efectius entre unitats.

Establir mesures d’estalvi de despeses de funcionament.

52.1. Diversificar i renegociar proveidors energétics i de comunicacions.

52.2.  Aplicar mesures correctores derivades de les auditories energetiques.

52.3. Aplicar mesures de racionalitzacié de I'Us del teléfon.

52.4. Establir un retorn a la unitat de part de l'estalvi que generi, com a mesura
d’incentiu.

52.5. Replantejar les politiques de manteniment d’equips i edificis.

52.6. Incrementar el cofinangament de les unitats en inversions, personal técnic i de
suport.

52.7. Fomentar I'is de les TIC en detriment de I's del paper.

Establir criteris selectius en els mecanismes d’assignacié de recursos.

53.1.  Tendir a fer créixer els indicadors de resultats en les férmules d’assignacié de
despesa descentralitzada a les unitats. Establir un ampli debat sobre que
s’entén per ‘resultats’.

53.2.  Incorporar I'estudi de viabilitat econdmica a totes les noves actuacions.

53.3. Desenvolupar la comptabilitat analitica aplicada a la Universitat.

53.4. Incrementar el rigor pressupostari i els mecanismes de control d’execucié de
la despesa.

53.5.  Incrementar la vinculacié entre la disponibilitat de credit i I'execucié dels
ingressos que el financen.

53.6. Reforgar els mecanismes de control en I'execucié de partides critiques pel seu
impacte en el pressupost.
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5. CRONOGRAMA
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En aquest apartat es fa una proposta indicativa de previsié d’execucié en el temps de
les linies i propostes d’actuacié del I'apartat 4. Es tracta de un exercici temptatiu per
il*lustrar la seqiiénciacido temporal que, en el marc de la planificacié estratégica es
considera recomanable. La concrecié operativa del cronograma esta, evidentament,
supeditada a la prioritzacié d’accions que dugui a el Consell de Govern en relacio als
recursos pressupostaris disponibles. Aquesta prioritzacio té una forta vinculacié amb
la planificacié pressupostaria i caldra, en qualsevol cas, que compti amb el vist-i-plau
del Consell Social d’acord amb el que disposen els articles 88 i 89 de la Llei
d’Universitat de Catalunya sobre programacié i criteris per a I'elaboracié del
pressupost
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PONENCIA 2004 2005 2006 2007/2009

I. ESTUDIANTS | RELACIONS

EXTERIORS

| Avancar en el desenvolupament del CIAE ] I. Optimitzar Pestructura i funcionalitat del CIAE al campus de Montilivi.

(Centre d’Informacié i Assessorament dels
Estudiants).

I 2. Punts d’informacio al Barri Vell i Emili Grahit

B 3. Preséncia del CIAE en llocs estratégics del territori.
_ 4. Politica de aualtat a I'atencio de bersones amb necessitats esbecials
I 5. Adjudicacié d’obra del nou edifici.

6 Construccio ‘

2. Fomentar la participacié dels estudiants en els
organs de govern i en la representacio,
coordinacié i dinamitzacié de la Universitat.

I . Reorganitzacio del Consell d’Estudiants.

2. Fomentar la participacio dels estudiants en tots els organs de representacio.

I 3. Revisar i optimitzar I’assignacio de recursos economics i espais als estudiants.

3. Fomentar el fet associatiu dels estudiants i
donar-hi suport.

I. Revisar el Reglament d’associacions.

2. Definir la seva vinculacio amb el Consell d’Estudiants.

3. Establir els criteris d’assignacié d’espais i recursos.
4. Redefinir el paper de les associacions de representacio institucional. .

B 5. Fomentar la participacio estudiantil en xarxes i diferents programes d’intercanvi.

@ Inici de l'accié/accié continuada

Accié d’una durada determinada
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2004

2005 2006

2007/2009

4. Ampliar el campus esportiu i de lleure de la
UdG i promoure una major participacié de la
comunitat universitaria en les activitats
esportives.

la. Projecte campus esportiu "Boscos de Palau"

I |/ b. Adjudicacié d'obra i construccié

[ 2 Incrementar i millorar progressivament ’oferta d’activitats del Servei d’Esports.

3 Revisar els convenis vigents amb institucions i entitats.

4 Potenciar programes especifics d'activitats esportives

5. Facilitar la insercié laboral dels estudiants i
dels titulats de la UdG.

[@ ! Fomentar la realitzacié de practiques en empreses i institucions.
[@ 2 Reforgar els mecanismes per a la insercio laboral dels titulats.
[@ 3 Dinamitzar la borsa de treball. ‘

[@ 4 Coordinar les funcions dels assessors de la Cambra de Comerg

[@ 5 Promoure els vivers d'empreses locals i territorials
| |
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2004

2005 2006 2007/2009

6. Incrementar i millorar la projeccié exterior de
la UdG, enfortir les relacions institucionals de la
UdG i fer-la més present en tots els ambits de la
societat.

I | Programa especific per donar a conéixer Poferta de la UdG

[ 2 Enfortir la xarxa de relacions institucionals. |
@ 3 Participar en xarxes d'intercanvi de la UE, especialment amb paisos en desenv.
[@ 4 Potenciar el paper de la UdG com a amfitriona d'activitats d'apropament.
@ 5 Rendibilitzar el paper de I'Oficina de Relacions Exteriors.

[ 6 Impulsar la traduccio a altres llengiies de la web institucional.

7 Intensificar les relacions amb els ajuntaments amb projectes especifics.

8 Establir les linies de col-laboracié amb la Diputacié per a la implantacio en el territori.

@ 9 Crear el consorci universitari Mediterrani-Pirineus amb la
Universitat de Perpinya
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2004

2005 2006 2007/2009

7. Fomentar la relaci6 amb els altres nivells
d’ensenyament.

@ I Crear un marc de relacions permanents amb els centres de secunddria

[@ 2 Potenciar el paper de la Comissio d’Enllag amb Secunddria

B3 Reforcar el paper de ’ICE en aquelles funcions relacionades

H 4 Mantenir la convocatéria de beques Botet i Sisé (premis a treballs de secundaria) i
fomentar noves iniciatives.

8. Fomentar les relacions de la Universitat amb
Pentorn social i associatiu.

@ I Crear un programa institucional d’activitats culturals.

[ 2 Seguir fomentant la col-laboracié amb les aules de gent gran.

[@ 3 Potenciar associacions culturals en general.

9. Promoure la cooperacié per al
desenvolupament i el voluntariat.

I | Redactar el document marc de la politica de cooperacio de la UdG.

@ 2 Incrementar els pressupostos de cooperacio de la UdG.

[@ 3 Fomentar campanyes institucionals amb ONG.

Il 4 Constituir una comissié de cooperacio i voluntariat com més amplia millor.

=
H 6

5 Organitzar activitats de formacio orientats a cooperacié universitdria.

Redefinir el paper de I’Oficina de Cooperacio per al Desenvolupament.

= 7 Aconseguir una major implicacié de les associacions de la UdG.
= 8 Promoure iniciatives de voluntariat dins i fora de la UdG.

9 Programa de beques per a estudiants de paisos en desenvolupament.
| |
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2004

2005 \ 2006 \ 2007/2009

10. Donar una major solidesa a la imatge i a la
identitat corporativa de la Universitat.

— I Programa especific de millora de la senyalitzacio.

2 Intensificar la preséncia de la UdG en els mitjans de comunicacio.

[@ 3 Donar a conéixer els objectius de la UdG als membres de la comunitat universitdria.

Il 4 Desplegar un programa d’acollida de nous membres de la UdG.

[@ 5 Fomentar la imatge de marca de la UdG, i productes de marxandatge.

6 Redefinir el Gabinet de Comunicacié com a organ assessor dels
potencials emissors de la UdG.

| 7 Creacio del museu de la UdG.

I 1. Millorar les eines de comunicacié interna.

@ 3 Racionalitzar els fluxos interns d'informacié.

| Completar el portal "La meva UdG"

@ 2 Conjunt de publicacions institucionals.
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PONENCIA

2004 2005 2006 2007/2009

2. DOCENCIA

12. Doceéncia i aprenentatge.

@ | Potenciar métodes docents.

Il 2 Creacié d'una comissié per garantir la preséncia de formacié moral i
ética en els estudis.

@ | 3 Garantir el desenvolupament de les habilitats basiques en els estudis.
[ | 4 Adequar els plans d’estudis als requisits sobre la tercera llengua.

5 Rellancar el Servei de Llengiies.
[E 6 Avaluar les assignatures per detectar qué és el que I'alumne sap.

@ 7 Actuar per reduir Pabandonament en el primer curs dels estudis.

[@ 8 Fomentar que la matricula s’ajusti a les possibilitats reals de superar I’assignatura.

@ 9 Millorar el procés d’acollida i seguiment dels nous estudiants.

I /0 Definir un pla general de tutories.

@ Il Promoure el canvi d’ensenyament com a alternativa a les situacions
d’abandonament.

12 Intensificar la politica de reconeixement de la formacié rebuda en
altres ambits.

=

I /3 Revisié de les normes de permanéncia.

I /4 Establir un pla director que permeti valoritzar les capacitats del professorat i
fomentar I'is de noves tecnologies.

I /5 Desenvolupar projectes de docéncia semipresencial.

16 Consolidacié del projecte "La Factoria".
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2006 2007/2009

13. Avaluaci6 de la qualitat dels ensenyaments.
Reprogramacio dels estudis.

2004 2005
@ | Seguir avaluant els ensenyaments segons directrius de I'AQU per millorar-ne la qualitat.
= 2.Analitzar les concentracions de sol‘licituds d’avaluacié curricular
= 3 Impulsar I'acreditacio com a indicador de qualitat.

4 Projectes per a la millora del rendiment en I'encarrec docent als departaments.

[@ 5 Reforgar el suport a les tasques docents, tant presencials com semipresencials.

6 Avaluar periodicament I'adequacio dels crédits ECTS assignats a les assignatures.

[E 7 Participar en els forums nacionals i internacionals sobre la reforma dels estudis.

[@ 8 Mantenir una oferta d'ensenyaments diversa i de qualitat, adequada també a la

demanda de I'entorn.
= 9. Incorporar la valoracié del rendiment académic a la distribucio dels recursos docents

10 Programacié de les assignatures amb criteris de qualitat i viabilitat, pensant en
I'interés de I'estudiant, i preveient la bianualitat.
[ I Estar alerta a les davallades significatives en el estudis, i seguir-les.

12 Assignar la docéncia de cada assignatura a un conjunt prioritzat d’drees de coneixement
B 13 Treballar per identificar col-lectius que vulguin accedir a la universitat.

[@ 14 Incorporar el crédit ECTS com a mesura de valoracié de I'aprenentatge.
[ 5 Incorporar el sistema europeu al titol. ‘
16 Redefinir I'oferta de lliure eleccié per donar formacié transversal i complementadria.

| g7 Avancar en I'ambientacio curricular.
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2004 2005 2006 2007/2009

14. Politica de masters, postgraus i doctorats.

@ | Reconéixer i aprofitar totes les potencialitats de la UdG en el disseny de masters.

I 2 Programa d'incentius per als millors projectes docents.

@ 3 Promoure la col-laboracié entre totes les unitats i agents externs en el disseny de propostes.

[@ 4 Constituir una comissié de postgrau que vetlli per la qualitat de la programacio.
B 5 Sotmetre els masters a avaluacié i acreditacio externes.
[@ 6 Treballar per poder oferir els masters a preu public.
[ 7 Integrar la programacié i nivells de qualitat dels masters oficials i no oficials.

I 8 Crear I'escola de masters i postgraus per portar la gestié i incentivar la presentacio
de propostes.

B 9 Utilitzar els masters per a la transferéncia de coneixement a I'entorn social i productiu.

B o Incorporar professionals externs en els equips docents. |

I !/ Dissenyar madsters amb altres universitats europees que portin a dobles titulacions.

@ 12 Promoure I'is de I'anglés i la promocio del catala entre els matriculats estrangers.

B 13 Promoure la captacié d'estudiants de doctorat d'alt nivell.

[ !4 Promoure I'obtencié de la mencié de doctor europeu.

15 Promoure les tesis doctorals industrials.

[@ 16 Fomentar la participacié dels doctorands en les jornades doctorials i equivalents
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PONENCIA 2004 2005 2006 2007/2009
3 RECERCA | TRANSFERENCIA DEL
CONEIXEMENT
I5. Incrementar i potenciar les activitats de R+D
[@ | Mesures per incrementar la participacié en convocatories publiques competitives nacionals.

i els recursos humans implicats per afavorir el
desenvolupament de la carrera investigadora en
totes les seves etapes. Potenciar la integraci6 de
la UdG en PEspai Europeu de Recerca (ERA) i en
programes internacionals.

I ? Coordinar el programa de beques UdG amb les convocatories externes.

3 Assignar un maxim del 20% de beques a estudiants no comunitaris.

B | 4 Fomentar la sol‘licitud de trams de recerca.

[ 5 Establir relacions institucionals amb universitats i centres europeus amb objectius dfins.
= 6 Promoure la participacioé dels grups en xarxes d' excelléncia. ‘

I ' Fomentar la presentacid de sollicituds a programes europeus (6¢ Programa
Mare, Life, etc.).

8 Proporcionar assessorament técnic especialitzat. ‘
I 9 Programa per fomentar la mobilitat del personal investigador.
I /0 Programa per incentivar la mobilitat d'estudiants de doctorat i postdoctorats.

- Il Redefinir el doctorat en el nou Espai Europeu de Recerca.

@ /2 Incentivar la peticié d'ajudes de mobilitat de professors visitants.
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2004 2005 2006 2007/2009
16. Estimular la creacié de nous grups de
recerca, preferentment interdisciplinaris, i @ | Consolidar el grup de recerca com la unitat funcional basica.
i »
potenciar els ja existents. [l 2 Potenciar la interdisciplinarietat i els projectes transversals.
[@ 3 Fomentar la sinergia i la collaboracié entre els grups per augmentar la
competitivitat internacional.

4 Establir linies de promocid i potenciacio dels grups.

@ 5 Impulsar la creacié de centres d’excel‘léncia.
17. Establir el mapa de recerca de la Universitat ! !
de Girona com a eina de projeccié6 externa i I | Elaborar un mapa complert de les linies de recerca.
interna de les linies de recerca dels grups i HEE 2 Identificar oferta investigadora i de serveis de la Universitat.
indicar la seva adscripcié a un departament o
institut. = 3 Elaborar anualment la memoria de recerca. ‘

I 4 Desenvolupar un pla de difusié dels resultats de la recerca i un
pla de comunicacié i divulgacié cientifica.

18. Incrementar i potenciar el suport técnic i
especialitzat als grups de recerca per facilitar-los
les activitats i millorar Peficiéncia i I’eficacia en la
gestio de la recerca i de la transferéncia del
coneixement.

[ [ [
I Convertir POITT en una oficina de serveis de valor afegit (promocio i
coordinacié de la gestio de la recerca).

2 Descentralitzar la gestio de la recerca de POITT.

— 3 Programa per dotar de técnics de suport a la recerca.
L

4 Reorganitzacio dels Serveis Técnics de Recerca. |
@ 5 Afavorir una xarxa de serveis interns entre les unitats.
6 Potenciaci6 de les accions del CBUC de suport a la docéncia i a la recerca.

7 Impulsar Paplicacio de sistemes de gestio ambiental i millorar les
condicions de seguretat de les activitats de recerca.
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2004 2005 2006 2007/2009

19. Definir i aplicar un model d’avaluacié de

o i . L
Pactivitat de recerca i transferéncia amb B | Disseny d’un model d’avaluacié de Pactivitat de R+I+D (creacié d’una comissié
I’objectiu de millorar-ne la qualitat. especifica).

[@| 2 Aplicacio futura del model segons els objectius :

Prioritzar les sol‘licituds.

Contrastar amb avaluacions externes.
Elaborar indicadors de qualitat.
Catalogar els diferents grups.
Plantilles docents o d'investigadors.
Etc.
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2004

2005 2006 2007/2009

20. Incrementar les actuacions de transferéncia
del coneixement en I’entorn social i empresarial.

I I Definir un model de promocié i gestio de transferéncia del coneixement que
integri totes les modalitats que es poden oferir a empreses i entitats publiques.

o 2 Promoure la cultura de la innovacid i la realitzacié de projectes de R+D+l amb
empreses

q 3 Establir un projecte de mecenatge.
| |

[l 4 Fomentar la mobilitat d’investigadors entre la universitat i Pempresa i les
estades en prdactiques dels estudiants.

| 5 Fomentar la cultura emprenedora i promoure la creacié de spin-offs i start-
ups.
I | |

E 6 Fomentar Ia proteccié dels resultats de la recerca de la UdG en forma de
patents o registre de la propietat intel-lectual.

[@ 7 Pla per consolidar les activitats de transferéncia dels grups de la Xarxa IT.

B 8 Promoure la participacié ilo creacié de vivers d'empreses territorials.

I 8.1 Viver del Pla de I'Estany |
223 8.2 Viver de Celra | CECAM
2= 8.3 Viver de la Garrotxa-Olot
[ 8.4 Viver de I'Alt Emporda-Figueres
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2004 2005 2006 2007/2009

21. Desenvolupament i consolidacié del projecte
del Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat
de Girona.

I Es disposa de financament

s Cal buscar finangament

B Participacio activa de la Universitat en el desenvolupament del Parc a través de la Fundacié.
[ 2 Sollicitud i gestié de projectes d’infraestructures destinats al parc.

3 Potenciar les sinergies entre els centres de la xarxa IT amb grups de recerca de la
UdG per a la creacio de centres tecnologics.

[ 4 Definir els criteris i les modalitats de participacié i adjudicacié d’espais dels grups de
recerca en el Parc.

Finangament pactat. Edificacio
del Parc

I 5 Adjudicacio d'obra Serveis Tecnics de Recerca.
ns I Construccid.

I 6 Adjudicacioé d'obra Centre d'Innovacio de la Gestié de I'Administracié Publica.

— Construccid.

I 7 Adjudicacié d'obra del centre de base tecnologica i espais per a grups de recerca.

— Construccio.

I 8 Plataforma d'Experimentacio en Robotica Submarina.

9 Construccio Centre de Noves Tecnologies
Alimentaries.

I /0 Adjudicacié d'obra Viver d'Empreses.

— Construccio.

I |/ Concurs d'idees + projecte Centre d'Iniciatives Empresarials I+D.
[ Adjudicacio d'obra

Construccié.
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EE Es disposa de financament
s Financament en tramit

s Finangament pactat

[ 1] /2 Concurs d'idees + projecte Institut Catala de I'Aigua.
[ Adjudicacié d'obra ‘

Construccio.

[ 7 I3 Projecte Institut Ambit Humanistic i Social. Edifici Maristes.
[ Adjudicacié d'obra ‘

* Rehabilitacié
|

[ /4 Concurs d'idees + projecte residéncia d'estudiants.
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22. Promoure la creacio d’instituts de recerca de
referéncia. ] I Definir i aprovar definitivament la creacié de I'Institut Catala de I'Aigua
I 2 Definir i aprovar definitivament la creacié de I'Institut de Recerca de PAmbit

Humanistic i Social
B 3 Iniciar la construcci6 de [I'edifici del Centre d'Innovaciéo i Gestio de les

Administracions.
4 Definir i aprovar definitivament la creacié de I'Institut de Recerca Biomédica.
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PONENCIA 2004 2005 2006 2007/2009
4. COMUNITAT UNIVERSITARIA
23. Redefinir la plantilla de professorat per a
horitz6 2004-2007. I | Basar les plantilles en les necessitats académiques i docents.
EE 2 Establir i aplicar un model dindmic per a la definicié de la plantilla de professorat.
24. Reequilibrar la dotacié de professorat es.ta'ble E | Optar de manera preferent per les figures docents de la LUC.
als departaments per desenvolupar [Pactivitat
academica. Il 2 Establir i aplicar els criteris de reequilibri entre departaments.
[ 3 Aplicar el pla Serra Hunter prioritzant el reequilibri entre departaments.
25', F.(econeuxer: com a encarrec‘ aca..demlc les B | Establir un catdleg d'activitats adaptat a 37,5 hores de treball setmanals, de dilluns a
activitats realitzades en els ambits de Ila .
L. N divendres.

docéncia, la recercal/transferéncia del
coneixement i la gestio. B 2 Especificar un comput per a les activitats considerades docents.

B 3 Especificar un comput per a les activitats considerades de recerca.

Il 4 Especificar un comput per a les activitats considerades de gestié.
26. Promoure una major flexibilitat en | ‘ ‘
I’assignacié de les matéries que s’han d’impartir
entre les diferents arees de coneixement. = | Considerar a tots els efectes els departaments, i no pas les drees de coneixement, com

la unitat per a I’assignacio de la docéncia.

[ 2 Regular la reassignacio de docéncia entre diferents departaments afins.
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27. Revisar P’actual model d’exempcions docents.
Il | Establir un sistema de repartiment intern basat en ’autonomia de cada una
de les unitats estructurals. incloent-hi I'eauib de govern.
Hl 2 Establir un sistema llicéncies sabatiques.
Il 3 Politica d'exempcions per a professorat major de 60 anys.
Il 4 Politica d'incentiu a la jubilacié per a majors de 65.

] |
28. Racionalitzar P’estructura d’administracié i ' '
serveis per aconseguir una major ] I Identificar, analitzar i racionalitzar els principals processos de gestio, que
descentralitzacié, un millor aprofitament dels permeti abordar un procés de descentralitzacio progressiu.

’

recursos disponibles i la coresponsabilitzacié de | |
totes les unitats. ] 2 Definir i desenvolupar els diferents models d’organitzacié de les linies de

produccié de serveis de suport.

I 3 Dissenyar i posar en marc un esquema que faciliti la integracié
dels diferents processos de gestic.
29. Adequar la plantilla actual de PAS dissenyant !
un model de plantilla tedrica fonamentat en| I | Definir les variables.
Pactivitat i no exclusivament en parametres
estructurals. Il 2 Definir les necessitats minimes estructurals per al suport de les diferents
unitats.
. 3 Dissenyar i posar en funcionament un model de gestié de plantilles
basat en la planificacio.
mmm | 4 Definir els models de cofinancament.
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30. Adequar les funcions i la qualificacié de la
les noves necessitats i

Pla'ftluzf a °|?I?Ct'us L I Definir el model de carrera professional per a cada perfil.
institucionals, de manera que afavoreixin el
desenvolup.ame.nt Personal ' professmr.la'l de les L 2 Elaborar una proposta de carrera professional.
persones i millorin les seves condicions de
treball, a partir de la definicié d’una carrera | |
rofessional del PAS.
P [ 3 Elaborar una proposta de requalificacid.
31. Revisar la politica retributiva de la UdG | | ‘
d’acord amb el model de carrera professional del B | Andlitzar Pactual sistema de retribucions.

PAS.

B 2 Elaborar una taula de nivells retributius, ajustada i equilibrada a Pestudi dels

perfils.

—

3 Definir els criteris de progressio.

32. Revisar Pactual Pla de formaci6 del PAS
d’acord amb les necessitats genériques dels
diferents perfils professionals i amb les
necessitats especifiques dels diferents llocs de
treball.

I | Dissenyar un brocés d’acollida.

33. Definir i aplicar un sistema de provisio,
seleccié6 i accés als llocs que afavoreixi la
incorporaci6é dels professionals més adequats a
cada lloc de treball.

2 Nou Pla de formacio.

| Revisar les normatives d’accés i provisio.
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PONENCIA

2004 2005 2006 2007/2009

5. CAMPUS

34. Consolidar els campus de la Universitat,
ampliant-los amb noves instal:lacions i millorant-
ne les infraestructures i els serveis.

I | Mantenir un inventari complet i actualitzat dels espais i dels usos associats.

I 2 Elaborar un estudi de necessitats académiques que determini les
mancances en equipaments.

3 Concurs d'idees per a I'edifici de serveis del campus de Montilivi.
4 Concurs d'idees per a I'edifici de serveis al Portal Nou - Barri Vell.

Il 5 Concurs del projecte per a la segona fase de Pedifici tallers-
hivernacle de PEPS

. 6 Concurs del pbroiecte per a I'aulari comu.

7 Adjudicacié obra i construccié.
I

Negociar amb la Generalitat un pla
plurianual d'inversions que prevegi els
desequilibris territorials.

35. Promoure un s més racional i flexible de les
instal-lacions de la UdG.

I [ |
[@ [ Facilitar la comparticié d'espais entre centres docents en funcié de les necessitats.

2 Tenir cura del manteniment del campus i edificis. Partida especifica en el futur pla plurianual.

@ 3 Prioritzar I'adaptacio dels espais docents.

Il 4 Programa especific per millorar les condicions de seguretat dels laboratoris.
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36. Garantir I’actualitzacié permanent de la
xarxa informatica, del maquinari i del
programari i dels sistemes d’informacié.

m I Millorar la fiabilitat i seguretat de la xarxa informadtica.

[ 3 Explotar millor les possibilitats tecnologiques del CESCA.

|. 4 Promoure la integracié de les xarxes de veu i dades.

5 Negociar amb les empreses de telefonia contractes més avantatjosos en
benefici de les unitats estructurals.

_ 6 Implantar la xarxa sense fils a tot el campus.

= 7 Potenciar la intranet en tots els seus aspectes.

9 Integrar els sistemes d'informacio i consolidar un model de dades
ber a tota la universitat.

8 Millorar el nivell d'integracio dels sistemes informatics en
la gestio de la universitat.

@ 10 Migrar a software lliure i fomentar el desenvolupament de software propi.

I'l rromoure un Pila giopail ae renovacio a equipament informatic
I | |

B |2 Estudiar les alternatives de disposar de redunddncia propia de xarxa
informadtica entre cambus.
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37. Planificar i executar la millora de les

condicions en el lloc de treball.

2004 2005 2006 2007/2009
] I Planificar la politica de prevencié de riscos laborals.
I 2 Planificar la politica d'eliminacié de barreres arquitectoniques.

I |
I Implantar els plans d'emergéncia.

4 Exigir definitivament el compliment de prohibicié de fumar a tot el campus.

38. Impulsar una politica clara en relacié amb el
desenvolupament i funcionament dels campus
basada en la sostenibilitat i la qualitat ambiental.

I I I
I Planificar una politica de reduccio del consum energétic i de fluids.

Il 2 Definir un model de coresponsabilitzacio en el consum energétic amb
les unitats estructurals.

= 3 Fer compatible I'expansié dels campus amb la sostenibilitat i la qualitat
ambiental.
Il 4 Definir un conjunt de cldusules técniques per aplicar en les noves edificacions.
[@ 5 Vetllar per la conservacio de I'entorn.

[H 7 Adequar els espais lliures per a la vida al campus i evitar-ne la degradacio.

6 Estendre el model de jardineria ecologica.

39. Assegurar i ampliar la correcta gestié de les
diferents tipologies de residus generats per la
Universitat.

I Dotar els campus d'equipaments per a funcions de deixalleria i de planta de compostatge.

2 Vetllar per a la minimitzacio de residus solids urbans en origen.
E 3 Estendre a tots els centres de la Universitat els programes de recollida selectiva.

4 Establir mesures de control i seguiment de residus especials, toxics o perillosos.

5 Elaborar politiques sostenibles en el proveiment de productes i serveis a tota la
Universitat
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40. Impulsar estratégies
mobilitat sostenible.

que afavoreixin

la

I Difondre la campanya de vehicle compartit.

Il 2 Negociar amb I'Ajuntament la potenciacié de carrils bici i
eauibaments.

Il 3 Ampliar i consolidar el servei de bicicletes universitdries.

Il 4 Negociar amb I'Ajuntament la pacificacié del transit i la
correcta senyalitzacié dels diferents campus.

5 Establir convenis amb empreses i institucions per aconseguir parades
técniques en llocs determinats dels campus universitaris.
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PONENCIA

2004

2005 2006 2007/2009

6. ESTRUCTURA ORGANITZATIVA,
ECONOMIA | GESTIO

41. Revisar I’estructura de facultats/escoles i
departaments de la UdG, dotze anys després de
la seva creacid, per adequar-la a la realitat actual
i preparar-la per afrontar els reptes de futur en
el marc de la convergéncia amb el nou Espai
Europeu d’Educacié Superior (EEES).

| Adequar [I'estructura de facultats/escoles al nou
catdleg de titulacions de grau i postgrau.

] 2 Abordar la divisié de I'EPS

| |
T 3 Adequar I'estructura departamental a la realitat actual de la docéncia i

la recerca a la UdG.

Il 4 Definir els criteris a partir dels quals es podra aprovar la
creacio d'una drea propia de coneixement.

42. Revisar P'actual estructura d’instituts de
recerca, de catedres i altres estructures de
recerca o de serveis d’acord amb la posicié
estratégica de la Universitat i a partir de
I’aplicacié6 de criteris de qualitat.

[ [ [
Bl | Definir una normativa de creacid, avaluacié i supressié d'instituts de recerca.

I 2 Establir criteris i avaluar els instituts de recerca actuals.

1 1 1
[ ] 3 Definir les condicions d'adscripcié del personal académic a un institut de
recerca.

I 4 Establir criteris i avaluar I'activitat i I'impacte social de les catedres.

I 5 Elaborar un reglament de creacio d'altres estructures de recerca.
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43. Desenvolupar un nou model de financament
de les unitats estructurals que s’adeqiii a la seva

Il | Desenvolupar un nou model de financament de les facultats i escoles.
realitat actual i al nou model de financament de : : .
les universitats catalanes. I 2 Desenvolupar un nou model de finangament dels departaments.

Il 3 Desenvolupar un nou model de finangament dels instituts.
44. Reforgar la vinculacié entre la planificaci6 de ' I i
les unitats estructurals i el seu seguiment i Bl | Incrementar el pes d’indicadors de resultats en les férmules

s . L.
I’assignacié de recursos a la unitat d’acord amb d’assignacié del bressubost.
els resultats obtinguts, per mitja d’acords [ ] 2 Assignar una part del finangament per mitja d’objectius compromesos.
bilaterals. ' '
Il 3 Potenciar els acords bilaterals amb el Rectorat.

45. Adequar la dotacié de PAS de les unitats | |

estructurals a la seva activitat.

| Redistribucio del PAS administratiu de les unitats estructurals.

46. Definir mecanismes de coordinacié docent
entre les escoles adscrites i d’avaluacié de la
qualitat de la docéncia impartida.

I I T
| Coordinar la docéncia de les escoles adscrites de Turisme.

2 Adequar la politica de comunicacié de les escoles adscrites.

3 Establir el delegat per a les escoles adscrites de Turisme com a coordinador docent.
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47. Definir una politica de relacié6 amb el territori
basada en convenis amb les institucions [ I Promoure un conveni marc amb la Diputacio que reguli la col-laboracié mitua en el territori.
territorials (Diputacio, consells comarcals i
ajuntaments) i amb les organitzacions | 2 Potenciar el conveni marc amb la Cambra de Comerc.

empresarials i professionals d’ambit territorial
(cambres de comerg, col‘legis professionals,
etc.).

I 3 Promoure convenis amb els col-legis professionals per a I'accés a les biblioteques respectives.

4 Promoure la preséncia territorial de la UdG en els municipis.

[ 5 Crear I'observatori de la Universitat de Girona.

48. Millorar la gesti6 interna.

Revisar i redissenyar circuits de gestio.
|

Il 2 /mplantar el sistema d’informacié oficial de la Universitat
(difusio de la informacid, regulacié del registre, custodia de
documents i reglament de registre de fundacions).

—

49. Establir un nou pacte amb ’Administracié
per al financament de la UdG.

] I Negociar el model de financament tot tenint en compte el

factor territorial i la sostenibilitat dels estudis.
1 I I
I Desenvolupar mecanismes de finangament especifics per a
politiques de personal.

B 3 Negociar les condicions financeres de la LUC.
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2005 2006 2007/2009

50. Diversificar les fonts de financament i
incrementar la captacié de recursos propis.

I Redefinir la politica de canons

2 Explorar la via de la captacié de fons i patrocini.

3. Replantejar la politica de preus de serveis interns i a ’exterior.

51. Implementar accions per a la contencié de la
despesa de personal.

| Promoure incentius a la jubilacio

2 Explorar la via de la captacié de fons i patrocini.

3 Replantejar la politica de preus de serveis interns i a I’exterior.
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52. Establir mesures d’estalvi de despeses de N . . ..
I Diversificar i renegociar contractes amb els proveidors.

funcionament. =

[E 2 Racionalitzar I’us del teléfon.

[ 3 Fomentar I'is de les TIC en detriment del paper.

[@ 4 Replantejar la politica de manteniment de les infraestructures de la Universitat.

1 | 1
I Incorporar P’estudi de viabilitat economica a totes les noves actuacions.

53. Establir criteris selectius en els mecanismes
d’assignacié de recursos. a

Il 2 Desenvolupar la comptabilitat analitica aplicada a la Universitat. ‘

@ 3 Incrementar el rigor pressupostari i els mecanismes de control en I’execucié de la despesa.
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