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La Universitat de Girona aposta per un pla estraté-
gic que la singularitzi davant de la societat i de les
altres universitats. Entén que el pla estratégic no
ha de ser un recull dels objectius i accions neces-
saries per dur-lo a terme sin6 una aposta de futur
expressada en forma d’una singularitat estratégi-
ca i transformadora. Per afrontar els reptes que li
planteja el dia a dia la Universitat se serveix de la
governanca. Del que es tracta amb el pla estratégic
és de construir un tipus d’oportunitat diferent. Una
oportunitat compartida per la comunitat universi-
taria, que sera la que al cap i a la fi li donara sentit
o la deixara com un exercici de retorica estratégi-
ca. Una oportunitat que sigui capac de congregar
recursos no inercials i que ofereixi als estudiants
de la Universitat un segell que els permeti assolir
millors resultats en les fites personals i professio-
nals que es plantegin.

El Pla Estratégic UdG 2030 ha de despertar il-lu-
si6 en la comunitat universitaria, en els agents so-
cials i econdmics del nostre entorn, en els nostres
alumniientotsaquells quetenenlaUdGcomunre-
ferent. Per aixo, el pla és el resultat d’un procés de
participacio de totes les persones que integren la
universitatiel seu entorn. El pla defineix el cami de
la UdG per a la propera década i aixd només es pot
dur a terme amb la sintesi de totes les mirades, de
tots els anhels i de totes les perspectives.

Introduccién

La Universidad de Girona apuesta por un plan estratégico
que la singularice ante la sociedad y ante las otras univer-
sidades. Entiende que el plan estratégico no debe ser una
recopilacion de los objetivos y acciones necesarias para
llevarlo a cabo sino una apuesta de futuro expresada en
forma de una singularidad estratégicay transformadora. La
gobernanza es el instrumento con que la Universidad afron-
ta los retos que le plantea el dia a dia. De lo que se trata, con
el plan estratégico, es de construir un tipo de oportunidad
diferente. Una oportunidad compartida por la comunidad
universitaria, que sera la que al fin y al cabo le dara sen-
tido o la dejard como un ejercicio de retérica estratégica.
Una oportunidad que sea capaz de congregar recursos no
inerciales y que ofrezca a los estudiantes de la Universidad
un sello que les permita alcanzar mejores resultados en las
metas personales y profesionales que se planteen.

El Plan Estratégico UdG 2030 debe despertar ilusién en
la comunidad universitaria, en los agentes sociales y
econdmicos de nuestro entorno, en nuestros alumni y en
todos aquellos para los que la UdG es un referente. Por eso
el plan es el resultado de un proceso de participacion de
todas las personas que integran la universidad y su en-
torno. El plan define el camino de la UdG para la préxima
década y eso solo se puede llevar a cabo con la sintesis
de todas las miradas, de todos los anhelos y de todas las
perspectivas.

Introduction

The University of Girona is opting for a strategic plan that
sets it apart in society and from other universities. We un-
derstand that the strategic plan is not a compilation of
all the objectives and actions but a future commitment
expressed in the form of a strategic singularity and trans-
formative approach. The University already deals with the
challenges posed by its day-to-day activities through its
governance. What it aims to do with the strategic plan is
to create a different kind of opportunity. An opportunity
shared by the university community who, ultimately, will
make sense of the plan or render it an exercise in strategic
rhetoric. An opportunity capable of gathering non-inertial
resources and offering students of the University a seal
that will enable them to achieve better results in the per-
sonal and professional milestones they set for themselves.

The UdG 2030 Strategic Plan seeks to inspire the univer-
sity community, the social and economic agents of our
environment, our alumni and all those who have a vested
interest in the UdG. The Plan is, therefore, the result of a
participatory process involving all the people who make
up the university and its environment. It sets out the UdG’s
path for the next decade and can only be carried out by
synthesising everyone’s point of view, everyone’s wishes
and everyone’s perspectives.
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Després d’un debat de més de set mesos en qué van par-
ticipar més de 200 persones que representen la UdG en
la seva pluralitat, es van concretar tres hipdtesis estra-
tégiques (suma d’intel-ligéncies, desenvolupament sos-
tenible i talent emprenedor) que es van posar a debat al
Claustre de la UdG. Finalment, el Claustre va escollir la
suma d’intel:ligéncies com a singularitat del pla estra-
tégic de la UdG, amb el benentés que en el decurs de la
seva implantacié s’hi incorporaran fortaleses de les al-
tres singularitats. Posteriorment, el pla estratégic apro-
vat va ser ratificat pel Consell de Govern i pel Consell
Social.

1. Perqué som en un nou context disruptiu. El context so-
cial que va donar lloc al naixement de la UdG i al seu
desenvolupament s’ha transformat de manera radical.
La globalitzacio, el creixement exponencial de la infor-
macio, els canvis tecnologics, els reptes ambientals i la
creixent mecanitzacié sén alguns dels simptomes del
nou escenari. La UdG ha de ser capac de trobar una es-
tratégia propia que orienti la recerca, el model docent,
els continguts i l'estructura universitaria mateixa en una
direcci6é consequient amb el nou context. Si la societat
es troba en un moment de transicio, la Universitat no pot
mantenir una logica inercial.
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Tras un debate de mas de siete meses en que par-
ticiparon mas de 200 personas que representan a la
UdG en su pluralidad, se concretaron tres hipétesis
estratégicas (suma de inteligencias, desarrollo sos-
tenible y talento emprendedor) que se pusieron a de-
bate en el Claustro de la UdG. Finalmente, el Claustro
escogi6 la suma de inteligencias como singularidad
del plan estratégico de la UdG, pero con la condicién
de que en el transcurso de su implantacién se in-
corporasen fortalezas de las otras singularidades.
Posteriormente, el plan estratégico aprobado fue
ratificado por el Consejo de Gobierno y por el Con-
sejo Social.

JUSTIFICACION ¢Por qué un plan estratégico?

1. Porque estamos en un nuevo contexto disruptivo.
El contexto social que dio lugar al nacimiento de la
UdG y a su desarrollo se ha transformado de manera
radical. La globalizacién, el crecimiento exponencial
de la informacién, los cambios tecnolégicos, los re-
tos ambientales y la creciente mecanizacién son al-
gunos de los sintomas del nuevo escenario. La UdG
debe ser capaz de encontrar una estrategia propia
que oriente la investigacion, el modelo docente, los
contenidos y la propia estructura universitaria en
una direccién consecuente con el nuevo contexto. Si
la sociedad se halla en un momento de transicion, la
Universidad no puede mantener una légica inercial.

Following a debate that lasted over seven months
and in which more than 200 people representing the
UdG’s diversity took part, three strategic hypotheses
(sum of intelligences, sustainable development and
entrepreneurial talent) were formulated and debat-
ed by the University Senate. In the end, the Senate
opted for the sum of intelligences as a singularity of
the UdG’s strategic plan, with the clear understand-
ing that the strengths of the other singularities will
be incorporated as the plan is implemented. The ap-
proved strategic plan was subsequently ratified by
the Governing Council and the Board of Trustees.

JUSTIFICATION Why a strategic plan?

1. Because we are in a new era of disruptive change.
There has been aradical change in the social context
that gave birth to the UdG and in which it developed.
Globalisation, more and more information, techno-
logical changes, environmental challenges and in-
creasing mechanisation are symptoms of a new sce-
nario. The UdG has to be capable of finding a strategy
of its own to guide part of the research, the teaching
model, the content and the university structure itself
in a direction that is consistent with the new context.
If society finds itself in a moment of transition, the
University cannot maintain a logic of inertia.

2. Perqueé les institucions s’han de singularitzar. La

globalitzacié no només afecta 'economia o els pro-
cessos socials, sind el sistema universitari mateix.
Les universitats tendeixen a ser globals i compe-
teixen entre elles en la captacié de recursos, de
talent, de projectes i d’iniciatives. Per aixd, cada
universitat ha de definir quins soén els trets distin-
tius que la diferencien de la resta. La identificacié
d’unes quantes —poques— palanques de transfor-
maci6 propies de la UdG permetra singularitzar la
instituci6 de la resta d’universitats de la seva area
d’influéncia i de 'entorn universitari general.

. Perqué hem d’identificar noves fonts d’oportu-

nitats. El pla estratégic ha de ser una nova font
d’oportunitats per a la comunitat universitaria,
per al territori amb qué ens sentim compromesos
i, especialment, per als estudiants, que viuran si-
tuacions molt exigents i hauran d’adaptar-se a co-
neixements i professions que encara no existeixen.
Un pla estratégic ha de centrar-se en les actuaci-
ons que permetin anticipar-se als esdeveniments
que regiran el futur. Com s’ha dit, no es tracta d’una
propostainercial, sin6 d’una forma de singularitzar,
visualitzar i fer rellevant tota l'activitat de la Uni-
versitat. No és un conjunt d’accions, siné una pa-
lanca (o unes quantes) de transformacio, per orien-
tar lestratégia de la UdG a mitja termini.

/—\
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2. Porque las instituciones deben singularizarse. La
globalizacion no solo afecta a la economia o a los pro-
cesos sociales, sino al propio sistema universitario. Las
universidades tienden a ser globales y compiten entre
ellas en la captacion de recursos, de talento, de proyec-
tos y de iniciativas. Por ello, cada universidad tiene que
definir cuéles son los rasgos distintivos que la diferen-
cian del resto. La identificacién de unas pocas palancas
de transformacion propias de la UdG permitira singu-
larizar a la institucion del resto de universidades de su
area de influencia y del entorno universitario general.

3. Porque debemos identificar nuevas fuentes de opor-
tunidades. El plan estratégico debe ser una nueva
fuente de oportunidades para la comunidad universita-
ria, para el territorio con el que nos sentimos compro-
metidos y, especialmente, para los estudiantes, que vi-
viran situaciones muy exigentes y deberan adaptarse a
conocimientos y profesiones que todavia no existen. Un
plan estratégico debe centrarse en las actuaciones que
permitan anticiparse a los acontecimientos que regiran
el futuro. Como ya se ha apuntado, no se trata de una
propuestainercial, sino de una forma de singularizar, vi-
sualizary hacer relevante toda la actividad de la Univer-
sidad. No es un conjunto de acciones, sino una palanca
(o diversas palancas) de transformacion, para orientar
la estrategia de la UdG a medio plazo.

2.Because institutions have to stand out. Globalisation
not only affects the economy or social processes but
also the university system itself. Universities tend to be
global and they compete with each other to attract re-
sources, talent, projects and new initiatives. They there-
fore have to define their distinguishing features, what
differentiates them from the rest. Identifying a few of its
own levers for change will enable the UdG to stand out
from the other universities in its area of influence and in
the university world in general.

3. Because we have to identify new sources of opportu-
nity. The Strategic Plan has to be a new source of oppor-
tunities for the university community, for the region we
are committed to and especially for the students who
will experience very demanding situations and will have
to adapt to knowledge and professions that do not yet
exist. A strategic plan has to focus on actions that en-
able us to anticipate the events that will govern our fu-
ture. As mentioned above, it is not a proposal for inertia,
but a way of differentiating, highlighting and making all
the University’s activity relevant. It is not a set of actions
but a (or a few) lever(s) for change, to guide the UdG’s
strategy in the medium term.
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4. Perqué els eixos estratégics ens fan ser més efici-

ents. El Pla Estratégic UdG 2030 ens ha d’ajudar a
identificar un eix que singularitzi la UdG. La identifi-
caci6 d’un eix ens permet ser més eficients, perqué
suma les aportacions des de diversos ambits en una
mateixa direccio. El pla, pero, no pretén prioritzar els
uns per damunt ni contra els altres, siné posar l'ac-
cent en un eix transversal on tothom tingui cabuda.

. Perqué el conjunt de la comunitat universitaria ha de
consensuar un horitzé. El Pla Estratégic UdG 2030 va
més enlla dels limits d’'un mandat. No és una suma de
frases inspiradores ni un programa de govern deta-
llat. Es essencialment un projecte col-lectiu, basat en
les aportacions de tots els col-lectius de la comunitat
universitaria, amb la voluntat que esdevingui un pro-
jecte compartit per tota la Universitat. Es un exercici
participatiu i deliberatiu, en qué a partir de l'analisi de
les nostres capacitats dissenyarem un pla col-lectiu i
il-lusionant. Es tracta que la UdG esdevingui un refe-
rent en la singularitat consensuada, i aconseguir ele-
var la qualitat de la instituci6.

o 0
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4. Porque los ejes estratégicos nos hacen ser mas
eficientes. El Plan Estratégico UdG 2030 debe
ayudarnos a identificar un eje que singularice a la
UdG. La identificacion de un eje permite ser mas efi-
ciente, porque suma las aportaciones desde diversos
ambitos en una misma direccién. El plan, sin embar-
go, no pretende priorizar a unos por delante o contra
los otros, sino poner énfasis en un eje transversal
donde todos tengan cabida.

5. Porque el conjunto de la comunidad universitaria
debe consensuar un horizonte. El Plan Estratégico
UdG 2030 va més alla de los limites de un mandato.
No es una suma de frases inspiradoras ni un pro-
grama de gobierno detallado. Es esencialmente un
proyecto colectivo, basado en las aportaciones de
todos los colectivos de la comunidad universitaria,
con lavoluntad que sea el proyecto del conjunto de la
Universidad. Es un ejercicio participativo y delibera-
tivo, en el que a partir del anélisis de nuestras capa-
cidades disefiaremos un plan colectivo e ilusionante.
Se trata de que la UdG se convierta en un referente
en la singularidad consensuada, y conseguir elevar la
calidad de la institucion.

4. Because the strategic lines make us more effi-
cient. The UdG 2030 Strategic Plan must help us to
identify a strategic line that distinguishes the UdG.
Identifying some future lines enables us to be more
efficient, because it channels the contributions of
different spheres in the same direction. However, the
Plan does not seek to prioritise some over the rest,
nor against the rest, but to emphasise crosscutting
issues that accommodate everyone.

5. Because the university community as a whole has
to agree on a long-term timescale. The UdG 2030
Plan goes further than the limits set by a single man-
date. Itis neither a sum of inspiring phrases nor a de-
tailed governance programme. Essentially, itis a joint
project, based on contributions from all members of
the university community, with the will to become a
project shared by the whole University. It is an exer-
cise in participation and deliberation in which we will
design a joint plan, with high expectations, based
on the analysis of our capabilities. As such, the UdG
becomes a benchmark for its distinctive character,
based on consensus, and improves its institutional
quality.

6. Perqué la normativa vigent ho exigeix i els informes

sobre les universitats ho valoren. Per una banda, i en
primer lloc, la Llei Organica d’Universitats, a 'art. 15,
indica que “el consell de govern (...) estableix les linies
estratégiques i programatiques de la universitat, aixi
com les directrius i els procediments per aplicar-les.”
En segon lloc, la Llei d’Universitats de Catalunya, a
lart. 88, estableix que “correspon al consell social
(...) col-laborar amb el consell de govern en la defi-
nicié dels criteris i els objectius del planejament es-
tratégic de la universitat.” Finalment, els Estatuts de
la UdG diuen, a l'art. 58, el seglent: “Eg competéncia
del Claustre (...) aprovar les linies generals d’actuaci6
de la Universitat.” Per altra banda, informes com el de
la Fundacion Compromiso y Transparencia valoren la
publicaci6é dels plans estratégics de les universitats
com un dels aspectes fonamentals per obtenir la va-
loraci6 d’universitat “transparent”.

6. Porque lanormativa vigente lo exige y los informes
sobre las universidades lo valoran. Por una parte, y
en primer lugar, la Ley Organica de Universidades, en
el art. 15, indica que “el Consejo de Gobierno (...) es-
tablece las lineas estratégicas y programaticas de la
Universidad, asi como las directrices y procedimien-
tos para su aplicacion.” En segundo lugar, la Ley de
Universidades de Catalunya, en el art. 88, establece
que “corresponde al consejo social (...) colaborar con
el consejo de gobierno en la definiciéon de los crite-
rios y los objetivos del planeamiento estratégico de
la universidad.” Finalmente, los Estatutos de la UdG
dicen, en el art. 58, lo siguiente: “Es competencia
del Claustro (...) aprobar las lineas generales de ac-
tuacion de la Universidad.” Por otra parte, informes
como el de la Fundacién Compromiso y Transparen-
cia valoran la publicacién de los planes estratégicos
de las universidades como uno de los aspectos fun-
damentales para obtener la valoracién de universi-
dad “transparente”.

6. Because current legislation demands it, and the
reports on universities value it. First, Article 15 of
the Organic law on Universities states: ‘The Gov-
erning Council (..) establishes the strategic and
programmatic lines of the University, as well as the
guidelines and procedures for their application’
Second, Article 88 of the Catalan Universities Act
proposes that one of the functions of the Board of
Trustees is to ‘cooperate with the Governing Council
in defining the criteria and objectives of the Universi-
ty’s strategic planning. Finally, Article 58 of the UdG
Statutes states ‘It is the task of the Senate (...) to ap-
prove the University’s general lines of action.’ On the
other hand, reports such as the one by the Fundacién
Compromiso y Transparencia Foundation value the
publication of university strategic plans as one of the
essential aspects of obtaining the ‘transparent’ uni-
versity assessment.
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Estem a les portes d’una nova revoluci6. Si l'agricultura
i la ramaderia, primer, i la mecanitzaci6 de la producci6
de béns com a consequéncia de la maquina de vapor,
després, van representar punts d’inflexié sense retorn
en l'evoluci6 de les societats humanes, el desplegament
d’alldo que es pot anomenar, genéricament, intel-ligéncia
artificial representara, sens dubte, un altre salt enda-
vant per a la humanitat.

Totes les previsions apunten que el desplegament de la
intel-ligéncia artificial en els propers deu anys tindra un
alt impacte en lactivitat de les persones: en el seu tre-
ball, en la seva forma d’aprendre, en la presa de deci-
sions 0 en la manera de relacionar-se i en la forma de
divertir-se. Afectara la societat en general, i posara so-
bre la taula noves amenaces de bretxes socials i grans
debats sobre la privacitat i sobre la interferéncia de les
dades massives i laintel-ligéncia artificial en els proces-
sos politics.

CONTEXTO Las inteligencias multiples

Estamos a las puertas de una nueva revolucion. Si la
agriculturay la ganaderia, primero, y la mecanizacién
de la produccién de bienes como consecuencia de la
maquina de vapor, después, representaron puntos
de inflexion sin retorno en la evolucién de las socie-
dades humanas, el desarrollo de lo que se puede de-
nominar, genéricamente, inteligencia artificial rep-
resentara, sin duda, otro salto hacia delante para la
humanidad.

Todas las previsiones apuntan a que el desarrollo de
la inteligencia artificial en los proximos diez afos
tendra un gran impacto en la actividad de las per-
sonas: en su trabajo, en su forma de aprender, en la
toma de decisiones o en la manera de relacionarse y
en la forma de divertirse. Afectara a la sociedad en
general, poniendo sobre la mesa nuevas amenazas
de brechas sociales y grandes debates sobre la pri-
vacidad y sobre la interferencia de los macrodatos y
la inteligencia artificial en los procesos politicos.

CONTEXT Multiple intelligences

We are on the threshold of a new revolution. If first
agriculture and animal husbandry and then mecha-
nisation of goods production as a result of the steam
engine marked turning points, points of no return, in
the evolution of human societies, the spread of what
could generically be called artificial intelligence will
undoubtedly represent another leap forward for hu-
manity.

All the forecasts suggest the rollout of artificial intel-
ligence in the next 10 years will have a major impact
on people’s activity: on their work, on the way they
learn, on decision-making and on how they relate
and enjoy themselves. It will affect society in general,
posing new threats of social divides and giving rise to
big discussions on privacy and the interference of big
data and artificial intelligence in political processes.

La capacitat d’adaptacié de les persones, la com-
binaci6 de la intel-ligéncia natural amb la intel-li-
géncia artificial i la interacci6 de les persones
amb les noves maquines sera fonamental per a les
oportunitats de transformaci6é social, de desen-
volupament professional i de nous paradigmes
d’aprenentatge. Adaptar-se per mantenir les opci-
ons de les persones com a prioritaries davant d’un
entorn definit per noves maquines intel-ligents és
basic per pensar més en termes d’humanitat aug-
mentada que de pérdua de rellevancia de les per-
sones davant la tecnologia.

La Universitat de Girona decideix anticipar-se als
esdeveniments que regiran el futur i singularit-
zar-se en la suma d’intel:ligéncies. En efecte, el
fil conductor de 'aprenentatge, de la ciéncia, de la
cultura i, en general, de l'evolucié de la humanitat
en els propers anys vindra determinat per la com-
binaci6 de la intel-ligéncia natural, la intel:ligén-
cia col-lectiva i la intel:ligéncia artificial. Aquesta
sinergia o suma d’intel-ligéncies és, per tant, la
nova font d’oportunitats que la UdG vol desenvolu-
par per a la seva comunitat, per al territori amb el
qual se sent compromesa i, especialment, per als
estudiants, que viuran situacions molt exigents i
hauran d’adaptar-se a coneixements i professions
gue encara no existeixen.

La capacidad de adaptacién de las personas, la combi-
nacién de la inteligencia natural con la inteligencia artifi-
cialy lainteraccién de las personas con las nuevas maqui-
nas serd fundamental para las oportunidades de trans-
formacién social, de desarrollo profesional y de nuevos
paradigmas de aprendizaje. Adaptarse para mantener las
opciones de las personas como prioritarias en un entorno
definido por nuevas maquinas inteligentes es basico para
pensar mas en términos de humanidad aumentada que de
pérdida de relevancia de las personas ante la tecnologia.

DEFINICION La singularidad estratégica

Asi pues, la Universidad de Girona decide anticiparse a los
acontecimientos que regiran el futuro y singularizarse en
la suma de inteligencias. En efecto, el hilo conductor del
aprendizaje, de la ciencia, de la cultura y, en general, de la
evolucién de la humanidad en los proximos anos vendra
determinado por la combinacién de la inteligencia natu-
ral, lainteligencia colectiva y la inteligencia artificial. Esta
sinergia o suma de inteligencias es, por tanto, la nueva
fuente de oportunidades que la UdG desea desarrollar
para su comunidad, para el territorio con el que se siente
comprometida y, especialmente, para los estudiantes, que
viviran situaciones muy exigentes y deberén adaptarse a
conocimientos y profesiones que aln no existen.

The capacity of people to adapt, the combination of natu-
ral and artificial intelligence, and the interaction between
people and the new machines will be vital as regards the
opportunities for social transformation, personal devel-
opment and new learning paradigms. Adapting in order to
maintain the options for putting people first in an environ-
ment defined by new smart machines is basic for thinking
more in terms of augmented humanity than people becom-
ing less relevant in the face of technology.

DEFINITION The strategic singularity

The University of Girona has therefore decided to anticipate
the events that will govern our future and focus on the sum
of intelligences. Indeed, the guiding thread of learning, sci-
ence, culture and, in general, the evolution of humanity in
the coming years will be determined by the combination of
natural intelligence, collective intelligence and artificial
intelligence. This synergy or sum of intelligences is, there-
fore, the new source of opportunities that the UdG wants to
develop for its community, for the region it feels committed
to and especially for the students who will experience very
demanding situations and will have to adapt to knowledge

and professions that do not yet exist.
AS'\\%%R&
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La suma d’intel-ligéncies vol ser una aposta deci-
dida per una forma d’aprendre allunyada de l'ob-
solescéncia programada de la formaci6. La Uni-
versitat de Girona vol esdevenir la Universitat de
la Suma d’Intel-ligéncies i desplegar un model
d’aprenentatge, de recerca i transferéncia de co-
neixement i de compromis social sobre aquesta
base i sobre els seus valors tradicionals de pro-
ximitat i de pont entre 'humanisme, la ciéncia i la
tecnologia. En definitiva, la UdG vol que el nou pa-
radigma de la suma d’intel:-ligéncies es decanti a
favor de les persones en un sentit integral.

De la visi6 estratégica definida més amunt i del
conjunt d’aspectes clau detectats durant la fase
de diagnosi del projecte de pla estratégic sorgeix
un conjunt de linies i objectius estratégics que es
presenten a continuacié6:

1. Aportar innovacié sociocultural i socioeconémi-
ca al territori

1.1. Esdevenir un actor fonamental en el terri-
tori, com a resultat d’augmentar el compromis
compartit entre la Universitat i les empreses i
institucions gironines. Construir ecosistemes
innovadors i potenciar la transferéncia, tot
perseguint resultats beneficiosos per a totes
les parts (win-win). Ajudar a generar teixit so-
cioeconomic en 'ambit de la suma d’intel-li-
géncies.

o0
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La suma de inteligencias quiere ser una apuesta decidida
por una forma de aprender alejada de la obsolescencia pro-
gramada de la formacién. La Universidad de Girona quiere
convertirse en la Universidad de la Suma de Inteligencias,
y desplegar un modelo de aprendizaje, de investigacion y
transferencia de conocimientoy de compromiso social sobre
esta base y sobre sus valores tradicionales de proximidad y
de puente entre el humanismo, la ciencia y la tecnologia. En
definitiva, la UdG desea que el nuevo paradigma de la suma
de inteligencias se decante a favor de las personas en un
sentido integral.

DESPLIEGUE Lineas estratégicas y objetivos

De la vision estratégica definida mas arriba y del conjunto
de aspectos clave detectados durante la fase de diagnéstico
del proyecto de plan estratégico surge un conjunto de lineas
y objetivos estratégicos que se presenta a continuacién:

1. Aportar innovacién sociocultural y socioeconémica al ter-
ritorio

1.1. Convertirse en actor fundamental en el territorio, como
resultado de aumentar el compromiso compartido entre la
Universidad y las empresas e instituciones gerundenses.
Construir ecosistemas innovadores y potenciar la transfer-
encia, persiguiendo resultados beneficiosos para todas las
partes (win-win). Ayudar a generar tejido socioeconémico en
el ambito de la suma de inteligencias.

The sum of intelligences represents a firm commitment to a
way of learning that is far removed from the programmed ob-
solescence of training. The University of Girona wants to be-
come the University of the Sum of Intelligences, and imple-
ment a model of learning, research and knowledge transfer,
and social commitment on that basis, and on the traditional
values of proximity and a bridge between humanism, science
and technology. In short, the UdG wants the new paradigm of
the sum of intelligences to tip the scales in favour of people
in a general sense.

ROLLOUT Strategic lines and objectives

The strategic vision defined above and the key aspects iden-
tified during the diagnosis stage of drawing up the strategic
plan give rise to a set of strategic lines and objectives out-
lined below:

1. Contribute sociocultural and socio-economic innovation to
the region

1.1.Becomeavital playerintheregion by increasing the com-
mitment shared between the University and the businesses
and institutions in Girona. Build innovative ecosystems and
boost transfers in pursuit of win-win results. Help to gener-
ate a socio-economic fabric in the sum of intelligences.

1.2. Establir una alianca estratégica amb alguna
de les empreses de referéncia en intel-ligéncia ar-
tificial,com ara Google,Amazon, Microsoft, Apple,
Nvidia o Facebook, 0 amb d’altres de 'entorn més
immediat, per desplegar experiéncies de suma
d’intel-ligéncies que apoderin les persones, en
especial els estudiants amb els seus reptes a la
universitat i en la seva vida postuniversitaria.

2. Oferir un aprenentatge integral i de valor per als
estudiants

2.1. Definir una experiéncia per als estudiants
que els proporcioni un aprenentatge integral i
de valor al llarg de la vida i un record perdura-
ble del seu pas per la UdG. Pensar en un format
d’intel-ligéncia “tutorial” que centri el procés
d’aprenentatge en allo en qué la intel-ligéncia
artificial és més feble actualment: acompa-
nyar, assimilar contextos complexos, entendre
els dilemes i les ambiguitats, apreciar el matis.
Facilitar la transversalitat i la cooperaci6é entre
ambits de coneixement diferents en els curri-
culums dels estudis de la UdG.

2.2. Aprofitar el campus universitari per desen-
volupar una experiéncia singular referida a la
internet de les coses, les dades massives, la
intel-ligéncia artificial i el blockchain. Tenir un
campus que respiri suma d’intel-ligéncies. Pro-
moure estudis de tots els nivells centrats en
aquests temes.

1.2. Establecer una alianza estratégica con alguna de las
empresas de referencia en inteligencia artificial, como por
ejemplo Google, Amazon, Microsoft, Apple, Nvidia o Face-
book, o con otras del entorno més inmediato, para desar-
rollar experiencias de suma de inteligencias que empo-
deren a las personas, en especial a los estudiantes en sus
retos en la universidad y en su vida postuniversitaria.

2. Ofrecer un aprendizaje integral y de valor para los estu-
diantes

2.1. Definir una experiencia para los estudiantes que les
proporcione un aprendizaje integral y de valor a lo largo
de la vida y un recuerdo perdurable de su paso por la UdG.
Pensar en un formato de inteligencia “tutorial” que centre
el proceso de aprendizaje en aquello en lo que la inteligen-
cia artificial es méas débil actualmente: acompanar, asimi-
lar contextos complejos, entender los dilemas y las ambig-
Uedades, apreciar el matiz. Facilitar la transversalidad y la
cooperacion entre &mbitos de conocimiento diferentes en
los curriculos de los estudios de la UdG.

2.2. Aprovechar el campus universitario para desarrollar
una experiencia singular referida a la internet de las cosas,
los macrodatos, la inteligencia artificial y el blockchain.
Tener un campus que respire suma de inteligencias. Pro-
mover estudios de todos los niveles centrados en estos
temas.

1.2. Establish a strategic alliance with some of the leading
companies in artificial intelligence, such as Google, Ama-
zon, Microsoft, Apple, Nvidia or Facebook, or with others
closer to home, in order to implement sum-of-intelligence
experiences that empower people, especially students
with their challenges at university and in their post-univer-
sity life.

2. Offer students a comprehensive education of value

2.1. Define a student experience that gives them a com-
prehensive education that will be of value throughout their
lives and a great memory of their time at the UdG. Think
in a ‘tutorial’ intelligence way that focuses the process on
areas where artificial intelligence is currently weaker: sup-
porting, assimilating complex contexts, understanding di-
lemmas and ambiguities, appreciating nuances. Facilitate
a cross-disciplinary approach and cooperation between
different knowledge areas of the UdG study curriculums.
2.2. Make the most of the university campus to develop a
unique experience of the internet of things, big data, ar-
tificial intelligence and blockchain. Have a campus that
breathes the sum of intelligences. Promote studies at all
levels focused on these themes.
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3. Aprendre en la suma d’intel-ligéncies

3.1.Apostar decididament per la confluéncia de 'hu-
manisme i la tecnologia per abordar els reptes del
segle XXI. Fer una aposta de transversalitat per la
suma d’intel-ligéncies entre arees de coneixement i
a lavegada buscar aquella equacié entre intel-ligén-
cies que permeti desplegar estratégies per afrontar
els canvis professionals i de la recerca de cara al fu-
tur des d’una ética que posi les persones al centre.

3.2. Desplegar continguts curriculars especialment
pensats perqué els estudiants puguin adaptar-se a
coneixements i professions que encara no existei-
xen, incloent-hi formules d’aprenentatge continuat.

3.3. Esdevenir capdavanters en innovaci6 per a
laprenentatge i personalitzar la proposta formativa
de la UdG sobre la base de 'aprenentatge marcat per
la flexibilitat, la resoluci6 de problemes i les aproxi-
macions multidisciplinaries, incorporant-hi aspec-
tes étics, deontoldgics i de responsabilitat social, i
tot considerant la diversitat d’origens socioecono-
mics i educatius de l'estudiantat de la UdG.
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3. Aprender en la suma de inteligencias

3.1. Apostar decididamente por la confluencia del
humanismo'y la tecnologia para abordar los retos del
siglo XXI. Efectuar una apuesta de transversalidad
por la suma de inteligencias entre areas de conoci-
miento y a la vez buscar la ecuacién entre inteligen-
cias que permita desarrollar estrategias para afron-
tar los cambios profesionalesy en lainvestigacion de
cara al futuro desde una ética que ponga a las perso-
nas en el centro.

3.2. Desarrollar contenidos curriculares especial-
mente pensados para que los estudiantes puedan
adaptarse a conocimientos y profesiones que ailn
no existen, incluyendo férmulas de aprendizaje con-
tinuo.

3.3. Ser lideres en innovacién para el aprendizaje y
personalizar la propuesta formativa de la UdG sobre
la base del aprendizaje marcado por la flexibilidad, la
resolucion de problemas y las aproximaciones mul-
tidisciplinarias, incorporando aspectos éticos, de-
ontolégicos y de responsabilidad social, y conside-
rando la diversidad de origenes socioeconémicos y
educativos de los estudiantes de la UdG.

3. Learn in the sum of intelligences

3.1. Make a firm commitment to the confluence of
humanism and technology in order to tackle the chal-
lenges of the 21st century. Adopt a cross-disciplinary
approach for the sum of intelligences between areas
of knowledge and, at the same time, seek that equa-
tion between intelligences which will enable strate-
gies to be implemented for tackling future profes-
sional and research changes from an ethical stance
that puts people first.

3.2. Introduce curricular content specially designed
so students can adapt to knowledge and professions
that do not yet exist, including ongoing learning for-
mulas.

3.3. Become leaders in innovation for learning and
personalise the UdG’s training on the basis of learn-
ing characterised by flexibility, problem-solving and
multidisciplinary approaches, incorporating ethical
and social responsibility aspects, while considering
the diverse socio-economic and educational back-
grounds of students at the UdG.

4. Fer recerca des de la suma d’intel-ligéncies

4.1.Impulsar que en els diferents ambits de
la recerca es faci un Gs 0ptim de Uingent vo-
lum de dades disponibles, considerant les
caracteristiques especifiques de cada am-
bitiincorporant-hi els aspectes étics asso-
ciats.

4.2. Reforcar el caracter hibrid de la recer-
ca, potenciant la transversalitat d’arees de
coneixement dins de la Universitat i la coo-
peracib entre diversos ambits d’estudi.

5. La suma d’intel:-ligéncies per a limpacte social

5.1.Impregnar la formacié, la recerca, la va-
loritzacié i la configuracié dels campus fi-
sicsivirtuals amb les tecnologies i métodes
entorn de la intel-ligéncia artificial, la intel-
ligéncia col-lectivailaintel-ligéncia natural.

5.2. Impulsar un laboratori d’intel-ligéncia
artificial per posar-lo a disposicié d’orga-
nitzacions socials, administracions i em-
preses, a partir de 'alianca amb alguna de
les empreses de referéncia en intel-ligéncia
artificial.

5.3. Participar en el Cluster de la Intel-ligén-
cia Artificial de Catalunya juntament amb
totes aquelles empreses que considerin
que la intel-ligéncia artificial les ajudara
a ser més competitives, i liderar des de la
UdG laplicacié de les noves eines que apa-
reguin.

5.4. Acreditar el perfil d’aprenentatge de
estudiant amb eines com ara blockchain.

4. Investigar desde la suma de inteligencias

4.1. Impulsar que en los diferentes &mbitos de investigacion se
haga un uso éptimo del ingente volumen de datos disponibles,
considerando las caracteristicas especificas de cada ambito, e
incorporando los aspectos éticos asociados.

4.2. Reforzar el caracter hibrido de la investigacion, potenciando
la transversalidad de areas de conocimiento dentro de la Uni-
versidad y la cooperacion entre ambitos de estudio distintos.

5. La suma de inteligencias para el impacto social

5.1. Impregnar la formacién, la investigacion, la valorizacién y
la configuracién de los campus fisicos y virtuales con las tec-
nologias y métodos en torno a la inteligencia artificial, la inteli-
gencia colectivay la inteligencia natural.

5.2. Impulsar un laboratorio de inteligencia artificial para pon-
erlo a disposicién de organizaciones sociales, administraciones
y empresas, a partir de la alianza con alguna de las empresas de
referencia en inteligencia artificial.

5.3. Participar en el Claster de la Inteligencia Artificial de Cata-
lunya junto con todas aquellas empresas que consideren que
la inteligencia artificial las ayudara a ser mas competitivas, y
liderar desde la UdG la aplicacion de las nuevas herramientas
que aparezcan.

5.4. Acreditar el perfil de aprendizaje del estudiante con herra-
mientas como por ejemplo blockchain.

4. Do research from the sum of intelligences

4.1.Ensure the different areas of research make optimum use of
the enormous amount of data that can be generated, consider-
ing the specific characteristics of each area and incorporating
all the associated ethical aspects.

4.2. Reinforce the hybrid character of research, enhancing the
cross-disciplinary nature of knowledge areas at the University
and cooperation between the various areas of study.

5. The sum of intelligences for social impact

5.1. Imbue the training, research, appraisal and setup of the
physical and virtual campuses with the technologies and meth-
ods of artificial intelligence, collective intelligence and natural
intelligence.

5.2. Create an Al Lab and put it at the disposal of social organ-
isations, public administrations and businesses, based on the
partnership with one of the benchmark companies in artificial
intelligence.

5.3. Participate in the Artificial Intelligence Cluster of Catalonia
together with all the companies that believe Al will help their
competitiveness, and to lead the application of new tools that
develop from it from the UdG.

5.4. Certify the student’s learning profile with tools such as
blockchain.



6. Talent per a la suma d’intel-ligéncies

6.1. Impulsar politiques de captacio i retenci6 de ta-
lent que garanteixin un flux d’entrada de professio-
nals que acreditin excel-léncia internacional i com-
peténcia en les capacitats que necessita la UdG per
dur aterme el pla estratégic singularitzat en la suma
d’intel-ligéncies.

6.2. Desplegar una iniciativa integral de modernitza-
ci6 i formacié en eines 4.0 per a tota la comunitat
universitaria. Posar els recursos tecnologics a dis-
posicié de professorat, personal d’administracio i
serveis, estudiantat i alumni.

7. Donar a conéixer la Universitat de la Suma d’Intel-li-
géncies

7.1. Establir una politica de comunicacioé que faci
present en l'entorn social la visié estratégica UdG
2030 i donivisibilitat a totes les accions que es facin
en el marc del pla estratégic.

7.2. Transmetre a la ciutadania en general el conei-
xement que es generi a la UdG en 'ambit de la suma
d’intel-ligéncies.
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6. Talento para la suma de inteligencias

6.1. Impulsar politicas de captacién y retencion de
talento que garanticen un flujo de entrada de pro-
fesionales que acrediten excelencia internacional
y competencia en las capacidades que necesita la
UdG para llevar a cabo el plan estratégico singulari-
zado en la suma de inteligencias.

6.2. Desplegar una iniciativa integral de moderni-
zacion y formacion en herramientas 4.0 para toda
la comunidad universitaria. Poner los recursos tec-
nolégicos a disposicién de profesorado, personal de
administracién y servicios, estudiantes y alumni.

7. Dar a conocer la Universidad de la Suma de Inteli-
gencias

7.1. Establecer una politica de comunicaciéon que
haga presente en el entorno social la vision estraté-
gica UdG 2030 y dé visibilidad a todas las acciones
que se realicen en el marco del plan estratégico.

7.2. Transmitir a la ciudadania en general el conoci-
miento que se genere en la UdG en el ambito de la
suma de inteligencias.

[
6. Talent for the sum of intelligences

6.1. Promote policies for attracting and retaining tal-
ent that ensure a flow of professionals to the UdG
that will demonstrate international excellence and
competence in the skills which the UdG needs to im-
plement the Strategic Plan distinguished by the sum
of intelligences.

6.2. Roll out a comprehensive initiative of moderni-
sation and training in 4.0 tools for the whole univer-
sity community. Put the technological resources at
the disposal of the teaching staff, administrative and
service staff, students and alumni.

7. Make the University of the Sum of Intelligences
known

7.1. Establish a communication policy that ensures
the UdG 2030 strategic vision is present in the social
environment and which highlights all the actions un-
dertaken in relation to the Strategic Plan.

7.2.Tell the general public about the knowledge gen-
erated at the UdG on the subject of the sum of intel-
ligences.

IMPLEMENTACIO
Accions derivades del pla estrategic

Un grup de treball, integrat per persones de la mateixa
UdG i per persones del seu entorn economic i social, ac-
tua com a impulsor del pla estratégic i contribueix a es-
timular les linies estratégiques i a concretar accions que
permetin assolir els objectius plantejats. Les tasques
que duu a terme aquest grup son:

Visié 2030. Analitzar en detall les linies estratégiques i
els objectius corresponents en el marc de la visi6 UdG
2030-Universitat de la Suma d’Intel-ligéncies, valorar el
punt de partida i projectar la destinacié que es vol assolir.

IMPLEMENTACION Acciones derivadas del
plan estratégico

Un grupo de trabajo, integrado por personas de la
propia UdG y por personas de su entorno econémico
y social, actta como impulsor del plan estratégico
y contribuye a estimular las lineas estratégicas y
a concretar acciones que permitan alcanzar los
objetivos planteados. Las tareas que lleva a cabo
este grupo son:

Visién 2030. Analizar en detalle las lineas estratégi-
cas y los objetivos correspondientes en el marco de
la vision UdG 2030-Universidad de la Suma de Inteli-
gencias, valorar el punto de partida y proyectar el
destino que se desea alcanzar.

|
IMPLEMENTATION Actions that flow from

the strategic plan

A working group comprising people from the UdG it-
self and others from the social and economic world
acts as the strategic plan driver, helping to stimulate
its strategic lines and define actions that will enable
the objectives set to be achieved. The tasks being
carried out by this group are:

Vision 2030. Analyse in detail the corresponding
strategic lines and objectives within the framework
of the UdG 2030 - the University of the Sum of Intel-
ligences vision, assess the starting point and project
the desired goal.
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Construir una agenda 2019-2025. Concretar acci-
ons que s’han d’emprendre, posar-les en el calen-
dari, especificar els agents que les han d’executar
i avaluar-ne el cost.

Definir una iniciativa de captacié de recursos. En
relaci6 amb les accions concretes, proposar els
passos que condueixin a captar o mobilitzar els re-
Cursos necessaris.

Definir sistemes d’aliances. En totes les accions
que escaigui, proposar les aliances internes i ex-
ternes rellevants per assegurar 'éxit de l'accio i
lassoliment dels objectius.

Definir mecanismes d’avaluacié i seguiment. Les
accions concretes, algunes de les quals requeri-
ran l'aprovaci6 del Consell de Govern o del Consell
Social, hauran d’incloure la seva avaluacié mitjan-
cant indicadors quantitatius o qualitatius.

Aixi mateix, en el decurs del desplegament del Pla
Estratégic UdG 2030, el rector o larectorade la UdG
informara cada sis mesos el Consell de Govern i el
Consell Social de l'estat d’'implantaci6 i dels asso-
liments del pla. També informara els esmentats or-
gans de govern sempre que algun fet rellevant aixi
ho aconselli. Linforme anual del rector o de la rec-
tora al Claustre incloura la informaci6 sobre el Pla
Estratégic UdG 2030.
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Construir una agenda 2019-2025. Concretar acciones que
deben emprenderse, ponerlas en el calendario, especificar
qué agentes deben ejecutarlas y evaluar su coste.

Definir una iniciativa de captacién de recursos. En relacion
a las acciones concretas, proponer los pasos que conduz-
can a captar o movilizar los recursos necesarios.

Definir sistemas de alianzas. En todas las acciones en que
sea procedente, proponer las alianzas internas y externas
relevantes para asegurar el éxito de la accion y la conse-
cucién de los objetivos.

Definir mecanismos de evaluacién y seguimiento. Para las
acciones concretas, algunas de las cuales requeriran la
aprobacion del Consejo de Gobierno o del Consejo Social,
serd preciso incluir su evaluacién mediante indicadores
cuantitativos o cualitativos.

Asimismo, en el transcurso del desarrollo del Plan
Estratégico UdG 2030, el rector o la rectora informara cada
seis meses al Consejo de Gobierno y al Consejo Social del
estado de implantacién y de cumplimiento del plan. També
informaréa a dichos 6rganos de gobierno siempre que algin
hecho relevante asi lo aconseje. El informe anual del rector
o de la rectora al Claustro incluira la informacion sobre el
Plan Estratégico UdG 2030.

Create a 2019-2025 agenda. Define actions that have to
be implemented on an ongoing basis and put them in the
action schedule, specifying who has to perform them and
evaluating their cost.

Define an initiative for attracting resources. In relation to
specific actions, propose the possible steps that might
lead to attracting or mobilising the necessary resources.

Define partnership systems. In all the actions where it may
be required, suggest pertinent internal and external part-
nerships for ensuring the success of the action and achiev-
ing its objectives.

Define evaluation and monitoring mechanisms. The spe-
cific actions, some of which may require the approval of
the Governing Council or the Board of Trustees, will have to
include evaluation by means of qualitative or quantitative
indicators.

Similarly, in the course of implementing the UdG 2030 Stra-
tegic Plan, the University rector shall inform the Governing
Council and the Board of Trustees of the Plan’s implemen-
tation status and any achievements every six months. The
rector shall also inform those governing bodies whenever
a significant fact or event makes it advisable to do so. The
rector’s annual report to the University Senate must in-
clude information on the UdG 2030 Strategic Plan.

En el plantejament de les accions, a més de 'assoliment En el planteamiento de las acciones, ademas de la

. . .. . , N . consecucién de los objetivos estratégicos previstos,
dels objectius estratégics previstos, s’haura de tenir en  jepers tenerse en cuenta el conjunto de valores,

compte el conjunt de valors, anhels i caracteristiques anhelos y caracteristicas que son propios de la

2 . - : UdG y a los cuales no queremos renunciar, asi como
que sbn propis de la UdG i als quals no volem renunciar, oportunidades y retos actuales o que puedan surgir

aixi com oportunitats i reptes actuals o que puguin anar  en el transcurso del desarrollo del plan. Muchos

sorgint en el decurs del desplegament del pla. Molts de estos valores, caracteristicas, oportunidades y
desafios se recogieron en la fase de diagnoésticoy se

d’aquests valors, caracteristiques, oportunitats i desa- resumen en esta nube de palabras:
fiaments es van recollir en la fase de diagnosi i es resu-

meixen en aquest navol de paraUleS: The approach to the actions, as well as achieving the

strategic objectives envisaged, must take into con-
sideration the UdG’s own values, desires and charac-
teristics, which we do not want to renounce, as well
as current opportunities and challenges or those
that might arise in the course of implementing the
Plan. Many of those values, characteristics, opportu-
nities and challenges were compiled in the diagnosis
stage and are summarised in this word cloud:

Professors visitants @ = U d G Transversalitat

Transfronterer ) ot
, . Humanisme Financiacis ~ Sostenibilitat
Lestudiant Transicions professionals Qualitat Model docent

alcentre  pgones ‘o Oreull UG Intelligencia artificial - Flexibilitat
- : soti Terrltc_)’rl & Pla de formacié curricular
Crisi titulacions practiques |psercio laboral

Valorizacio Creacié d’empreses Valors UdG

Aliances universitaries Proximitat Comunicacié
Prdacticum Descentralitzacié Internacionalitzaci6

Investigacio oberta Etica Igualtat de génere ~ Competéncies Graus

: ., tié del canvi
Emprenedoria  Noves  Innovacié docent Gestio de c;a _ oberts
Semipresencialitat professions Plans d’acollida Pla d’activitats
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El Pla Estratégic UdG 2030 és un instrument
de transformaci6. Per aixd es fixa un horitzé
llarg, que permeti orientar les diverses estra-
tégies de la comunitat universitaria en una
determinada direcci6. Quan la Universitat de
Girona ha treballat de forma col-lectiva i per
una fita consensuada els resultats han estat
excepcionals. Som el resultat de tot allé que
ens ha precedit i, per aix0, la proposta de futur
ha de fer compatible la nova trajectoria amb
el manteniment dels elements arrelats a la
identitat de la Universitat. Hem d’adaptar-nos
al nou escenari a partir del bagatge acumulat,
amb apostes valentes, diferenciadores, perdu-
rables i amb capacitat de contribucié social.
Hem de combinar 'ambicié en la visio, la humi-
litat en les formes i el talent en 'execuci6. La
suma d’intel-ligéncies, com a eix vertebrador
que singularitzi la UdG, amb l'agregaci6 de la
intel-ligéncia natural, la intel-ligéncia col:lec-
tivai cooperativa i la intel-ligéncia artificial, és
la font d’oportunitats i de palanques de canvi
que han de fer possible una UdG encara millor
al servei de la societat.

2030
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CONCLUSION UdG2030, instrumento de
transformacion

El Plan Estratégico UdG 2030 es un instrumento de transforma-
cion. Por ello se fija un horizonte largo que permita orientar las
diversas estrategias de la comunidad universitaria en una deter-
minada direccion. Cuando la Universidad de Girona ha trabajado
de forma colectiva y por una meta consensuada los resultados
han sido excepcionales. Somos el resultado de todo lo que nos
ha precedido y, por lo tanto, la propuesta de futuro debe hacer
compatible la nueva trayectoria con el mantenimiento de los ele-
mentos arraigados en la identidad de la Universidad. Debemos
adaptarnos al nuevo escenario a partir del bagaje acumulado,
con apuestas valientes, diferenciadoras, perdurables y con capa-
cidad de contribucion social. Debemos combinar la ambicion en
la vision, la humildad en las formas y el talento en la ejecucién. La
suma de inteligencias, como eje vertebrador que singularice a la
UdG, con la agregacion de la inteligencia natural, la inteligencia
colectiva y cooperativa y la inteligencia artificial, es la fuente de
oportunidades y de palancas de cambio que haran posible una
UdG adn mejor al servicio de la sociedad.

CONCLUSION UdG2030, an instrument for change

The UdG2030 Plan is an instrument for change. It therefore looks
at the long-term future, guiding the university’s various strategies
in a specific direction. In the past, when the University of Girona
has worked together to achieve a set milestone, the results have
been exceptional. We are the result of everything that has come
before us and, therefore, the proposals for the future must ensure
that the new trajectory is compatible with maintaining elements
rooted in the University’s identity. We must adapt to the new
context through accumulated knowledge, with brave commit-
ments that make us stand out, that endure and have the capacity
to contribute to society. We must combine ambition with vision,
humility in our methods and talent in our execution. The sum of
intelligences, as the focus that distinguishes the UdG, and the
aggregate of natural intelligence, cooperative collective intelli-
gence and artificial intelligence, are the source of opportunities
and levers for change that must make an even better UdG at the
service of society possible.

En moltes de les sessions de treball de les fases
de preparaci6 del pla s’han argumentat les bon-
dats de les tres hipdtesis (suma d’intel-ligéncies,
desenvolupament sostenible i talent emprene-
dor) i la conveniéncia que lesperit de les opcions
no seleccionades estigui present en la singula-
ritat estratégica finalment escollida. Tanmateix,
singularitat expressa vocacidé d’unicitat i aixo és
el que li confereix forca i projeccié. Caldra saber
bascular entre aquestes dues aspiracions, volun-
tat d’integraci6 i capacitat d’apostar per una sola
singularitat, per no perdre impacte transforma-
dor.

La singularitat escollida s’entén més com una
forca d’actuacié transversal que com un conjunt
d’accions unides sota un epigraf. La singularitat
estratégica ha de ser desplegada des del compro-
mis de la comunitat, i formant part d’estratégies
centrals, nuclears, del govern universitari. La tas-
ca de l'equip de govern de la Universitat sera tant
Uimpuls institucional de la suma d’intel:ligenci-
es com el treball per facilitar les propostes que
sorgeixin de la comunitat universitaria respecte a
aquesta singularitat, aixi com la cerca de recursos
no inercials i d’aliances per tal de fer-la possible.
Sense la implicacié de tota la comunitat univer-
sitaria cap opci6 estratégica sera transcendent.

En muchas de las sesiones de trabajo de las fases de prepa-
racion del plan se han argumentado las bondades de las tres
hipotesis (suma de inteligencias, desarrollo sostenible y ta-
lento emprendedor) y la conveniencia de que el espiritu de las
opciones no seleccionadas esté presente en la singularidad
estratégica finalmente elegida. Sin embargo, singularidad ex-
presa vocacion de unicidad y eso es lo que le confiere fuerzay
proyeccion. Sera preciso saber bascular entre estas dos aspi-
raciones, voluntad de integracion y capacidad de apostar por
una sola singularidad, para no perder impacto transformador.

La singularidad escogida se entiende méas como una fuerza
de actuacioén transversal que como un conjunto de acciones
unidas bajo un epigrafe. La singularidad estratégica debe des-
plegarse desde el compromiso de la comunidad, y formando
parte de estrategias centrales, nucleares, del gobierno uni-
versitario. La tarea del equipo de gobierno de la Universidad
seréa tanto el impulso institucional de la suma de inteligenci-
as como el trabajo para facilitar las propuestas que surjan de
la comunidad universitaria respecto a esta singularidad, asi
como la busqueda de recursos no inerciales y de alianzas para
hacerla posible. Sin la implicacién de toda la comunidad uni-
versitaria ninguna opcién estratégica sera transcendente.

In many of the working sessions during the stages of draw-
ing up the plan, a case was made for the virtues of the three
hypotheses (Sum of Intelligences, Sustainable Development
and Entrepreneurial Talent) and the advisability of having the
spirit of the options not selected in the strategic singularity
finally chosen. Nevertheless, singularity expresses a certain
vocation for uniqueness and that is what gives it strength and
outreach. It will be necessary to balance between these two
aspirations, the desire for integration and the capacity to opt
for one singularity so as not to lose the transformative impact.

The singularity chosen is understood more as a force of cross-
disciplinary attraction rather than a series of actions bound
together under one heading. The strategic singularity must be
implemented from a commitment to the community, as part of
the central, core strategies of the university government. The
task of the UdG government team will be to provide the insti-
tutional drive of the sum of intelligences as the work for fa-
cilitating the proposals that emerge from the university com-
munity with regard to this singularity, as well as the search for
non-inertial resources and partnerships to make it possible.
Without the university community’s involvement, none of the
strategic options will be transcendental.
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S’ha buscat, doncs, una decisi6 compartida de la co-
munitat de la UdG que persisteixi en els propers anys i
generi uns resultats tangibles i una percepci6 externa i
interna que la UdG ha fet un salt positiu i diferenciador
en la seva historia gracies a aquesta singularitat estra-
tégica. Igualment, ens agradaria que aquesta singulari-
tat estratégica, la suma d’intel-ligéncies, es projectés i
tingués un impacte positiu en 'entorn de la UdG, és a dir,
fins on la UdG sigui capac de vertebrar aquesta singula-
ritat en 'ecosistema de les comarques gironines, de Ca-
talunya i més enlla, tan enlla com ens vulguem proposar.

22 UdG-2030 - Pla estrategic

Se ha buscado, pues, una decisiéon compartida de la
comunidad de la UdG que persista en los proximos
anos y genere unos resultados tangibles y una per-
cepcion externa e interna de que la UdG ha dado un
salto positivo y diferenciador en su historia gracias
a esta singularidad estratégica. Asimismo, desearia-
mos que esta singularidad estratégica, la suma de
inteligencias, se proyectase y tuviese un impacto
positivo en el entorno de la UdG, es decir, hasta
donde la UdG sea capaz de vertebrar esta singulari-
dad en el ecosistema de las comarcas de Girona, de
Catalunya y mas alla, tan lejos como queramos pro-
ponernos.

So we have sought a decision shared by the UdG
community that may endure in the coming years and
generate tangible results, and an internal and exter-
nal perception that the UdG has made a positive and
differentiating leap forward in its history thanks to
this strategic singularity. Likewise, we would like this
strategic singularity, the sum of intelligences, to be
projected and have an impact on the UdG environ-
ment, that is, to the extent the UdG’s capacity may
be capable of integrating this singularity into the
ecosystem of the Girona counties, of Catalonia and
beyond, as far as we would like to reach.

m? de superficie construida m?de superficie construida m? built surface area
campus
facultats i escoles facultades y escuelas faculties and schools
escola de doctorat escuela de doctorado school of doctorate studies
centres adscrits centros adscritos affiliated centres
departaments departamentos departments
instituts de recerca propis institutos de investigacion propios own research institutes

centres de recerca del programa CERCA centros de investigacién del programa CERCA CERCA Programme research

centres

pressupost del 2018 presupuesto del 2018 2018 budget

financament basic de la Generalitat pressupostat I’'any 2018 financiacién bésica de la Generali-

tat presupuestada en 2018 Basic funding Generalitat budget, 2018

estudiants estudiantes students
personal docent i investigador personal docente e investigador teaching and research staff
personal d’administracio i serveis personal de administracion y servicios administrative and service staff

GRAUS GRADOS BACHELOR’S DEGREES
titulacions de grau titulaciones de grado bachelor’s degrees
dobles titulacions de grau dobles titulaciones de grado dual bachelor’s degrees
dobles titulacions internacionals de grau dobles titulaciones internacionales de grado dual international bach-
elor’s degrees
titulats de grau titulados de grado bachelor’s degree holders

MASTERS MASTERES MASTER’S DEGREES
masters universitaris masteres universitarios university master’s degrees
masters interuniversitaris masteres interuniversitarios interuniversity master’s degrees
convenis de doble titulacié de master internacional convenios de doble titulacién de méster internacional
dual international master’s degree agreements
titulats de master universitari titulados de master universitario university master’s degree holders
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DOCTORAT DOCTORADO DOCTORAL DEGREE
programes de doctorat (8 d’universitaris i 6 d’interuniversitaris) programas de doctorado (8 universitarios
y 6 interuniversitarios) doctoral programmes (8 university and 6 interuniversity)
tesis doctorals llegides, de les quals =2 sén internacionals 117 tesis doctorales leidas, de las que 33 son inter-
nacionales 117 doctoral theses read, of which 33 are international

FORMACIO CONTINUADA FORMACION CONTINUA FURTHER TRAINING
masters pl’OpiS masteres propios specific master’s degrees
estudiants matriculats en activitats de formacio continuada estudiantes matriculados en actividades de
formacién continua students enrolled on further training activities
estudiants del programa de formacio per a més grans de 50 anys estudiantes del programa de formacién
para mayores de 50 afios students enrolled on Over-50s education programme

PROJECTES, FINANCAMENT, INVESTIGADORS PROYECTOS, FINANCIACION, INVESTIGADORES PROJECTS,
FUNDING, RESEARCHERS

projectes de recerca actius el 2018 proyectos de investigacién activos en 2018 active research projects in 2018
grups de recerca reconeguts per la Generalitat (SGR) grupos de investigacién reconocidos por la Generalitat
(SGR) research groups recognised by the Generalitat (SGR)
contractats predoctorals contratados predoctorales predoctoral recruits

investigadors ICREA, Ramodn y Cajal, Beatriu de Pinds, Juan de la Cierva i Marie Sklodowska-Curie
investigadores ICREA, Ramodn y Cajal, Beatriu de Pinds, Juan de la Cierva y Marie Sklodowska-Curie ICREA, Ramén y Cajal, Beatriu

de Pinés, Juan de la Cierva and Marie Sklodowska-Curie researchers

RESULTATS 2018 RESULTADOS RESULTS
llibres de recerca libros de investigacion Research books
capitols de llibre capitulos de libro book chapters
articles indexats articulos indexados indexed articles

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA TECHNOLOGICAL TRANSFER

grups TECNIO grupos TECNIO TECNIO groups

patent nacional patente nacional national patent

empreses de base tecnologica participades per 1a UdG empresas de base tecnoldgica participadas por la UdG
technology-based companies the UdG has a stake in
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campus sectorials (ecosistemes innovadors) campus sectoriales (ecosistemas innovadores) sectoral campuses

(innovative ecosystems)

parc cientific i tecnologic (6 edificis, 40.000 m?) parque cientifico y tecnoldgico (6 edificios, 40.000 m?) Science
and Technology Park (6 buildings, 40,000 m?)

catedres catedras chairs

voluntaris voluntarios volunteers
convenis internacionals actius convenios internacionales activos active international agreements

Erasmus outgoing,

Erasmus incoming
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