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1. Resumen:
La Universitat de Girona ha puesto en marcha en el curso 2009-2010 una
iniciativa de innovacion docente consistente en crear redes de profesores. Su
objetivo es que los docentes con interés en estos temas puedan compartir
experiencias sobre actividades innovadoras en el aula. De ese modo, se aspira a
que puedan aprender los unos de los otros y asi mejorar su docencia. Existen
cuatro redes, a saber, “Aprendizaje basado en problemas”, “Aprendizaje
cooperativo”, “Evaluacion”, y “TIC y docencia”. En esta comunicacion, los
coordinadores de estas redes, elegidos libremente por los integrantes de cada una
de ellas, ofrecen su punto de vista sobre esta actividad de dinamizacion y
reflexionan sobre las dificultades de una iniciativa de estas caracteristicas. Se
destacan las implicaciones del cardcter interdisciplinar de estas redes, los retos
ligados a la novedad de la iniciativa y la evolucidon del trabajo que se estd
llevando a cabo en el momento presente. En particular se expone el punto de

vista de la coordinacion de redes de este tipo, en el contexto de una Universidad

! Esta comunicacion se ha realizado en el marco de las Redes de innovacion docente de la Universitat de
Girona, creadas dentro del Plan de formacion del personal docente e investigador de la UdG (aprobado
por acuerdo del Consejo de Gobierno de 2 de abril de 2009).
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3.

cambiante, la falta de experiencia previa, la comunicacion asincrona entre los
miembros, el empleo de plataformas virtuales, los problemas de planificacion y

la necesidad de una relativa flexibilidad.

. Palabras clave

Innovacion docente universitaria
Redes o grupos de interés

Trabajo interdisciplinar

Abstract

In 2009 the University of Girona (Spain) created four interest groups on
teaching innovation. The objective of the project is that lecturers with an interest
in teaching innovation can exchange their points of view and learn from one
another, so University teaching is improved as a result. There are four such
groups: “Problem based learning (ABP)”, “Cooperative learning”, “Evaluation”,
and “Information and Communication Technologies (ICTs) and Teaching”. The
coordinators of the groups or networks, as they are also called, are chosen on a
free basis by its members. This paper presents their point of view as regards the
current activity of encouragement of interest in higher education and they
elaborate on the main difficulties involved. The implications of the
interdisciplinary work are explored, as well as the challenges of an initiative of
this kind. The evolution of the ongoing work is reviewed, taking into account the
context of a changing University, the lack of previous experience regarding
projects of this kind, the asynchronous communication among the participants,

and the necessity of a flexible approach in organizational matters.
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5. Desarrollo:

a) Objetivos:

1. Exponer brevemente la iniciativa de las redes de innovacidon docente en la
Universitat de Girona (UdG).

2. Analizar las dificultades de una iniciativa de estas caracteristicas desde el
punto de vista de sus coordinadores.

3. Examinar la relevancia del caracter heterogéneo e interdisciplinar de los
grupos en conexion con la coordinacion.

4. Describir el modo de llevar a cabo la coordinacién, asi como los puntos de
contacto, colaboracion e interaccion entre coordinadores.

5. Extraer conclusiones del funcionamiento de estas redes y reflexionar de modo
critico sobre su organizacion, desarrollo de la actividad, utilidad del proyecto e

interés para la docencia, a partir de la experiencia de la coordinacion.

b) Descripcion del trabajo:

b.1. Introduccion

En el curso 2009-2010, el Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) de la
Universitat de Girona (Espafa) ha puesto en marcha una iniciativa de innova-
cion docente, consistente en la creacion de las llamadas redes de innovacion
docente (xarxes d’innovacio docent [XID]). Estas redes agrupan a profesores de
disciplinas diversas que tengan experiencia sobre aspectos concretos de la
innovacion docente y quieran compartir sus puntos de vista con otros colegas. El
objetivo es que los participantes mejoren su docencia a partir del intercambio de
experiencias y el trabajo interdisciplinar. El numero de redes es de cuatro, a
saber, "Aprendizaje basado en problemas" (ABP), "Aprendizaje cooperativo"
(AC), "Evaluacion", y "Tecnologias de Informacion y la Comunicacion [TIC] y

docencia". Cada una de estas redes dispone de un coordinador, elegido de modo
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libre por los respectivos integrantes al principio de la actividad. La presente
comunicacion expone esta iniciativa de innovacion docente desde el punto de
vista de los coordinadores (pueden verse también las comunicaciones de las
redes de Evaluacion y de Aprendizaje cooperativo, a parte de la propuesta en

este mismo Congreso por parte del personal del ya referido ICE de la UdG).

b.2. Composicion de las redes

Las distintas redes tienen un ntimero similar de miembros. La de Evaluacion,
10; y las de Aprendizaje cooperativo, TIC y ABP, nueve cada una. Inicialmente
se inscribid a las redes un numero ligeramente superior de personas (una o dos)
que acabaron no incorporandose a las mismas por problemas de horario o de
otro tipo. En todos los casos los miembros forman parte del personal docente e
investigador de la UdG. El personal del ICE presta su apoyo a las redes pero,
propiamente hablando, no forma parte de las mismas. En la figura 5.1. se

muestra esta estructura organizativa.
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Figura 5.1. Estructura organizativa de las redes.
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El proceso de formacion de las redes explica su actual composicion. El ICE
realizd un llamamiento a toda la comunidad de profesores de la UdG para que
formasen parte de alguna red de innovacion docente. Los profesores pudieron
entonces expresar su interés y apuntarse, de una forma libre, a la red de su
eleccion. No se establecid ninguna cuota, minima o maxima, de participacion de
profesores por centros, por estudios, o por departamentos. Por esta razon,
algunas disciplinas estan mas representadas que otras en las redes actuales, como

muestra la figura 5.2.
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Figura 5.2. Procedencia del profesorado que compone las redes.

Si se examina la composicion de cada red, la distribucion por areas de
conocimiento es bastante desigual en el caso de la red de Evaluacion. Hay 4
miembros procedentes de los estudios de ingenieria, 1 de turismo, 1 de biologia,
1 de ciencias ambientales, 1 de educacion, 1 de quimica y 1 de medicina. En
cambio, estan poco representados los estudios relacionados con las ciencias
sociales, como el derecho y la economia, de los que no hay ningin miembro, asi

como tampoco de filologias o carreras humanisticas.
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La distribucion también es desigual en el caso de la red de TIC, aunque si se
corrige esta ausencia de las ciencias sociales: a los 4 miembros de ingenieria y 1
de medicina, afiade 1 de derecho y 3 de economia. Nuevamente, pues, estan
infrarrepresentadas las humanidades. Ello se corrige algo en la més equilibrada
distribucién de miembros en la red de ABP. Tiene 1 de derecho, 1 de medicina,
2 de enfermeria, 1 de educacion, 1 de psicologia, 1 de economia y 2 de arqui-
tectura. De modo algo sorprendente, y en contraste con las redes mencionadas
anteriormente, la red de ABP no tiene ninglin integrante de ingenieria. En el
caso de la red de Aprendizaje cooperativo, hay 1 miembro de derecho, 1 de
ciencias, 3 de ingenieria, 1 de turismo, 1 de educacion, 1 de psicologia, y 1 de
economia. En conclusion, las ingenierias estan muy bien representadas en todas
las redes menos una, mientras que las humanidades estan infrarrepresentadas en
todas ellas, sin que exista en ninguna de ellas miembro alguno de carreras
filoldgicas, historia o filosofia. Cabe suponer, sin embargo, que también en estos
ambitos se realiza innovacion docente, pero por alguna razéon no se ha logrado
que se integre en la experiencia de las redes. Se trata, pues, de un aspecto a

mejorar en el futuro si se quiere que estas redes lo sean de toda la Universidad.

b.3. Funcionamiento de las redes

A continuacion, se describe brevemente cual ha sido el funcionamiento de las
redes en la practica. En primer lugar, conviene sefialar que todas las redes
asumieron inicialmente el compromiso de reunirse con una periodicidad
mensual. Por ello, en cuanto al nimero de reuniones, las cifras son bastante
similares en las cuatro redes. La de Evaluaciéon ha llevado a cabo ocho
reuniones, de una duracion media estimada de unos 95 minutos. La asistencia
media a las reuniones es de 7 personas de un total de 10 integrantes. La red de
TIC ha llevado a cabo siete reuniones, con una duracion media de 2 horas, y una
asistencia media de 6 miembros del total de 9. La red de ABP ha llevado a cabo
ocho reuniones. Su duracion media ha sido de entre 2 y 3 horas. La asistencia

media ha sido de 5 o 6 personas de un total de 9. La red de AC también se ha
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reunido en § ocasiones. Su duracion media es de unas dos horas el nimero de
asistentes oscila entre los 4 y los 9.

Uno de los objetivos de las redes era promover la formacion de sus miembros.
Por ello, durante este primer afio de funcionamiento se han programado algunas
actividades de formacion, a parte de una primera sesion de formacion online
ofrecida por el ICE (consistente en una charla impartida por el profesor Vicente
Carrasco, de la Universidad de Alicante, sobre las redes de innovacion docente
en dicha Universidad). En cuanto al nimero de actividades organizadas por las
redes de la UdG ha sido bastante similar y todas ellas menos la de Evaluacion
han organizado ya alguna sesion especifica de formacion. En el caso de la red de
Evaluacion, sus miembros asistieron a una sesion de formacion sobre la
evaluacion de los aprendizajes, que era propiamente un curso del ICE, y que
coincidia con la tematica de la red. A esta sesion asistieron 3 miembros de la
red. Esta tiene previstas dos sesiones especificas de formacion, que seran un
seminario a cargo del profesor J. Gairin (de la Universidad Autonoma de
Barcelona), y un curso de especializacion interuniversitario en evaluacion (que
también esta programado como curso del ICE). Por tanto, esta red aprovecha en
buena medida los cursos de formacion para profesores que ya organiza este
centro.

La red de TIC organizé una charla a cargo del profesor Miguel Angel Sicilia de
la Universidad de Alcal4d de Henares que tuvo lugar el 24 de febrero pasado con
una duracién de 2 horas. El titulo fue “Recursos educativos y Web Semantica:
caracterizacion, representacion y disefio instruccional.” La misma red tiene
previsto un curso a cargo del profesor Juan Antonio Garcia Fraile de la
Universidad Complutense de Madrid sobre el tema “Definicion de competencias
digitales para estudiantes universitarios”.

La red de ABP ha llevado a cabo dos actividades de formacion propias, una
sobre “ABP, una innovacion docente en dos asignaturas" y otra sobre "La
evaluacion en el ABP". El nimero de asistentes fue de 4 y 5 respectivamente.

Ambas sesiones fueron impartidas por el profesor Luis Branda del
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Departamento de Ciencias Médicas de la UdG. Esta red no tiene otras
actividades de formacion previstas, al menos para este curso.

Finalmente, la red sobre AC ha realizado una sesion seminario de dos horas con
el profesor Juan Domingo de la Universidad Politécnica de Cataluia a la que
asistieron 6 miembros de un total de 9. También ha realizado otra sesion de dos
horas también sobre aprendizaje cooperativo con la profesora Ariadna Lleonart
de la UdG. Tiene prevista otra actividad de formacion que seria la continuacion
del seminario con el Prof. Domingo.

En lo referente a la forma de organizacion de las reuniones, fundamentalmente
han utilizado medios electronicos, aunque éstos varian segun las redes. En el
caso de la red de Evaluacion, el medio de organizacion mas utilizado es Moodle.
Le sigue la organizacion presencial, el uso del recurso electronico Doodle, el
correo electronico y el teléfono, por este orden. En el caso de la red de TIC, las
reuniones han sido, como en el resto de redes, presenciales, pero la
comunicacion para organizarlas se ha hecho basicamente mediante el correo
electronico. También se ha utilizado, aunque en menor medida, Moodle, Doodle
y el teléfono. En el caso de la red de ABP, la organizacién de reuniones se ha
llevado a cabo fundamentalmente mediante correo electrénico, y en mucha
menor medida por los otros medios citados. Finalmente, en el caso de la red de
AC, la organizacion se llevado a cabo principalmente mediante correo electro-
nico. En las ultimas reuniones, la utilizacion de Doodle facilitd notablemente la
determinacion de la fecha y la hora para reunirse. Moodle ha servido como un
medio o recurso de apoyo para archivar documentos y compartir informacion,
pero muy poco como medio de comunicacion directa, al menos en esta red.
Pueden distinguirse a este respecto dos grupos de redes. Por un lado, las redes de
TIC y Evaluacién, que han utilizado profusamente los foros de Moodle, mientras
que, en cambio, éstos no han sido practicamente utilizados por las otras dos
redes. Las redes de ABP y de AC han utilizado Moodle mas bien como un
espacio web para almacenar e intercambiar archivos. En las redes de AC, de

Evaluacién y de TIC son los propios miembros de la red los que cuelgan o
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cargan documentos en el espacio web, mientras que en la red de ABP, por el
momento, s6lo lo ha hecho su coordinadora. Las redes han ido definiendo este
distinto modo de funcionamiento de una forma espontanea, sin que obedezca a
ninguna decision explicita o un criterio o guia determinados. Los coordinadores
son partidarios de que el intercambio de informacién sea lo mas abierto y libre
posible dentro de ese espacio web de modo que el coordinador pueda llevar a
cabo una funcion mas bien de ordenacion o moderacion, pero que no suponga
que el papel de publicacion de documentos le corresponda en exclusiva.

Las reuniones presenciales han sido muy utiles en el funcionamiento de las
redes. En su seno, los respectivos miembros han compartido experiencias, han
evaluado criticamente su propia docencia y han comenzado a formular
propuestas de innovacion docente que en algunos casos ya se han comenzado a
llevar al aula. De hecho, al principio de curso cuando se crearon estas redes de
innovacion docente no todos los participantes tenian claro a qué se estaban
comprometiendo al aceptar pasar a formar parte de las mismas. Existia un
elevado grado de incertidumbre sobre su desarrollo, en el sentido de que ninguna
de las redes tenia marcada una hoja de ruta propia, sino que ésta estaba, en
buena medida, por escribir por la propia red. En algin momento, algin miembro
de las redes expresé un cierto escepticismo por el hecho de que ninguno de los
miembros fuese realmente un experto en la tematica propia de las mismas.

Por ello, ha sido precisa una labor de redefinicion y de explicacion sobre los
verdaderos objetivos de estas redes y una tarea especialmente activa y
dinamizadora por parte de los coordinadores. Sobre todo cabe destacar que los
coordinadores tienen un grado de conocimiento de la innovacion docente del que
se trata en la red parecido al del resto de miembros de su red, sin que—en
términos generales—haya en ninguna de ellas auténticos especialistas en la
materia. Desde este punto de vista, el coordinador tiene que dinamizar el grupo
aunque experimente dificultades andlogas a las del resto de compaifieros en lo
que se refiere a su propia docencia. A parte, la disponibilidad de tiempo es

escasa como regla general y la respuesta de los participantes bastante hetero-

9



NUEVOS ESPACIOS DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR.

Un andlisis comparado y de tendencias.

génea. Como cabe suponer, algunos miembros responden inmediatamente a las
comunicaciones que envian los coordinadores, completan las tareas de modo
puntual y tienen iniciativa a la hora de participar o intercambiar informacion. En
cambio, otras personas podriamos decir que van un poco mdas a remolque,
necesitan algo mas de empuje por parte de los coordinadores y pueden tener una
implicacion algo inferior. Por regla general, sin embargo, no ha sido necesaria
ninguna intervencion de tipo autoritario o disciplinario, en el sentido de que
haya hecho falta llamar al orden a algin miembro que no colaborase. Mas bien
al contrario, han sido los propios participantes afectados los que han expresado
su imposibilidad, en un momento u otro, de asistir a una reunién o de participar
en un momento determinado en los trabajos de la red.

Finalmente, puede subrayarse la necesidad de comunicarse de un modo no
presencial y asincrono, mediante correo electronico o la plataforma virtual
Moodle, dada la imposibilidad de reunir a los miembros de las redes de modo
permanente. En particular, el uso de dicha plataforma varia de una red a otra,
como ya se ha comentado previamente. Se trata de espacios web de acceso
restringido y que por tanto so6lo pueden consultar los miembros de cada una de
las redes. Todos ellos tienen permisos de edicion sobre el espacio web de su
propia red. En cambio ningiin miembro puede ver los espacios web de las otras
redes. En general puede sefialarse que este espacio web es poco utilizado en el
sentido de que no se aprovecha todo su potencial. La novedad de la actividad de
las redes puede explicar en parte este fenomeno. Ademas, hay que tener presente
que el entorno Moodle se introdujo en la UdG en este mismo curso, por lo cual
muchos profesores ain no estan familiarizados con ¢él aunque se estan
impartiendo cursos de formacion para aprender a manejarlo. Todo ello obliga a
los coordinadores a jugar un papel de liderazgo, que no siempre resulta facil. En
general, se ha demostrado que en la red donde una persona desempefia el papel
de secretario se canaliza mejor la informacidn hacia el espacio web. En cambio,
cuando el mismo coordinador hace de secretario, la acumulacion de tareas

dificulta que, ademas, pueda impulsar adecuadamente los foros u otros recursos
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de la web. Con todo, parece previsible un uso mas intensivo de estos recursos en
el futuro, a medida que los roles dentro de las redes estén mejor definidos y se
generalice e institucionalice la figura del secretario de la red, igual que ya existe

la del coordinador.

b.4. La coordinacion

b.4.1. Los coordinadores

Como se ha apuntado previamente, los coordinadores de las redes son profesores
de materias diversas. Su nimero es de cuatro, como corresponde al nimero de
redes. La funcion principal de estos coordinadores ha sido la de dinamizar los
grupos de personas que las componen, de un modo autonomo pero teniendo en
cuenta la orientacion proporcionada por el ICE. El coordinador dirige el trabajo
colectivo de los miembros de cada red para conseguir los objetivos definidos en
cada red. Otra de las funciones de los coordinadores es trasladar la informacion
del personal especializado del ICE, que reciben o bien por correo electréonico o
bien de forma presencial en las reuniones de coordinadores, a los participantes
de su respectiva red. Como también se ha dicho, los coordinadores fueron
elegidos libremente de entre los miembros de cada red. Por tanto, no se trata de
personas designadas directamente por el ICE, ni mantienen con este instituto
ningun vinculo especial, mas alla de su participacion en las redes.

En buena medida, la actividad de los coordinadores se ha ido definiendo sobre la
marcha, a partir de las necesidades e inquietudes que se han ido poniendo de
manifiesto por parte de los integrantes de las redes. Esta tarea de dinamizacion y
liderazgo se ha llevado a cabo, a grandes rasgos, sin demasiados problemas. Sin
embargo, en su quehacer diario los coordinadores si que se han enfrentado a
algunos retos o desafios. Estos se deben fundamentalmente a la relativa
(in)definicion inicial de la actividad. Hay que tener en cuenta que, a pesar de las
explicaciones iniciales sobre las redes que se dieron por parte del ICE, esta
experiencia se ha ido definiendo, en alguna medida, sobre la marcha, o al menos

¢ésta es la impresion de los propios coordinadores. Ademas, en un proyecto como
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¢ste parece inevitable que surjan enseguida algunas dudas o lagunas que
enseguida se hizo preciso resolver, como luego se vera.

Otro de los retos tiene que ver con el caracter novedoso de este tipo de redes en
la UdG y con la falta de experiencia que ello comporta. A ello cabe anadir la
logica inexperiencia de los integrantes (incluidos los propios coordinadores) en
la participacion en una propuesta de este tipo y el caracter heterogéneo de dichos
participantes (procedentes de disciplinas muy dispares). En especial, ha supuesto
un desafio el hecho de que los coordinadores hayan tenido que contestar dudas,
responder a las propuestas, canalizar peticiones, en fin, comunicarse con los
miembros de su red de un modo fundamentalmente asincrono. De ahi la
importancia del empleo del correo electronico.

A estos retos hay que anadir la elevada carga de trabajo que los participantes ya
soportan en su quehacer diario. Al tratarse de profesores universitarios, algunos
de los cuales ocupan cargos de gestion o estan en proceso de acreditacion y
consolidacion, se constata en algunos casos una cierta sobrecarga de trabajo que
puede, en algunas ocasiones, entorpecer o ralentizar el avance de la innovacion
que se propone. A pesar del ritmo caracteristico de trabajo en el entorno
universitario, y de que las redes, por su propia naturaleza, se proyectan como
experiencias a medio y largo plazo, el trabajo ha ido avanzando mas de lo que se
podria haber esperado en un primer momento. Buena prueba de ello son las
actividades de formacion realizadas, las innovaciones docentes ya propuestas y
llevadas a cabo a resultas de la participacion en las redes, el volumen de material
compartido por sus integrantes y la incipiente actividad de difusion de las redes,

de las que esta comunicacion es un ejemplo.

b.4.2. Reuniones de coordinadores con el ICE

Hasta la fecha de presentacion de esta comunicacion han tenido lugar cuatro
reuniones de coordinacion. Se trata de reuniones a las que asisten los
coordinadores de cada una de las cuatro redes, mas el personal de apoyo del

ICE. Estas reuniones han tenido lugar en noviembre, enero, marzo, y abril.
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Basicamente se trata de reuniones en las que se hace un seguimiento del trabajo
de las redes, los coordinadores ponen en comun su experiencia y se resuelven
algunas dudas o interrogantes.

En la primera de estas reuniones se hizo una precision importante en cuanto al
objetivo de las redes, que quizas al principio no habia quedado demasiado claro.
En particular, el personal del ICE dej6 claro que el objetivo de las redes no era,
en contra de lo que podria pensarse, hacer investigacion sobre innovacion
docente. Las redes no son grupos de investigacion, ni su finalidad tltima es
llevar a cabo un proyecto de investigacion. La investigacion tiene que ser algo
instrumental, limitado a la propia experiencia docente. Se trata, pues, de redes de
innovacion de nuestra docencia, que tienen como objetivo mejorar determinados
aspectos de la misma. Por tanto, se llegd a la conclusion de que el trabajo se
tiene que orientar de forma reflexiva, con una reflexion continua y compartida,
conforme al proceso de investigacion-accion. Se trata de una precision muy
importante ya que las redes en general tenian algunas dudas sobre cudl era el
objetivo a alcanzar, y a partir de ese momento quedo claro, a juicio del personal
del ICE, que el objetivo de las redes no era investigar sino introducir mejoras
concretas en la propia docencia llevada a cabo. En esta misma reunion también
quedo claro que por esa misma razon, a juicio también del personal del ICE, el
objetivo de las redes no es publicar sino innovar.

Sin embargo, la opinion personal de los cuatro coordinadores es que no se puede
descartar de modo absoluto que las experiencias que se estan llevando a cabo en
la actualidad puedan dar lugar, en el futuro, a trabajos de investigacion sobre
innovacion docente o educativa. Se considera posible —y seguramente deseable—
que el trabajo de las redes de lugar a la larga a la publicacion de los resultados
en alguna revista de investigacion educativa, si se consideran de interés, aunque
ello no sea una prioridad por el momento.

En esta primera reunion también se subrayo la necesidad de ir programando las
actividades de formacion de las redes. Finalmente, se solicitdé a cada una de las

redes la confeccion de un documento de “propuesta de innovacion docente” con
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el objeto de establecer una serie de aspectos, a saber, las asignaturas que
imparten los miembros, el plan de trabajo, las necesidades de formacion
vinculada a la propuesta y el plan de difusion de los resultados obtenidos por
cada red. A tal efecto, el personal del ICE suministr6 a los coordinadores unos
cuestionarios que cada red debia rellenar.

En la segunda reunion de coordinacion (enero de 2010) se comentaron aspectos
tales como la presentacion de comunicaciones al CIDUI con el objetivo de que
no hubiese solapamientos sino que fuesen complementarias; la dinamica de las
redes para evaluar el trabajo llevado a cabo hasta ese momento; y la formacion.
En la tercera reunion (marzo de 2010) se concretd el hecho de que las redes
tendran una duracidn superior a este curso, y por tanto continuaran el curso que
viene en principio con las mismas personas y con el presupuesto que no se haya
gastado durante este primer afio que en la totalidad de las redes es una parte
bastante grande del presupuesto inicial. También se comentd la necesidad de
elaborar una propuesta de innovacion docente para implementar en el curso
proximo. Finalmente, se realizaron comentarios sobre las proximas Jornadas de
Buenas Practicas de la UdG que se realizardn a mediados del mes de junio, en
las que las redes presentaran sus resultados.

En la cuarta reunion de coordinacion (mes de abril de 2010) se paso revista al
estado de los trabajos de cada red y de las actividades de formacion

desarrolladas hasta la fecha.

b.5. Objetivos y grado de consecucion

Las redes se fijaron unos objetivos a principios de curso que en el caso de la red
de Evaluacion son: a) reflexionar sobre las posibilidades y limites de la
evaluacion de los estudiantes universitarios; b) analizar normativas y guias de
evaluacion publicadas (UdG, Agencia per a la Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya [AQU], Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acredita-
cion [ANECA], etc.); ¢) recopilar toda la informacion disponible sobre como se

hace la evaluacion en la UdG; d) mejorar la formacién sobre la temética de
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evaluacion de los miembros de la red; e) implementar innovaciones sobre
evaluacién en las asignaturas de los diferentes miembros de la red; f) elaborar
propuestas de buenas practicas en evaluacion en el contexto de los nuevos
grados.

En el caso de la red de TIC se establecido como objetivo hacer una clasificacion
de las competencias transversales en TIC, definiendo los minimos que se
considera que tendrian que conseguir los estudiantes universitarios. También se
propone identificar las competencias transversales en TIC presentes en las
asignaturas de los miembros de la red y analizar su grado de consecucion.

En el caso de la red de ABP los objetivos son dos: a) intercambiar experiencias
entre los miembros de la red; y b) identificar y proponer las necesidades de
formacion.

Finalmente, en cuanto a la red de AC se establecieron como objetivos los
siguientes: a) intercambio de experiencias; b) identificar ventajas e inconve-
nientes (tanto en relacién con el alumno como en relacion con el profesor); )
motivacion de los estudiantes; d) calificacion (porcentajes y criterios); €)
relacién con otros métodos docentes; f) ambiente o condiciones necesarias para
desarrollarlo; g) cuantificacion del éxito de la actividad; h) recogida de datos; y
1) evaluacion de la propia actividad (encuestas, comparacion de resultados, etc.).
En general, los coordinadores comparten la impresion de que los objetivos
establecidos en un momento muy inicial de la actividad de las redes eran muy
ambiciosos y que seguramente podran ser—o deberian ser—objeto de revision o
examen a medida que vayan avanzando los trabajos de las redes. En cuanto al
grado de consecucién de estos objetivos, como es obvio, el trabajo ain esta en
marcha. Sin embargo si que se ha conseguido realizar el intercambio de
experiencias y las actividades de formacion, ha comenzado el analisis de
documentos, e incluso se han comenzado a llevar a la practica algunas de las

propuestas formuladas en el seno de las redes.

b.6. El caracter heterogéneo e interdisciplinar de las redes
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Parece interesante llevar a cabo una reflexion sobre las distintas redes de
innovacion docente en relacion con el caracter heterogéneo e interdisciplinar de
sus integrantes. Como ya se ha apuntado, cada red se constituyo con las personas
que habian manifestado su interés de participar en ellas, lo que ha dado lugar
como se ha comentado previamente a algunas asimetrias en lo que se refiere a la
distribucion de las disciplinas en ellas representadas.

El caréacter interdisciplinar de las redes ha permitido combinar aspectos y
perspectivas distintas a partir de la experiencia docente por la implicacion de sus
integrantes en los objetivos de cada red. De este modo, estos participantes han
podido conocer a otros profesores con los que comparten un cierto interés por
algn aspecto de la innovacion docente. Cabe suponer que este tipo de contactos
no se hubiese producido, o hubiese sido mas dificil que se produjese, de no
existir estas redes. El intercambio de experiencias ha conllevado que cada
participante experimente un enriquecimiento intelectual en lo que se refiere al
aspecto objeto del trabajo de las redes, en el sentido de que ha podido
complementar su punto de vista con el de otros colegas que comparten el mismo
interés. Aunque al iniciarse la experiencia, todos los participantes tenian un
cierto grado de conocimiento sobre el tema objeto de las redes - al exigirse como
requisito previo cierta experiencia con el mismo - esta participacion ha
permitido disminuir de modo notable las dudas, incertidumbres, inseguridades o
lagunas que cada uno pudiese tener. De este modo, los participantes han
colaborado entre si para hacerse un poco mas expertos en los respectivos
aspectos de la innovacién docente.

El trabajo desarrollado hasta el momento ha generado una red de relaciones de
intereses e intercambios muy interesante y provechoso. El intercambio de
experiencias ha permitido a los participantes descubrir dimensiones adicionales
de la innovacion docente, de tal forma que se ha aprendido mas en grupo de lo
que seguramente se habria conseguido si lo hubiese hecho cada profesor por
separado. Se han establecido de esta manera espacios relacionales, de contacto,

dinamizacién e intercambio. Probablemente el caracter heterogéneo de los
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componentes de las redes se tendria que estimular ain mas permitiendo que se
puedan incorporar a ellas nuevas personas, en especial de las disciplinas poco o
nada representadas. También parece deseable que se fomente el intercambio de
miembros entre las redes, que se permita que una persona sea miembro de dos o
mas redes, que puedan pertenecer a ellas profesores también de otras
universidades, que haya una mayor flexibilidad en general, y que tengan lugar
reuniones e intercambios entre las redes mas alla de las reuniones de
coordinacion que ya se han ido realizando. Por ejemplo, se pueden detectar
puntos de contacto entre la red de Evaluacion y la de ABP o la de AC.
Posiblemente, en una fase mdas avanzada de las redes sera preciso articular
medios para que los diferentes miembros de las redes se interrelacionen e
interactien mas entre si, en lugar de mantenerlas como compartimentos estan-
COS.

Al margen de lo anterior, parece recomendable que el trabajo de las redes sea
mas conocido a medida que vaya avanzando. Aunque, como es obvio, los
profesores que las integran son sus principales agentes, seria deseable una mayor
implicacion en el plano institucional por parte de los Departamentos e Institutos,
los Decanatos y las Coordinaciones de estudios. A este respecto, el tipo de
trabajo que se estd realizando puede permitir la elaboracién de criterios de
buenas practicas que pueden ser de interés mas alla del ambito estricto de cada
red. Ademas, es posible que las redes incentiven o estimulen un trabajo de
investigacion en la accidn, en la medida en que se pueda llevar a cabo una
evaluacion de los resultados de la innovacion docente ya realizada. Implicito en
la innovacidon docente que se desarrollan estas redes estd, a juicio de los

coordinadores, el estudio cientifico de los resultados conseguidos.

b.7. Evaluacion de la actividad de las redes
En términos generales, la impresion de los coordinadores es positiva en lo que se
refiere a la puesta en comun de experiencias entre profesores que utilizan

métodos docentes similares o comparten intereses analogos en lo que se refiere a
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la innovacion docente, en conexion con los temas de las cuatro redes. También
permite a los coordinadores compartir sus experiencias mediante comunicacion
electronica y reuniones presenciales en las que se comparten estrategias, se
comentan las dificultades y se proponen modos de encararlas. Sin embargo, la
posibilidad de obtener una innovaciéon docente mensurable u objetivable en el
marco del curso académico presente se hace bastante dificil, dado que la
planificacion docente de las asignaturas en el contexto de la propia UdG se lleva
a cabo al inicio del curso académico. Por ende, no parecen posibles grandes
cambios (aunque si cambios menores) a medio curso, mientras que algunos
profesores que no tienen docencia en el segundo semestre del curso s6lo podran
aprovechar la experiencia de participacion en la red cuando retomen las clases

en el curso académico siguiente.

Multidisciplinar -

Otros diferentes puntos
Motivacion de los 13% de vista
miembros - 23%

posibilidad de
difundir resultados
13%

Aplicar mejoras
docentes - mejoras

Trabai . en formacién de los
rabajo en equipo - profesores
foro de reflexién e 19%

intercambio
32%

Figura 5.3. Puntos fuertes de las redes.

Para poder evaluar la actividad de las redes, los coordinadores hicieron una
encuesta entre los miembros de cada una de ellas, encuesta que se reproduce al
final de esta comunicaciéon en un anexo (y por la cual los autores de esta

comunicacion expresan su agradecimiento a los participantes). Los miembros
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coinciden en sefialar como puntos fuertes de las redes el trabajo en equipo, su
caracter multidisciplinar, y el hecho de que les permita aplicar mejoras docentes
(véase la figura 5.3) .

También se considera importante la motivacion de los miembros, que es muy
elevada, como se muestra en la siguiente figura. Los participantes también
opinan que las redes les permiten difundir los resultados de la innovacion
docente que se lleva a cabo. Asimismo, se considera que la red facilita o
proporciona mejoras en la formacion de los profesores. La idea es coherente con
el hecho de que las redes se perciban por los mismos participantes como foros
de reflexion e intercambio de ideas y experiencias, como muestra la figura 5.3.
Frente a lo anterior, los participantes de las redes consideran que los aspectos a
mejorar son, basicamente, la fijaciéon de reuniones, dadas las dificultades para
encontrar dias y horas que les vayan bien a todos; una mayor concrecion de los
objetivos de las redes, ante una informacion inicial que en general se considera
suficiente; y la importancia de que el trabajo se plantea a largo plazo, entre otros

aspectos, como queda reflejado en la figura 5.4.

Otros

Dificultad para fijar
19%

reuniones -
implicacién de
todos los miembros
38%

Trabajo a largo
plazo
13%

Concretar objetivos
- informacion inicial
30%

Figura 5.4. Puntos a mejorar en las redes.
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En general, las valoraciones de los participantes en lo que se refiere a las redes
son bastante parecidas, como muestra la figura 5.5. La red que se valora mejor a
si misma es la de ABP, especialmente en lo referente al buen clima de trabajo y
a la utilidad de la experiencia llevada a cabo. En el otro extremo, se encuentra la
red de Evaluacion, mas critica consigo misma, especialmente en lo que se refiere
a su funcionamiento y a la implicacidon personal de sus miembros. No obstante,
en todos los casos las notas son superiores al aprobado. Si se comparan los
resultados de la encuesta, teniendo encuentra los de todas las redes, un aspecto
que posiblemente convendria mejorar es la implicacion personal de los
miembros, en el sentido de que podria ser aun mayor. Sorprende, por ejemplo,
que a una implicacion personal muy similar en las redes de ABP y AC les
correspondan grados algo diferentes de utilidad, como se aprecia en la figura

5.5.

10,0 OTIC y docencia
9,4 9,4 OABP
O Aprendizaje cooperativo
i 8,8
9.0 84 86 O Evaluacion
L} 8.1
8,0 +— 77— —— _79 78— — 1 ! 4 — — —
— 1 7.4 74 73
] 7,0 I
6,9
7.0 — 1%9)
6,4 55]

6,0 — - - —
5,0 1

4,0 +— — - - —
3,0 1

2,0 +— — - P —
1,0 +— — - P —
0,0

Funcionamiento Clima de trabajo Utilidad Implicacién personal

Figura 5.5. Valoracion de las redes por parte de sus miembros.
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Hay que tener en cuenta, por otra parte, que en las encuestas las redes se han
valorado a si mismas, pero no han valorado a las otras redes, lo que se debe
fundamentalmente al hecho de que los miembros de cada red ignoran el trabajo
que se desarrolla en las demas, al menos en lo que se refiere al conocimiento
directo. De todos estos datos, se desprende una valoracion muy positiva de las
redes por parte de sus integrantes, lo que las convierte seguramente en un
proyecto que valdria la pena estimular y promover ain mas. De hecho, la
practica totalidad de los integrantes de las redes ha mostrado su disposicion a

continuar con esta experiencia en el curso que viene.

b.7.1. Puntos fuertes segun el punto de vista de los coordinadores

Al margen de la evaluacidon anterior, realizada, como se ha dicho, por los
participantes de las redes, los coordinadores también tienen su opinidn sobre la
actividad de las redes, teniendo cuenta esos datos y su propia percepcion. Entre
los aspectos positivos que los coordinadores destacan de esta experiencia se
encuentran, en primer lugar, la creacion de grupos multidisciplinarios que
trabajan en equipo. La simple constitucion o formacion de estos grupos ya
parece una iniciativa loable en si misma, por lo que tiene de estimulo de la
comunicacion dentro de la comunidad de la propia Universidad.

En segundo lugar, se considera muy enriquecedora la interaccion iniciada entre
profesores procedentes de diferentes disciplinas, lo que ha permitido conocer
qué se hace en otros estudios para, por ejemplo, evaluar al estudiante, el empleo
de las TIC o el modo de plantear el ABP o el AC.

En tercer lugar, también se valora como positiva la actitud de los participantes
de las redes que han mostrado desde el principio una gran motivacidon por los
temas respectivos y un deseo de aplicar los conocimientos adquiridos en la
mejora de su actividad docente. A este respecto puede destacarse la experiencia
de la red de ABP. Aunque al principio existian importantes incertidumbres sobre
el trabajo a realizar, su coordinadora considera que el resultado final ha sido

muy satisfactorio. Los profesores se han implicado mucho en la red e incluso ha
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sido posible que dos de ellos hayan implementado el ABP en las asignaturas que
imparten en el segundo semestre del curso 2009-2010. Esta experiencia de
innovacion docente en ABP se ha complementado con la formacion recibida del
profesor Luis Branda a la que ya se ha hecho referencia. La formacion ha sido
experiencial - no una formacion teérica sino sobre la docencia innovadora en
marcha. Ha permitido identificar mas claramente el aprendizaje autodirigido en
el ABP (sobre lo cual, véase el trabajo de Branda citado la bibliografia al final
de esta comunicacion); distinguir el ABP en grupos pequefios en los cuales el
profesor acttia de facilitador del aprendizaje de grupos grandes (mas de 50
alumnos), de modo que el profesor acttia como experto. Las diferentes formas de
planificacion y los aspectos clave que siempre se tienen que explicar y concretar
a los estudiantes, asi como las diferentes modalidades de la evaluacion, de
caracter formativo y de conocimientos. Algo parecido puede afirmarse en rela-
cion con la experiencia de la red de AC como se explica en la comunicacion que
presenta esta red en este mismo Congreso.

En cuarto lugar, el clima de trabajo ha sido muy bueno, sin rivalidades malsanas
y con un elevado espiritu de cooperacion, generosidad y altruismo. Una gran
parte de los miembros han participado activamente en las reuniones de trabajo,
con un espiritu constructivo que ha facilitado el enriquecimiento mutuo con las
aportaciones de todos.

Finalmente, se valora de un modo especial el apoyo recibido por parte del
personal del ICE. Al margen de los aspectos logisticos de utilizacién de espacios
para reuniones y para las sesiones de formacion, dicho personal ha dado su
apoyo a las redes mediante el suministro de documentacién adicional y por
supuesto en la resolucion de dudas y preguntas, sin olvidar el importante papel

de iniciativa y estimulo continuo de dicho ICE.

b.7.2. Puntos débiles segun el punto de vista de los coordinadores
Entre los aspectos que podrian considerarse puntos débiles de la experiencia de

estas redes, pueden citarse, en primer lugar, la falta de reconocimiento a nivel de
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carga docente, lo que repercute negativamente en la dedicacion de sus
integrantes. Parece recomendable, si se quiere continuar con un proyecto de
estas caracteristicas, que sus participantes obtengan algin tipo de compensacion,
no solo mediante el reconocimiento de su participacion con un certificado, sino
con algun tipo de estimulo, como un rebaje o reduccién adicional de la carga
docente. También seria 1util que los miembros de cada red supieran, desde el
inicio, que su participacion activa en la misma llevard asociado un reconoci-
miento de horas de formacion, para que ello fomentara e incentivara mas aun su
participacion y fuera un estimulo adicional, més alld de la propia innovacién
docente. So6lo de este modo puede estimularse a los profesores para que se
comprometan mas, teniendo en cuenta que ese compromiso tiene que tener un
minimo por debajo del cual la participacion ya no tiene sentido. Al mismo
tiempo no debe perderse de vista que la participacion en este tipo de proyectos
de innovacién docente se hace a costa del progreso de los profesores en otros
ambitos de su carrera académica, en especial, de la investigacion cientifica.

Otro posible punto débil es la falta de formacién respecto al trabajo en redes.
Hay que tener en cuenta que los coordinadores carecen de una formacion
especifica como coordinadores. En buena medida esta formacion la han ido
adquiriendo sobre la marcha mediante su tarea de coordinacion diaria. No
obstante, posiblemente seria 1util que los coordinadores recibiesen alguna
formacion especifica sobre la gestion de grupos de trabajo que muy
probablemente les permitiria mejorar el funcionamiento de cada red.

Otros puntos débiles de las redes se refieren a la asistencia e implicacion de sus
miembros. Resulta dificil, si no imposible, conseguir una asistencia del 100% de
los miembros a las reuniones en gran parte debido a la heterogeneidad del grupo,
las diferentes Facultades y Escuelas de procedencia y sus diferencias de agenda.
Ello refuerza la necesidad de un espacio web mediante el cual los ausentes
puedan estar informados de lo que se ha hablado en las reuniones. Por esta
misma razon parece imprescindible que los miembros de las redes dispongan de

un conocimiento basico previo sobre la plataforma web utilizada. El empleo de
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la plataforma Moodle como herramienta de comunicacion ha tropezado, como se
ha dicho, con algunos obstaculos, dado que algunos integrantes no estaban
familiarizados con ella. Por ello, han tenido problemas especialmente a la hora
de publicar archivos o documentos. Por otra parte, en las primeras reuniones no
se habia fijado inicialmente un orden del dia de la reunion, lo que dio lugar a una
cierta sensacion de pérdida de tiempo o, mejor dicho, de que se avanzaba a un
ritmo excesivamente lento o no todo lo rapido que seria deseable. Esta relativa
lentitud se constata también en el cumplimiento de los plazos establecidos para
la elaboracion de tareas dentro de las redes. En algunas ocasiones cuesta que
todos los miembros envien dentro de plazo las actividades, lo que ralentiza el
avance del trabajo conjunto. Es funcion de los coordinadores dinamizar las
respectivas redes para que los rezagados consigan completar sus tareas sin que
se sientan demasiado presionados y sin que se retrase en demasia el trabajo del
grupo. Y por supuesto, sin que el coordinador tenga que acabar haciendo el
trabajo ¢l mismo.

Otros puntos débiles se refieren mas bien a alguna red concreta. En el caso de la
red de Evaluacion, al principio no se disponia de una informacion exacta de qué
se realizaria exactamente en su seno. Hay que observar que su nombre,
“Evaluacion”, tiene diversas interpretaciones. Se dio el caso que una de las
personas inicialmente interesadas en formar parte de ella pensaba que la red se
referia a evaluacion del profesorado y no del alumnado. Al descubrir la
confusiodn solicitd su baja de la red. Aunque puede parecer un incidente aislado,
los coordinadores tienen la impresion de que, al menos en los meses iniciales
desde la constitucion de las redes, se tuvo una cierta falta de informacién sobre
las directrices exactas a seguir. Ello causé un cierto desconcierto entre los
miembros del grupo, algunos de los cuales esperaban encontrarse, tal vez, unas
pautas o un guién muy detallados de lo que se tenia que hacer, casi como si se
tratase de una obra de teatro o de una pelicula. Posteriormente, todo se solventd

mediante una mayor concrecion de los objetivos de las redes como tales. Hay
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que recordar que éste es el primer afio de funcionamiento de las redes y son

inevitables estos pequefios problemas de “rodaje” al principio.

b.8. Propuestas de futuro

En cuanto a las propuestas de futuro, como en parte ya se ha apuntado, los
coordinadores consideran interesante que se aumente el nimero de miembros de
las redes. El nimero actual, que como se ha visto es de nueve o diez personas
por red, se considera algo reducido. Cabe suponer que en cursos futuros habra
mas personas que quieran participar en estos proyectos, a medida que los
resultados se vayan difundiendo por los distintos canales de comunicacion. En
segundo lugar, seria deseable que aumentase el reconocimiento institucional y la
dedicacion por parte de los miembros. Para esto tltimo, como se ha dicho,
parece importante que se reconozca la dedicacion docente del profesor en temas
de innovacion.

Otra posibilidad que conviene estudiar en el futuro es la de la dinamica de la
gestion interna de las redes. Posiblemente habria que estudiar la opcion de
asignar roles o papeles dentro de cada red, como por ejemplo la funcién de
secretario, editor del web, etc. Tal vez en algin caso pueda resultar interesante
una mayor articulacion interna de la red, por ejemplo, mediante la subdivision
de dicha red en dos o tres subgrupos de trabajo, lo que permitiria dinamizar la
actividad en un grado superior y obtener una mayor implicacion - si cabe - de
todos sus componentes. En todo caso, parece preciso un elevado grado de
flexibilidad, de modo que las redes se puedan organizar a si mismas como
consideren mejor.

Otra propuesta de futuro se refiere a la conveniencia de dar mas difusion y
divulgacion a la actividad realizada por la red. Si bien en el estadio inicial de la
actividad un cierto grado de reserva o discrecion es logico y natural, e incluso
aconsejable para poder concentrarse mejor en el trabajo que se empieza, a partir
del momento en el que se comienzan a formular y a llevar a cabo actividades

concretas de innovacién docente parece imprescindible darlas a conocer,
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someterlas a una critica mas amplia y poder recibir la opinion de otras personas
externas a las redes. Mantener el trabajo aislado del exterior no parece una buena
idea y, en cambio, el intercambio con otras personas, y las relaciones
interuniversitarias con otros grupos o redes de actividad similar pueden ser
sumamente enriquecedores.

Finalmente los coordinadores son de la opinién de que habria que fomentar una
mayor colaboracién entre las redes de innovacion de la UdG, tanto las cuatro
actualmente existentes como las que puedan formarse en el futuro. Estas cuatro
primeras redes han sido las pioneras y seguramente habran aprendido algunas
cosas que puedan ser de interés para otras redes aun por definir. Por ejemplo,
una posibilidad que parece interesante es la de invitar a las reuniones de una red
a alguno de los coordinadores de las otras redes, de manera que ellos puedan
explicar qué actividad se realiza en su grupo y, por otro lado, pueda transmitir a
sus compafieros lo que se hace en las demas redes y como es su dinamica de
trabajo. Esta propuesta de futuro, como es 16gico, parte de la premisa de que las
redes seran un proyecto de larga duracion, que se siga renovando al menos
durante algunos anos, siempre que sus resultados sean considerados interesantes
y provechosos para la innovacion docente. Esta continuidad, que no estaba
garantizada cuando las redes echaron a andar, parece imprescindible si se quiere
que la innovacion docente no sea s6lo un desideratum sino una realidad en la
UdG. Por supuesto, es posible realizar innovacion docente de calidad al margen
de estas redes, pero si funcionan adecuadamente sera dificil que esta innovacion,
si pretende ser realmente de calidad, pueda ignorar el trabajo que se lleva a cabo

dentro de las redes.

b.9. Valoracion final

En términos generales, los cuatro coordinadores valoran la experiencia de las
redes de innovacion docente como positiva. Se trata de una actividad que ha
supuesto un reto en todos los casos, no solo por la falta de excelencia previa en

una actividad de este tipo, con las incertezas que ello supone, sino también por
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el hecho de que se trataba de encauzar la innovacion docente en grupos muy
heterogéneas de profesores.

En general, se ha constatado la dificultad de coordinar grupos de profesores de
adscripciones académicas muy distintas, que trabajan en centros alejados entre
si, imparten docencia sobre aspectos que nada tienen que ver entre si, y que
tienen visiones a veces distintas sobre la tematica a desarrollar. Se valora de
forma muy positiva el apoyo recibido por parte del ICE, no sélo por su papel de
impulsor y canalizador del trabajo de las redes, sino por su asistencia en los
aspectos organizativos y logisticos de las actividades de formacion, asi como por
haber proporcionado a las redes los espacios web de Moodle. Si bien su
utilizacion todavia ha sido escasa, se considera que, a la larga, estos espacios
recogeran un volumen de informacion muy importante para el desarrollo del
trabajo futuro de las redes.

Los coordinadores consideran interesante la idea de abrir parte de estas
plataformas web a los usuarios generales de Internet, de modo que las redes
tengan una presencia online de la que ahora carecen. Ello facilitaria la mayor
difusion del trabajo de las redes, el contacto con otras redes o grupos de interés
similares, el intercambio de informacién, la organizacion de actividades de
formacion y de otro tipo, y en definitiva una mayor y mejor innovacion docente.
En fin, parece saludable que se estimule una mayor integracion entre las redes,
que ahora funcionan cada uno por su lado; que su trabajo sea mas visualizable,
que haya mayor conexion entre los miembros de las redes, y que funcionen ellas

mismas como una gran red mas que como compartimentos estancos.

Conclusiones

En lo relativo a las conclusiones, la experiencia de las redes de innovacion
docente ira dando sus frutos a medida que avance el curso presente y sus
integrantes puedan poner en practica conocimientos adquiridos en las reuniones
de sus respectivas redes, pues al iniciar esta experiencia toda la planificacion

docente del curso ya estaba definida. La retroalimentacion resultard un segundo
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6.

estadio muy importante de esta propuesta, una vez que la innovacion docente se
haya llevado a la practica. Sin embargo, para ello sera preciso esperar un poco
mas. Los coordinadores son de la opinion de que nos encontramos ante un
proyecto a largo plazo, en el que resulta fundamental el apoyo recibido por el
ICE y la dedicacion y compromiso de los profesores que participan en ¢él. De
hecho y como se ha apuntado, la implicacion de los profesores comprometidos
en la red es elevado, pero los mismos participantes son autocriticos y consideran
que podria ser superior. Es tarea de los coordinadores determinar si los
problemas se deben a un mal planteamiento del proyecto desde sus inicios, a
dificultades imputables a los mismos participantes (picos de trabajo, cambio de
intereses, dificultades con las tecnologias utilizadas para la comunicacion asin-
crona, problemas administrativos al cambiar la vinculacioén con la Universidad,
etc.) o, incluso, a una deficiente labor de coordinacién (sea por un exceso de
celo o exigencia, o por todo lo contrario). Sin embargo, la valoracion global es
muy positiva, como demuestran las encuestas realizadas. También parece conve-
niente que el coordinador pueda hacer una labor de acompafiamiento y asesora-
miento a los profesores que experimenten problemas a la hora de implementar la
innovacion docente en clase. Hay que tener en cuenta que a menudo esta
innovacion no depende sélo del profesor que participa en la red, sino, en algunas
ocasiones, también de compafieros o de profesores de mayor rango universitario

y del contexto universitario en general.
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Anexo

Encuesta que los coordinadores de las redes enviaron a los respectivos

integrantes de éstas para evaluar su funcionamiento.

Encuesta de valoracion de las Redes de Innovacion Docente. Universitat de Girona.

Por favor, responde a las siguientes preguntas. En las preguntas de valoracion numérica,
se considera el 0 como la valoracion mas negativa y el 10 como la mas positiva.

Pregunta

Respuesta

Evalia el funcionamiento en general de 1a Red. (0-10)

Valor.

Indica tu opinion sobre el clima de trabajo conseguido a lo largo
de las diferentes reuniones y actividades de la Red. (0-10)

Valor.

Valora si participar en esta Red te permitira mejorar elementos
de tu docencia futura. (0-10)

Valor.

Evalua tu participacion en la Red y las aportaciones que has
realizado. (0-10)

Valor.

Indica tres puntos fuertes que creas que tiene la Red:

a) | Comentario

b) | Comentario

¢) | Comentario

Indica tres aspectos a mejorar o puntos débiles de la Red:

a) | Comentario

b) | Comentario

¢) | Comentario

. Tienes interés en continuar participando en esta Red el
proximo curso 2010-2011? (Si — No)

Si - No

Otros comentarios.

Comentarios.

Muchas gracias por tu respuesta. Los coordinadores.

32




