A

o

Universitat de Girona
Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials

Llicenciatura d'Administracié i Dir. d'Empreses Departament d'Enginyeria Industrial
Curs 2000-2001 Campus de Montilivi

1r quadrimestre 17071 Girona

Assignatura optativa Fax 34 (9) 72 418032

6 crédits c.e. @

PROGRAMA D'ANALISI ESTRATEGICA SECTORIAL

Professor/a Jordi Balagué i Canadell

Objectius:  Adquirir un coneixement teoric i practic dels &mnents de la competitivitat empresarial en
un entorn global.

Estudi de tecniques de suport al procés de forndulde I'estratégia empresarial dins I'ambit de la
competitivitat del territori.

Programa teoric:
Caracteristiques del desenvolupament econdmiclactua

11 Canvi técnic i atur.

1.2 Canvi técnic i sistemes econdmics industrials.

1.3 Desenvolupament econdmic i innovacio.
Fonaments d'estratégia competitiva.

2.1 Concepte d'estratégia.

2.2 Caracteritzacio i nivells de l'estratégia empresari

2.3 Procés de formulacié de l'estrategia.

2.4 Disseny de I'estrategia competitiva.

3 Analisi del'entorn competitiu.
3.1 Caracteritzacio de l'entorn competitiu.
3.2 Analisi de les forces competitives.
3.3 Analisi del posicionament dels competidors.
3.4 Analisi de mercat.
3.5 Elaboracié dels escenaris de futur.
4  Estratégia i competitivitat empresarial

4.1 Una aproximacio a la competitivitat.

4.2 Dimensions de la competitivitat.

4.3 Determinants de la competitivitat.

4.4 Reconsideracié del concepte d'empresa.

Models de competitivitat empresarial (1): el diamnde la competitivitat.
Models de competitivitat empresarial (11): el mogals-empresa.
Models de competitivitat empresarial (I11); el mb&ECIT.
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Programa practic:
1 Lecturaidebat d'articles i textos que complenefaepart tedrica.
2  Desenvolupament de I'analisi estratégica d'urtoeiri



Desenvolupament del programa al llarg del curs:
Es combinaran els temes teorics amb la part peaiacionada, en grups de treball.

Sistema d’avaluacio:

La qualificacio final d'aquesta assignatura corstir dues parts:
- Examens - 80% de la nota.

- Participacio - 20% de la nota.

Bibliografia basica:

e CANALS (Jordi) (1997)Los determinantes de la competitividad internacippa CANALS (Jordi),
ALVAREZ (José Luis) i MELE (Doménec) (1997 reto del entorno competitivo internacional
Biblioteca IESE de Gestién de empresas, num. 1iiy,Aestudios y Ediciones IESE, pp. 11-41

e O'SHAUGHNESSY (Nicholas) (1997), "Michael Portertrennous...",L'Expansion Management
Review niim. 86, pp. 17-24

e PORTER (Michael) (1990), "¢Dénde radica la ventapmpetitiva de las nacionesMarvard-
Deusto Business Reviemam. 44, pp. 3 -26

« PRAHALAT (C.K.) i HAMEL (Gary) (1991), "La organizadn por unidades estratégicas de negocio
ya no sirve"Harvard-Deusto Business Reviewim. 45, pp. 47 -64

Es complementara amb referéncies especifigues pemda tema i amb publicacions docents que

recolliran els apunts de classe i les lecturesoga'aprofondiment practic del programa a deseapeol

Bibliografia complementaria:

e CANALS (Jordi) (1991)Competitividad internacional y estratégia de la eesa Barcelona, Ariel

e CANALS (Jordi) (1993)La nueva economia glohailbao, Deusto

e CANALS (Jordi) (1994)La internacionalizacion dela empresaravaca (Madrid), Mc Graw-Hill

¢ C.L.U.S.T.E.R, Diversos estudis de clusters a Gaga, mimeo.

« HAMEL (Gary) i PRAHALAT (C.K.) (1995),Compitiendo por el futuro. Estrategia crucial para
crear los mercados del mafigridarcelona, Ariel

« MARTIN (Carmela) (1997)Espafia ante la nueva Europsladrid, Alianza Editorial i Fundacion de
las Cajas de Ahorros Confederadas.

+  MONITOR COMPANY i BALLARIN | FAUS ASSOCIATS (1992)Els avantatges competitius de
Catalunya Generalitat de Catalunya, Barcelona

e OLIVER i ALONSO (Josep) (2000)Pe la Gran Gerona a l'area urbana de Girona. La
transformacié economica de la ciutat el darrer qude segle Ajuntament de Girona, Caixa de
Catalunya

« PEAT MARWIK, Diversos estudis sectorials, CambraQienerc, Indistria i Turisme de Barcelona

e PORTER (Michael E.) (1991)La ventaja competitiva de las naciopePlaza & Janés
editores,Esplugues delLlobregat

* VV.AA. (1997), Canvi estratégic i clusters a Cataluny@eneralitat de Catalunya

«  VV.AA. (1993),EXCEL. Cooperacion entre empresas y Sistemas ptiwdadocales Madrid, IMPI,
MICYT i CEP.



